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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo analizar las caracteristicas de la docencia y los
rasgos de internacionalizacion de esta actividad que realizan los académicos de
diferentes tipos de IES en México. El estudio se realizé a académicos adscritos a
una de las IES seleccionadas, con cualquier tipo de contrato, docente de licenciatura
o0 posgrado y perteneciente a cualquier disciplina. Para la recopilacion de la
informacion se utilizé un cuestionario electronico el cual se analizé por medio de
estudios descriptivos. Los resultados indican que los académicos utilizan
principalmente la ensefianza expositiva para impartir clases aunque, con menor
frecuencia, también utilizan otros métodos y practicas con rasgos innovadores.
Ademas, se identificaron rasgos de internacionalizacion en la docencia y la manera
en que las IES promueven distintas estrategias para alcanzar indicadores de calidad
por medio de la internacionalizacion. Entre las principales conclusiones se destacan
el reconocimiento de dos perfiles de académicos: los tradicionales y los que se
encuentran dispuestos al cambio, quienes se distinguen principalmente segun sexo
y tipo de contrato. También se identificaron las IES donde sus académicos se
encuentran inclinados a actividades docentes innovadoras. A su vez, destacan las
estrategias de cambio en la internacionalizacion realizadas por parte de las

instituciones de acuerdo con la perspectiva de sus académicos.

Palabras clave: académicos, docencia, educacibn  superior,

internacionalizacion.
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Introduccion

En la actualidad, la educacién superior pasa por un proceso de cambio
marcado por el incremento del interés por la Ciencia y la Tecnologia (CyT) como el
principal factor de la sociedad del conocimiento. Debido a esto, distintos organismos
internacionales y nacionales han elaborado recomendaciones vinculadas al
mejoramiento del perfil de los académicos y de su trabajo, asi como a la mejora del
curriculo y la incorporacién de la dimension internacional, todo esto con el fin de que
las Instituciones de Educacion Superior (IES) puedan encarar los cambios de la

sociedad actual.

Los gobiernos de México han implementado diferentes politicas publicas en
las dltimas tres décadas con la finalidad de mejorar las funciones del académico
dentro de las IES con el fin de alcanzar una educacion de calidad, donde se generen
conocimientos y se desarrollen las capacidades y habilidades de los estudiantes.
Tales politicas reconocen que las funciones principales de los académicos son la
investigacion y la docencia, aunque también promueven otras actividades como la

gestion, la difusion y la tutoria.

Las funciones de los académicos son influenciadas por los cambios
contextuales, econdmicos, politicos y globales que afectan las formas de trabajo en
las IES. Algunos de estos cambios se relacionan con la necesidad de integracion
de métodos innovadores de ensefianza y la incorporacion de rasgos de
internacionalizacion en los perfiles académicos, como la preparaciéon en
instituciones extranjeras, la incorporacion de contenidos internacionales en sus
cursos, el uso de otra lengua, la colaboracion con colegas de instituciones de otras
partes del mundo, entre otras.

En ese sentido, la investigacion se dirigio a analizar las caracteristicas de la
profesibn académica, con énfasis en la docencia e internacionalizacion de los
académicos en México en pro de reconocer cambios que pueden estar relacionados

con las exigencias de los organismos y politicas publicas de la ultima década.

En el primer capitulo se presenta el contexto y los antecedentes que

permitieron establecer el problema de investigacion, en el cual se interroga en torno
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a por qué si la docencia es desde antafio una de las actividades principales de la
profesion académica y los organismos nacionales e internacionales han propuesto
cambios para la mejora de la calidad educativa, continla siendo una metodologia
tradicional la manera principal de llevarla a cabo. Adicionalmente, se observa que
han prevalecido los programas de politica publica donde existen diferencias entre
instituciones y académicos que participan 0 no en estos programas. También se
encuentra que una problemética que enfrenta la docencia es la falta de politicas que
desarrollen la internacionalizacién en las IES por lo que la docencia se ve afectada
al no estar las instituciones preparadas para los retos en la sociedad actual y los

entornos internacionales.

En este apartado se exponen las preguntas de investigacion orientadas a
analizar cudles son las caracteristicas de las actividades de docencia y de
internacionalizacion y se apoya en otras preguntas especificas. Para responder a
estas preguntas se establecieron distintos objetivos, tales como analizar las
caracteristicas de la profesion académica con énfasis en la docencia y los rasgos
de internacionalizacion en académicos de diferentes disciplinas y tipos de IES de
México.

El segundo capitulo describe el marco tedrico-conceptual sobre la profesion
académica, aqui se comienza con una descripcion sobre cédmo surge la profesion
académica y como esta se ha transformado conforme a los cambios sociales y
econdémicos. Ademas, se expone una explicacion de los rasgos que afectan a las
actividades académicas considerando las fuerzas centrifugas y centripetas de la
profesion estipuladas por Clark (1991) y cémo estas fuerzas, la institucion las
politicas publicas y la disciplina influyen en como se llevan a cabo las tareas de

docencia e internacionalizacion por los académicos.

En este mismo capitulo, se consideran las transformaciones de la docencia
y la visidbn sobre cudles son las teorias pertinentes para el aprendizaje y las
adaptaciones metodoldgicas oportunas en la actualidad. Por otro lado, se indaga
sobre la internacionalizacion como respuesta a los cambios causados por la

globalizacion, las motivaciones para su implementacion, los factores que impulsan



a que las IES integren estos rasgos, las estrategias que fomentan esta actividad por
parte de las instituciones como la integracion de contenidos extranjeros en el
curriculum, el uso del idioma inglés en las IES para la docencia y comunicacién
cientifica y por ultimo, el papel de las tecnologias de la informacion y comunicacion

(TIC) en la internacionalizacion.

El tercer capitulo contiene la metodologia de esta investigacion realizada en
colaboracion con el proyecto de investigacion nacional “La profesiéon académica en
México: impacto de la dindmica social basada en el conocimiento y la innovacion”
qgue aplicé en el pais una tercera encuesta internacional denominada Academic
Profession in the Knowledge-based Society (APIKS). Este capitulo explora el
contexto de la investigacion, que fue dirigida a académicos con cualquier tipo de
contrato y de todos los campos disciplinares en cinco subsistemas de educacién
superior; estas instituciones fueron incluidas en el estudio debido a que contaban
con trayectoria en el pais, programas de licenciatura y posgrado, finalmente,
académicos suscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Se detalla la
técnica e instrumento para la recoleccion de datos; este proceso se obtuvo por
medio de un cuestionario enviado por correo electrénico. Finalmente se presenta el

procesamiento y técnicas para el analisis de datos.

En el capitulo cuatro se presentan y analizan los resultados de la
investigacion. Esta divido en cuatro secciones; en la primera se muestran las
caracteristicas de los académicos que participaron en el estudio, en la segunda se
describen las actividades de docencia de los profesores. Después se describe la
participacion en los programas de politicas publicas y el impacto de estos en la
docencia. Finalmente, se analizan los rasgos de internacionalizacion en la
ensefanza, las estrategias realizadas por las IES para promoverla y los resultados

observados de estas actividades.

Por ultimo, en el capitulo cinco se presentan las conclusiones, reflexiones
finales, recomendaciones para la mejora de la profesién, aportaciones del estudio y
finalmente, una agenda de investigaciones pendientes para la comprension del

fendbmeno de la vida académica. Las conclusiones principales giran en torno a las
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caracteristicas observadas en la docencia de los académicos, para ello se
elaboraron dos perfiles de académicos donde se separan de acuerdo con las
actividades de docencia que realizan segun su perfil, aspectos sociolaborales y
disciplinares. También se identificaron las IES que tienen mayor inclinacion hacia el
cambio de la docencia y las estrategias de cambio en la internacionalizacion de los

académicos y por parte de las IES desde la percepcion de los sujetos encuestados.



Capitulo I. Contextualizacion y planteamiento del problema

Esta investigacion busca analizar las caracteristicas de la profesion
académica, con énfasis en la docencia e internacionalizacion de los académicos
pertenecientes a diferentes tipos de IES de México. Para ello se considerd su
situacién profesional, sus condiciones laborales, sus rasgos sociodemograficos y su

adscripcion disciplinar e institucional.

Para esto, como se muestra en los apartados siguientes se hizo una revision
del contexto que engloba a la profesion académica, considerando los rasgos de la
sociedad del conocimiento y los pardmetros de calidad establecidos por organismos
internacionales y nacionales; ademas se explorara el Sistema de Educacion
Superior (SES) mexicano, asi como las politicas publicas que han influido en el

trabajo de los académicos y sus condiciones.

1.1 Contexto de investigacion

La docencia y producciéon del conocimiento son dos actividades principales
de la profesién académica influenciadas por los cambios sociales y econémicos que
afectan a la sociedad. Uno de los fendmenos que influye en estos cambios es la
globalizacion, que es definida como un proceso que logra crear relaciones y
espacios sociales transnacionales, les da valor a las distintas culturas locales y

posiciona a los paises en vias de desarrollo en un primer plano (Beck, 2008).

Alrededor del mundo, las IES son un contexto donde el conocimiento se
produce y se transmite; estas instituciones operan en el entorno global y son el
enlace con la comunidad cientifica internacional. Por este motivo la globalizacién es
clave para la educacion superior e influye en la docencia y lo que se investiga, ya
sea por medio de cursos que preparen a los estudiantes para la competencia a nivel
nacional e internacional, o por la inversion en recursos para la investigacion
(Altbach, 2009b; Nayyar, 2009). Las principales trascendencias de la globalizacion
en las IES son los rasgos de internacionalizacién de los estudiantes y académicos,
el uso de TIC como herramienta de difusidon del conocimiento y la inclusién de

acciones de internacionalizacion en los programas curriculares.



En el caso de México, este es un pais influido por diferentes retos
econdmicos, politicos y sociales. De acuerdo con Casanova y Rodriguez (2014), los
desafios principales que afectan en el presente al SES mexicano son el desafio
global, el conocimiento, la economia, las politicas y el desafio social. Mas all4 de
representar la integracion de un pais a la economia mundial, la globalizacién es un
proceso multidimensional que retoma estos desafios y ademas considera aspectos
de la ciencia y el conocimiento con el fin de lograr la competitividad con otros paises
(Gil, 2009; Nayyar, 2009; Quiroz, 2007).

La sociedad del conocimiento es un término asociado a los cambios surgidos
a partir de la globalizacion. Esta sociedad se caracteriza por el incremento del
acceso a la informacion y por estar en constante transformacion. El concepto de
sociedad del conocimiento ofrece una visién de futuro sobre la sociedad para guiar
y ser pilar de los cambios en las politicas (Kruger, 2006; Ruiz, 1997). En palabras
de Castillo et al. (2016) se define como “una prospectiva innovadora para la cual se
debe transformar la universidad e innovarse para la participacion en la generacion,

transferencia, intercambio y difusion del conocimiento con el uso de TIC” (p.20).

El rasgo principal de la sociedad del conocimiento es la contribucion al
desarrollo de la CyT, situacibn que demanda la generacion y distribucion del
conocimiento en las instituciones para la formacion de capital humano (Garcia &
Lépez, 2016). Uno de los aspectos que facilita la difusién de conocimiento es el uso
de las TIC. De acuerdo con Kruger (2006), a pesar de que la sociedad del
conocimiento es impactada por el alto grado de acceso a la informacion, esta no se
centra en el proceso tecnoldgico, sino que el mismo se considera como un elemento
fundamental, sobre todo como un instrumento para la expansion de la educacion.
Es de destacar que la relacion de la sociedad con la tecnologia ha producido
cambios en la docencia, en la interaccion entre los académicos y los estudiantes, la
cual puede ser llevada a cabo en escenarios virtuales, asi como en el uso de
practicas que redefinen las metodologias al promover la formacion de comunidades

de aprendizaje (Garcia & Lopez, 2016).



A pesar del avance en el pais, existen retos para que la educacion superior
en México se inserte en la sociedad del conocimiento, de estos los que conciernen
a la docenciay la internacionalizacion de esta insercion son la transicién de modelos
pedagdgicos tradicionales a programas educativos que promuevan el aprendizaje
autonomo; la formacion integral donde se incluyan los conocimientos, habilidades,
habitos, destrezas, valores, reflexion de los académicos; la apertura de programas
en modalidades alternativas; la flexibilidad de programas académicos; la
incorporacion de la movilidad de estudiantes y profesores intra e interinstitucional y
el reconocimiento de la calidad académica que traspase fronteras (Ocampo,
Camarena, & De Luna, 2011).

Por esta razén, se puede decir que en la sociedad del conocimiento un
académico en sus actividades de docencia debe estar capacitado para dar
seguimiento a los estudiantes por medio de tutorias y para desarrollar estrategias
de planeacion de clase donde las técnicas y recursos utilizados sean acordes con
las necesidades de la sociedad actual, ademas, deben generar y publicar
conocimientos cientificos, mantenerse actualizado y autoevaluar su desempefio
(Saravia, 2008).

Debido a las necesidades de las sociedades de conocimiento, las funciones
de la profesion académica de educacién superior no solo conciernen a la docencia,
sino gque se requiere de una nueva organizaciéon del trabajo académico, que incluye
trabajo de tutoria de alumnos, actividades de gestion y planeacion educativa,
participacion en proyectos de investigacion y el uso de TIC (Trujillo, Jiménez, &
Rivera, 2010).

Desde la perspectiva de Hargreaves (2003), para educar en la sociedad del
conocimiento el profesor debe construir un tipo de profesionalismo en el que los
componentes principales sean promover el aprendizaje cognitivo; aprender a
ensefiar de distintos modos, estar en constante aprendizaje profesional, trabajar y
aprender en grupos académicos, desarrollar y partir de la inteligencia colectiva,
construir una capacidad para el cambio y el riesgo y promover la confianza.

Adicionalmente, deben ver a las familias de los estudiantes como socios del proceso



de aprendizaje. En este nuevo contexto de educacion superior se necesitan
académicos que sean flexibles para lograr adecuarse a las nuevas metodologias,
desarrollar el pensamiento critico, la responsabilidad social y la colaboracién entre
colegas para que la docencia se desarrolle de manera reflexiva (Imbernén, 2010).

Estas demandas hacia la profesion académica y la competencia entre paises
enfocada en el conocimiento y su difusion, coloca a México en una posicion
complicada debido a que continda siendo una economia emergente que carece de
la productividad y la competitividad de otros paises en su misma categoria
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos, 2010). En lugar de
establecer perfiles de esta sociedad utdpica, se deberian dar recomendaciones para
“llegar a ser” donde se cuente con una continuidad a las reformas y altos ingresos
econémicos; sin embargo, hay una falta de evaluacion del funcionamiento de
politicas y reformas y no se realiza una reflexién sobre lo que se ha hecho, lo cual

es de suma importancia para lograr el cambio efectivo (Hargreaves & Fink, 2003).

Desde el punto de vista de Binimelis (2010) al hacer una comparacién con
paises desarrollados como Dinamarca y Finlandia, la sociedad del conocimiento
enfatiza la exclusién de los paises que no logran alcanzar los estandares de
desarrollo establecidos. De acuerdo con Pedraja (2012), los requerimientos para la
efectividad en la ensefianza causan tensiones en los académicos debido a que
puede carecer de una concordancia entre los requerimientos, las ideologias y sus
propias capacidades, sumado a limitaciones de tiempo y espacio en las instituciones

para el desarrollo de la labor académica.

No obstante, pese a que México es un pais con una economia emergente y
no del todo desarrollada, se ha identificado que es posible ser una sociedad del
conocimiento. Robles (2002) utiliz6 la metodologia de evaluacion del conocimiento
del Banco Mundial e indicé que es posible hablar de una sociedad del conocimiento
en aquellos lugares donde se presenta un capital humano calificado y el uso
intensivo del conocimiento. También donde se tenga un grado de atractivo para la
competencia internacional, una institucion que favorezca la certidumbre y la

confianza de los sujetos. Ademas, en lugares con sistemas de innovacion y la
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infraestructura para ello. Los resultados de este analisis indican que los estados de
la Republica que se encuentran preparados para confrontar los retos de este tipo
de sociedad son los fronterizos como Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn y Tamaulipas junto con Jalisco, Aguascalientes, Querétaro y la Ciudad
de México. Por otro lado, Guerrero, Oaxaca y Chiapas cuentan con pocos
elementos de este tipo para desarrollar una sociedad basada en el uso intensivo del

conocimiento, y ello a razén de sus condiciones socioeconomicas.

Retomando a los autores mencionados en los parrafos anteriores, la
educacion se encuentra en un constante cambio causado por la necesidad de los
paises de lograr estandares de calidad y competir entre ellos en lo que se ha vuelto
una sociedad utépica, donde el fundamento se encuentra en como se trabaja con el
conocimiento en sus distintas aplicaciones. Esto ha modificado la profesion
académica; desde una mirada mas detallada de la docencia se observa que esta
funcion académica se encuentra conformada por un conjunto de tareas que van mas
all4 de la transmision de conocimientos. De la misma manera, se revela que esta
actividad ya no solo debe tener impacto a nivel nacional, sino que es necesario que

cuente con relevancia en contextos internacionales.

1.1.1 Orientaciones de organismos internacionales y politicas

nacionales sobre académicos

Los organismos internacionales como el Banco Mundial (BM); la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(UNESCO); la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)
buscan orientar las politicas publicas dirigidas a las IES. Estas se encargan de
proporcionar recomendaciones a los distintos paises que las conforman con el fin
de mejorar la calidad de las instituciones y a su vez repercuten en las actividades

sustantivas de la profesion académica (Maldonado, 2000).

Estos organismos tienen un comun denominador en sus sugerencias: la
calidad educativa. Este término en educacion superior ha sido retomado por

distintos autores y organizaciones. De acuerdo con Acosta (2005), esta educacién



tiene como objetivo principal el desarrollo cognitivo de los estudiantes en todos los
niveles educativos por medio de la creacidn de condiciones que faciliten su
desarrollo y asi contribuir al aumento de beneficios en el individuo a lo largo de su
vida. De manera similar, para el gobierno mexicano, como lo indica el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 (PND), una educacion de calidad desarrolla el capital
humano de los ciudadanos, promoviendo la innovacion, la CyT y disminuyendo la

brecha entre lo que se ensefia y las habilidades necesarias en la sociedad actual.

Dados esos retos para el alcance de una educacion de esta categoria los
académicos necesitan desarrollar un perfil adecuado. Por ello, estas sugerencias
repercuten en la profesion académica debido a que permean la vision de las
habilidades que deben poseer los académicos. Las indicaciones proporcionadas por
los organismos para alcanzar una educacion de calidad son: seleccionar
académicos capacitados y perfeccionar sus habilidades; mejorar el disefio y
desarrollo del curriculum, fortalecer la movilidad académica; crear redes de
posgrado y usar las TIC como una herramienta para adquirir conocimiento
(UNESCO, 1999).

En esa misma linea, la OCDE agrega otras sugerencias, entre ellas
promocionar la libertad académica, la autonomia institucional e incorporar nuevos
métodos pedagdgicos (Alarcén, 2007; Maldonado, 2000). Consecuentemente, el
BM (2010) busca el fortalecimiento de los paises por medio de inversiones, en el
caso de la educacion superior se apoya la preparacion del académico; la innovacion
de la ensefianza, de las organizaciones y de los programas de estudio; el aumento
de la cantidad y calidad de IES; el establecimiento de sistemas de acreditacion y
evaluacion del desempefio; y por ultimo, el aumento de la calidad y productividad
de los estudios de posgrado y la investigacion para contribuir al intercambio

cientifico tanto a nivel nacional como internacional.

En México la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior (ANUIES) en el documento “La educacion superior en el siglo
XXI” planteé las propuestas para el desarrollo de la educacion superior tomando

como referente una vision de la educacion al afio 2020. Para el mejoramiento de la
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educacién superior se propuso (1) la consolidacion de los cuerpos académicos con
el objetivo de lograr aumentar el numero de profesores que atiendan a los
estudiantes de distintos grados académicos, cuenten con formacion pedagdgica,
tengan dominio de idiomas extranjeros y liderazgo. También procura aumentar el
namero del personal académico con estudios de posgrado concluidos para que las
IES cumplan con una educacion de calidad; (2) el desarrollo integral de los alumnos
por medio de programas en los que el enfoque de la docencia no es la ensefianza
sino el aprendizaje del alumno; (3) la innovacion educativa mediante nuevos
modelos educativos que promuevan la operacién de nuevas modalidades, el uso de
las tecnologias, cambios en los planes de estudio, métodos de ensefanza, la
proporcién balanceada entre la teoria y la practica de los planes de estudios y
cambios en las concepciones y técnicas de evaluacion; (4) la vinculacion de las
actividades de las IES con su entorno y (5) la gestion, planeacion y evaluaciéon
institucional con el objetivo de contar con mecanismos efectivos de aprendizaje

institucional y toma de decisiones para mantener altos niveles de calidad.

Con base en dicho documento se plantearon aspectos de
internacionalizacion que las IES deberian implementar para la competencia en el
mercado internacional. A grandes rasgos, consisten en dar prioridad al intercambio
y la cooperacién entre las IES del pais con las del extranjero, la creacion de redes
académicas, propiciar el conocimiento de otras culturas, lenguas y aspectos que
favorezcan al respeto de otras comunidades y fortalecer la cooperacién nacional e
internacional. Ademas, se propuso el fortalecimiento de la docencia por medio de
contenidos de los planes y programas que consideren que el conocimiento se
actualiza conforme a las disciplinas del mundo, por lo que se requiere que el
curriculum explore contenidos del escenario global para incrementar la capacidad
institucional para competir en el mercado internacional.

Similarmente, el PND 2013-2018 plantea las principales metas en el ambito
educativo para alcanzar la educacion de calidad. Primeramente, busca la
modernizacién de la infraestructura y equipamiento de los centros educativos;
garantizar la calidad de los planes y programas de estudio con el fin de obtener

aprendizajes significativos y competencias que contribuyan al desarrollo de México,
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promover la incorporacion de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
disminuir el abandono escolar en todos los niveles. Con respecto a la mejora del
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion, se considera importante el
crecimiento de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnol6gico como elemento
indispensable para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.
En el quinto informe de gobierno publicado en 2017, se indico laimportancia

de la mejora de la calidad en educacion superior por medio de ambientes
académicos donde los profesores, especialistas e investigadores sean capaces de
generar y aplicar el conocimiento de manera innovadora y a la vez desarrollar una
actividad académica pertinente y relevante en las distintas areas del conocimiento

por medio de la profesionalizacion.

En suma, los organismos nacionales e internacionales y el gobierno
mexicano han reconocido a los académicos como un eje principal para el alcance
de la calidad educativa a nivel superior. Si bien estos sujetos han formado parte de
las IES a lo largo de la historia, se observa que es necesario un cambio tanto en las
instituciones como en los académicos; en este nuevo paradigma se deben
incorporar nuevos perfiles en los académicos, para que ellos no solo cuenten con
conocimientos disciplinares sino ademas con grados académicos avanzados, que
les permitan lograr la innovacion en sus actividades e integrar la internacionalizacion
en las actividades sustantivas (docencia, investigacion, gestion y difusion) de la
profesion académica. Con base en ello, se requiere identificar si las IES y los
académicos se han esforzado por seguir estas indicaciones o contintan realizando
actividades de antafio que ya no se consideran efectivas para el alcance de una
educacién de calidad. Misma que sea de utilidad para las nuevas generaciones de

estudiantes que ingresan a las instituciones mexicanas.
1.1.2 Transformacion del sistema de educacion superior en México

En México se han gestado transformaciones que han impactado en la
economia, la politica y la sociedad, y en el desarrollo de la educacion superior
(Grediaga, Rodriguez, & Padilla, 2004). La evolucién del pais se noté mayormente

a finales de la década de los 60 y a principios de los afios 80 cuando se manifestd
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un alza en el nimero de estudiantes de nuevo ingreso a las universidades, lo que
llevo a los sistemas de educacidon superior a la contratacion de profesionistas y
estudiantes (por terminar sus licenciaturas) para que pudieran impartir clases y asi
cubrir la demanda; a esto se le conoce coloquialmente como la masificacion de la
educacion superior. En este contexto la profesion académica registro un incremento
(Brunner, 1990). Si bien este proceso de masificacion tuvo su auge décadas atras,
el crecimiento en la matricula, en el nimero de IES y en la cantidad de académicos
que laboraban en las instituciones ha continuado hasta la fecha, en la Tabla 1 se
muestra el panorama del crecimiento en la educacion superior, sus instituciones,

matricula y académicos en el periodo 1970- 2017.

Tabla 1. Expansion en la educacion superior (1970-2017)

1970 1985 1990 2000 2007 2010 2017

Instituciones 115 271 372 1,416 2,234 2,741 3,201
Matricula 225,000 840,000 1,206,100 1,206,100 2,528,664 2,981,313 3,762,679

Académicos 25,000 95,799 113,238 220,000 265,958 308,061 388,348

Fuente: elaboracién propia con datos de Gil (2009); Sistema Nacional de
Informacién Estadistica Educativa: SEP (2017).

Ademas del crecimiento de la matricula, aumentd el nimero de instituciones
en el pais y se diversificaron las actividades que debian realizar los académicos. En
la actualidad, de acuerdo con la Subsecretaria de Educacion Superior, en México
existen Instituciones Publicas Federales (IPF), Instituciones Publicas Estatales
(IPE), Institutos Publicos Tecnoldgicos (IPT), Centros Publicos de Investigacion
(CPI) y Escuelas Normales Publicas e Instituciones privadas (IP). El SES del pais
esta integrado por universidades publicas y privadas, este se caracteriza por los
programas académicos que se ofrecen y por las actividades principales que se
llevan a cabo en la institucion, esto es, docencia, investigacién, extension y/o
difusién; dichas instituciones pueden variar también por el tipo de gobierno que
otorga el subsidio (gobierno federal o estatal). Paralelamente, se diferencian entre
instituciones publicas y privadas. En la Tabla 2 se muestra la tipologia de las IES

con sus funciones y la cantidad de instituciones presentes en cada subsistema.
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Tabla 2. Subsistemas de IES en México, funciones sustantivas y nivel de
oferta

Tipo de IES Num. de Funciones
IES

CPI 30 Investigacion principalmente y docencia en
posgrado.

IPF 7 Docencia en licenciatura 'y  posgrado,
Investigacion, extension y difusion de cultura.

IPE 57 Docencia licenciatura y posgrado, investigacion,
extension y difusion de cultura.

IPT 412 Docencia en licenciatura 'y  posgrado

principalmente, investigacion en menor medida,
extension y prestacion de servicios.
IP 3,589 Docencia principalmente e investigacion.

Fuente: elaboraciéon propia con datos de Cruz y Cruz (2008); datos
estadisticos de ANUIES (2014)

Como se menciono6 previamente, desde hace tres décadas la educacion
superior en México comenz6 a sufrir cambios notables. Esta situacion contribuy6 en
qgue fuera posible introducir diversas politicas publicas en pro de la mejora de la
calidad de la educacién. Con base en lo establecido por los organismos
internacionales y nacionales, asi como los planes del gobierno, en este pais se han
creado distintos programas que se encargan de estimular a los académicos bajo el
objeto de que lleven a cabo trabajos de docencia e investigacion. Esto se realiza
por medio de estimulos financieros, tal es el caso del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente (PEDPD) y el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Este
altimo se enfoca casi exclusivamente en investigacion por parte de los académicos

en los ultimos afos (Galaz et al., 2008; Grediaga, 2001).

Cabe mencionar que los apoyos del programa PRODEP, que incluyen en sus
lineamientos la calidad de la docencia, son destinados a estudios de posgrado de
calidad (maestria, doctorado y especialidades) para los académicos de tiempo
completo de universidades publicas. Estos apoyos buscan reconocer a quienes
cuenten con el perfil deseable estipulado, esto es, eficacia y equilibrio de la docencia

junto con las demas funciones académicas (investigacion, tutoria y gestion). Por
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altimo, apoya a la contratacion de nuevos académicos de tiempo completo que ya
cuenten con posgrado y los reincorpora a la institucion después de haber
completado sus estudios realizados por medio de este programa, ademas de que
les brinda apoyo por medio de equipos de trabajo (PRODEP, 2018).

Por otro lado, se encuentra el PEDPD, que es un recurso extraordinario
dirigido a las universidades publicas estatales cuyo objetivo es reconocer la calidad
del desempefio de los académicos en actividades de docencia, investigacion y
gestion académica. De esa manera, reconoce la dedicacion a la docencia y la
permanencia en la institucion misma; estos factores se distribuyen entre distintos

requisitos pautados en convocatorias institucionales (Universidad de Sonora, 2018).

El SNI recompensa la tarea investigativa de los académicos que innoven por
medio del desarrollo de patentes, propiedad intelectual, software, entre otras
actividades que mejoren la calidad cientifica y tecnoldgica del pais. Este programa
tiene dentro de sus evaluaciones aspectos de internacionalizaciéon académica enla
labor investigativa con impacto a nivel nacional e internacional, como la publicacion
de articulos o libros en editoriales académicas reconocidas y la transferencia
intelectual; también se otorga este estimulo financiero a académicos con trayectoria
que realicen de manera habitual y sistematicamente actividades de investigacién

con reconocimiento en México y en otros paises.

Es debido a estos programas que demandas como la calidad y la eficiencia,
la rendicion de cuentas y la participacion en el contexto internacional se han vuelto
retos para los académicos (Grediaga et al., 2004). Sin embargo, la implementacion
de estas politicas publicas es criticada por su insuficiencia para promover
transformaciéon en la universidad con respecto a las formas para la medicion del
desemperio, dado que se percibe al estimulo no como un reconocimiento del trabajo
de calidad sino como parte del salario del académico (Kent, 2009). Ademas, no se
encuentra evidencia ni investigacion en la que se muestre el impacto de la inversion

de estas politicas en las instituciones (Gil, 2009).

Similarmente, el andlisis de Alvarez y de Vries (2010) sobre las politicas

publicas cuestiona las metas de las mismas y los recursos destinados a la mejora
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de la ensefianza-aprendizaje y la produccion cientifica; los autores notaron una falta
de resultados explicitos acerca del impacto del posgrado en la mejora del
aprendizaje o que los académicos cuenten con una mayor dedicacion a la docencia.
Al contrario, se ha notado que los académicos dedican menos horas a la docencia
al dedicar mas horas a la investigacion y/o a la imparticién de clases de los ultimos
semestres de licenciatura, maestria o doctorado con el fin de obtener los beneficios
de politicas como el SNI. Otra de las criticas es la falta de atencion de estas politicas
hacia la actividad de la docencia y la mayor atencion a la formacion de
investigadores; para estos autores, se ha generado a través de las ultimas décadas
un prejuicio sobre los beneficios de la investigacion y sobre las habilidades para
ejercer una buena docencia. En términos de estos autores, la obtencion de un
posgrado por parte de los académicos, los contratos de tiempo completo y los
modelos educativos implementados en los ultimos 20 afios no han cambiado las
formas de ensefianza tradicionales en México, la Unica diferencia parece ser que

mas académicos cuentan con un posgrado.

Aunque existe un perfil de académicos que fueron apoyados para su
formacién académica con posgrados y reingreso a las IES por medio de programas,
existe otro que ingresa a la profesion con el perfil deseado por las universidades
mexicanas, estos son los académicos que cuentan con doctorado y en algunos
casos profesores que ya han ingresado a programas de reconocimiento a la

investigacion previo a la entrada a las instituciones.

En suma, en este apartado se brinda un breve panorama del contexto donde
se ubica el trabajo del académico: las instituciones, su masificacién, diversificacion
y los distintos programas de reconocimiento del trabajo académico. Esto con el fin
de contextualizar las caracteristicas de las instituciones y cémo influyen en la
manera en la que se lleva a cabo la profesion de acuerdo con factores como las
caracteristicas particulares de la institucion donde se labora y aspectos de

programas externos que juegan con las prioridades académicas de los sujetos.
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1.2 Acercamiento al estudio de la profesién académica de México

Los estudios de profesion académica se caracterizan por ser descriptivos y
comparativos. A nivel internacional, el primer estudio que se realizé de profesion
académica en las IES fue en 1992 bajo la coordinacion de The Carnegie Foundation
for the Advancement of Teaching. Este estudio incluyé 14 paises teniendo como
hallazgos principales la dominacion del sexo masculino en el ndcleo académico de
las universidades de los paises involucrados, a excepcion de Estados Unidos;
ademas se encontr0 que los académicos se encontraban satisfechos con la

institucién y el ingreso econémico (Eugene, 1996).

Derivada de esta investigacion, en México se llevé a cabo la Encuesta
Internacional de la Profesion Académica (EIPA), liderada por Gil en 1992 que
exploré la diversidad de los académicos a principios de la década de 1990
considerando como aspectos principales las caracteristicas de los académicos de
las IES, su vinculacién con la actividad académica, el impacto de conocimiento en
las fases de su vida académica y la manera cémo la profesién se veia modulada
por la cuestion de género. Este estudio logré esclarecer la dinamica del cuerpo
académico de las IES, encontrando una amplia diversidad regulada por la diferencia
entre instituciones, la variedad de disciplinas y sus consecuencias en la actividad

profesional.

Més adelante, en 2006, nacio el proyecto de Changing Academic Profession
(CAP) en Estados Unidos, el cual consisti6 en un estudio comparativo de los
académicos de 19 paises, entre ellos México (Arimoto, Teichler & Cummings, 2013;
Brennan, 2006; Galaz & Gil, 2009). Como parte de la investigacion comparativa CAP
en México se aplicd la encuesta llamada La reconfiguracion de la profesion
académica en México (RPAM), dirigida a profesores de tiempo completo (PTC); este

proyecto fue liderado por Galaz et al. (2012) entre los afios 2007-2008.

Partiendo de los resultados de la encuesta RPAM se han analizado los datos
obtenidos con el fin de conocer a los académicos con contrato de PTC de México
con respecto a su participacion en politicas publicas, sus condiciones laborales,
estudios de género, percepciones de los académicos sobre aspectos de su actividad
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académica, metodologias y capital cultural. Los resultados de este estudio fuerona
grandes rasgos un incremento en el nUmero de académicas mujeres en las IES;
también aumento el grado de estudios al momento de ingresar, siendo mayor el
namero de académicos con grado de maestria y doctorado que ingresan a las
instituciones, hecho que se puede relacionar con la inversion de los gobiernos para
la mejora del perfil de los miembros del nicleo académico por medio de programas
de politicas publicas. Vale afiadir que el mercado académico mostré6 un cambio,
pues paso de ser en promedio un ingreso a la edad de 24 afios en la década de
1990 a 34 afos para el afio 2007 (Galaz & Gil, 2009). En la Tabla 3 se ilustran los
porcentajes con respecto a las caracteristicas principales de los académicos

retomadas de los estudios nacionales previos.

Tabla 3. Reconfiguracién de la profesion académica en México

1992 2007
n= 609 n=1,775

Mujeres 30.9 35.7
Hombres 69.1 64.3
Grado maximo
Licenciatura 63.8 38.3
Maestria 24.7 37.3
Doctorado 11.5 24.5
Grado de ingreso a la profesion académica
Licenciatura 63.8 36.2
Posgrado 36.2 61.7

Fuente: elaboracion propia con datos de Galaz y Gil (2009).
1.2.1 Trabajo académico segun la disciplina y situaciones laborales

El mercado académico se encuentra compuesto por profesores de tiempo
completo a los cuales se les demanda que cumplan con diversas funciones dentro
de la institucion; por otro lado, se encuentran quienes son contratados por
asignatura o tiempo parcial, estos son sujetos que se involucran principalmente en
actividades de docencia y en menor proporcion a otras actividades académicas
(Galaz et al., 2012). Estos mismos autores indicaron que a los académicos de

tiempo parcial que laboran en instituciones de alto prestigio se les solicita
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experiencia profesional y grados académicos de posgrado, sin embargo, estos
académicos al no ser de tiempo completo, Galaz et al., (2012) sefialaron que suelen

ser excluidos por los programas federales e institucionales.

Los resultados de las encuestas anteriores EIPA y RPAM presentan cambios
en el ingreso de mujeres en disciplinas como ciencias sociales y administrativas;
otro de los cambios reconocidos es el aumento que se logré en la obtencion de
mayores grados en disciplinas como las ciencias naturales y exactas, ciencias
sociales, agricolas y tecnologia e ingenieria. Al respecto, Galaz et al., (2012)
manifestaron que se muestra un aumento en la presencia de mujeres en la
academia mayormente en disciplinas como las ciencias sociales (de 29.9% a 43%)
y en las ciencias administrativas (26.4% a 43.1%), mientras que en las ciencias
exactas (33% a 29.8%) y de la salud (54.4% 47.4%) se ha visto un decrecimiento.
Con relacion a las disciplinas que contaban con académicos con mayor grado se
encontraron los siguientes porcentajes: ciencias naturales y exactas (23.5% a
62.4%), ciencias agricolas (0% a 34.3%), ciencias sociales (13.4% a 42.5%) e
ingenieria y tecnologia (4.4% a 27.4%), mientras que el avance mas bajo se

encontré en ciencias administrativas (3.8% a 9.6%).

Los estudios nacionales previos han logrado identificar las diferencias entre
los académicos con respecto a sus disciplinas, instituciones y condiciones laborales
ligadas a la participacion en programas de politicas publicas. De acuerdo con Galaz
et al., (2012), los académicos mexicanos se encuentran bajo presion de diferentes
politicas nacionales e institucionales que demandan de ellos diversas actividades
que van desde las funciones principales de docencia e investigacion, hasta la
gestion de recursos y responsabilidades administrativas. Ademas, tomando en
consideracion los cambios econdémicos y sociales como la masificacion y a la vez
privatizacion del SES, el mercado académico se ha diversificado en dos tipos: el
publico y el privado, dentro de este tipo de instituciones se ha creado una
segmentacion entre académicos que se diferencian por su tipo de contrato y por sus

preferencias con respecto a su trabajo académico (Galaz et al., 2012).
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1.2.2 Docencia en académicos de México

Los resultados de la encuesta RPAM indicaron que el trabajo de los
académicos en México se encuentra prioritariamente dividido en las actividades de
docencia e investigacion, siendo la docencia la actividad a la que los académicos le
dedican mayor tiempo de su horario de trabajo (21.5 horas en promedio a la
semana) en comparacion con la investigacion (10.1 horas) y las labores
administrativas ocuparon un menor porcentaje (8.6 horas) (Galaz et al., 2012). Los
autores encontraron una asociacion entre las horas dedicadas a las actividades
laborales y el tipo de institucion de la que provenian los académicos; los datos
indicaron que de los académicos encuestados, los provenientes de IPF, IPE, IPT e
IP dedicaban més tiempo a la docencia (19 horas por semana), mientras que los
CPI, por su naturaleza, le dedicaban mas tiempo a la labor investigativa (24.7

horas).

Esta dedicacion hacia ciertas actividades recibe la influencia de factores
como el grado maximo de estudios de los académicos y su participacion en
programas de politicas nacionales e institucionales. Por su parte, Estévez y
Martinez (2012) identificaron que los académicos que contaban con grado doctoral
o postdoctoral dedicaban un porcentaje menor a la docencia, en otras palabras, a
mayor grado académico, menor es la dedicacion a la docencia y mayor a otras
actividades como la investigacion. Por otro lado, con respecto a la participacion en
programas de politica publica, se encontré que entre mayor era el nimero de horas
dedicadas a la docencia, menor era su participacion en programas como becas de
estimulos al desempefio y PRODEP. De los académicos que pertenecian al SNI, el
80% le dedicaba entre 0-20 horas a la docencia a la semana, por consiguiente, por
pertenecer a este sistema su dedicacion se dirigira primordialmente a la

investigacion bajo el propdsito de obtener los estimulos en cuestion.

Estos mismos autores sefalaron que existen dos tipos de académicos de
tiempo completo, el primero es un académico que prefiere la actividad de docencia,
se encuentra satisfecho con esta actividad y no participa en programas de politica

publica a pesar de que esto significa contar con menos ingresos que aquellos que
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dedican menor tiempo a la docencia. El otro perfil de académico se refiere a aquellos
gue dedican menor tiempo a la docencia y mas a la investigacion; aqui se encuentra
un mayor numero de académicos con doctorado, pero poca internacionalizacién y
sujetos que participan en los programas de politica publica, por lo que tienen acceso

a mejores ingresos economicos (Estévez & Martinez, 2012).

En lo que respecta a las actividades de docencia realizadas por los
académicos, Quihui (2009) en un estudio en la Universidad de Sonora con 265
académicos identificé una falta de desarrollo de materiales y de programas
curriculares. Los resultaron mostraron que, del total de académicos encuestados, el
77.5% disefiaba materiales para los cursos impartidos, mientras que el 53.3%
participaba en el desarrollo de planes y programas de estudio. Con relacion a las
metodologias y medios més utilizados en su praxis de docencia, un 95.8% de los
académicos indico realizar docencia expositiva, seguido de interaccién personal o
por medio de correo electrénico (83.4%) y la incorporacion de TIC en laensefianza
fue sefialada por mas de la mitad de los académicos (67.8%). Esta misma autora
realiz6 un analisis de estas actividades de docencia por sexo de los sujetos y
encontré que hay inclinacion por el sexo femenino hacia métodos innovadores de
ensefianza y que promueven el aprendizaje autbnomo como la ensefianza
individualizada basada en practicas o trabajo de laboratorio y el aprendizaje por
proyectos, mientras que los académicos del sexo masculino se inclinaban mas por
la ensefianza apoyada en las TIC, la educacion con modalidad a distancia, la
interaccion personal con los estudiantes y la comunicacion con el uso de medios

electrénicos.

Del mismo modo, en un estudio en tres universidades de Sonora, Martinez
(2011) caracteriz6 el quehacer docente de 308 académicos; los resultados
demostraron que llevaban a cabo mayormente actividades como la comunicacion
con medios electronicos (88%) y personal con los estudiantes (83%) y las que
menos realizaban eran las metodologias de aprendizaje por proyectos (62%) y la
educacién a distancia (20%). Por su parte, este estudio también tomo6 en cuenta

algunas opiniones respecto al grado de acuerdo con ciertas percepciones de la
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docencia en las IES, los académicos indicaron encontrarse de acuerdo con la
afirmacion de que la institucion alienta a la mejora de las habilidades docentes como
respuesta a las evaluaciones y también que esta misma provee de cursos para
mejorar la ensefianza. Sin embargo, se identificé el desacuerdo con la afirmacién

de que el grado académico es muestra de una mejor docencia.

En la encuesta RPAM se identifico el tipo de docencia llevada a cabo porlos
académicos de las ocho disciplinas distintas (ciencias naturales y exactas, ciencias
de la salud, ciencias agropecuarias, ingenieria y tecnologia, ciencias sociales,
ciencias administrativas, educacion y humanidades y artes), quienes en su mayoria
realizaban docencia expositiva (96%) apoyada en gran parte con ensefianza
individual (77%); ademas hacian uso de las tecnologias como apoyo en sus clases
(68%). Un porcentaje menor de académicos utilizaba metodologias basadas en
practicas y trabajo de laboratorio (63%), aprendizaje por proyecto individual y en
grupos (58%) y la modalidad de educacién a distancia (13.6%) (Estévez, 2014).
Considerando la variedad de disciplinas que fueron incluidas en este estudio, el bajo
porcentaje en la aplicacion de estas metodologias podria deberse a la naturaleza
de las disciplinas, algunas requieren de practicas en laboratorios, otras solamente
cuentan con programas presenciales y existen instituciones donde el aprendizaje
por proyectos podria ain no ser aplicado debido a la resistencia al cambio o de

integracion de nuevas metodologias.

Asimismo, la ensefianza universitaria ha cambiado dado que paso de llevarse
a cabo de manera tradicional a ser realizada con el apoyo de tecnologias y
actividades relacionadas con el aprendizaje escolar. También cambio el perfil del
profesor universitario, cuya actividad principal no es solamente la docencia, sino
que se integran actividades de investigacion, gestion y tutoria para la mejora de la
calidad educativa. Como sefial6 Mas (2011), la labor del docente no consiste
solamente en la imparticion de clases sino también en la elaboracion y planificacion
de contenidos, evaluacion de estos; la contribucion a la mejora de la docencia y la

participacion en la dinamica organizativa de la institucion a la que pertenece.
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La preparacion de los estudiantes para los nuevos retos en la sociedad actual
requiere que los académicos hagan uso de las TIC como apoyo para la ensefianza
e implementar nuevas modalidades para la investigacion y su difusién. De acuerdo
con un estudio en 58 IES en México, se reconocio que el perfil docente necesario
para promover la innovacion educativa consistia en la capacidad de aplicar los
conocimientos, fomentar el aprendizaje, actualizar continuamente la capacidad para
la resolucion de problemas, habilidades tecnoldgicas, capacidad de toma de
decisiones, capacidad de investigacion, entre otras. Ademas, se identificd la
necesidad de practicas internacionales apoyadas con tecnologias como vinculos
con otras IES y empresas, también el uso de otros idiomas y materiales didacticos
modernos que permitan la relacion entre conocimiento y practica (Lavin & Farias,
2012).

Una evaluacién de las competencias en el uso de TIC en 432 académicos de
diversas universidades en México mostrd que los académicos de las IES evaluadas
fueron principalmente del sexo masculino, con cinco o mas afos laborando en
educacion superior y con menos de 40 afios; de acuerdo con los resultados del
estudio, entre mas joven era el docente, tenia mayor dominio en el manejo de TIC.
Tales resultados indicaron que los académicos utilizaban el correo electrénico entre
cuatro y cinco horas semanales (87%); mientras que el 89% utilizaba el internet mas

de cinco veces por semana.

Con respecto a la capacitacion en el uso de herramientas tecnolOgicas
digitales se encontré que 74% de ellos habia recibido capacitacién sobre elmanejo
de esta herramienta; de los cuales 65% pertenecieron a académicos de Ciencias
Sociales; este dato se relacion6 con los académicos que contaban con mejor
planeacion educativa, lo que se relacioné con el mejor dominio de TIC para la

elaboracion de materiales de apoyo (Vera, Torres, & Martinez, 2014).

De modo similar, un estudio en la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) llevado a cabo con 192 académicos demostrd que los sujetos de estudio
solucionaban problemas encontrados en el aula relativos a aspectos organizativos

y metodologicos por medio de las TIC principalmente; las acciones llevadas a cabo

23



para solucionar estos problemas fueron la elaboraciéon de material audiovisual
(Power Point principalmente), comunicacion por medio de foros, chats, correo
electronico e inclusive Skype, plataformas educativas como Moodle, actividades de
software como Excel y Word y finalmente, elaboracién de recursos (tutoriales,

audiolibros, etc.).

Con respecto a los objetivos alcanzados, los autores enfatizaron la ausencia
de resultados negativos en el uso de TIC, en la medida en que esta herramienta
logré incrementar la participacion de los alumnos, incrementar el rendimiento,
mejorar la comunicacién alumno-maestro, cambiar de estrategias educativas,
familiarizarse con los recursos tecnolégicos y el aprendizaje autbnomo (Fombona &
Pascual, 2011).

1.2.3 Estudios comparativos retomando encuestas previas

El contexto de la educacién superior cambia conforme a las transformaciones
sociales, por lo que la profesion académica posee caracteristicas propias segun el
pais donde esta se lleva a cabo y el contexto particular de las instituciones.
Alrededor del mundo se han realizado diversos estudios acerca del rol de los
académicos y sus funciones, condiciones y caracteristicas. A continuacion se
explora bibliografia relativa a la profesion académica en distintos paises,

particularmente en México.

En 1992, con los resultados del estudio The Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching, paises como Alemania, Paises Bajos, Japdn, Suecia y
Corea mostraron una alta inclinacion por la investigacion mientras la preferencia por
la docencia sobresalia en paises latinoamericanos como México, Argentina, Chile y
Brasil. Los paises en los que se encontraba un balance entre estas dos actividades

eran Reino Unido, Estados Unidos, Australia y Hong Kong (Arimoto, 2014).

Se ha demostrado por medio de las encuestas CAP que la convergencia
entre la orientacion hacia la docencia e investigacibn aumenté en los paises
desarrollados como Finlandia, Alemania, China, Paises Bajos, Portugal y Argentina;

este ultimo pais lo hizo a pesar de contar con pocos académicos con posgrado
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(Fernandez & Marquina, 2013). Mientras que paises en vias de desarrollo como
México y Brasil continuaron teniendo mayor inclinacion hacia la docencia. De
acuerdo con Arimoto (2014), existe una probabilidad debido a las tendencias en la
sociedad del conocimiento de un aumento en el enfoque hacia la investigacion como
consecuencia de politicas gubernamentales orientadas hacia esta tarea.
Adicionalmente, considera que perdura una falta de mejoramiento en las actividades
de docencia en paises en los que el enfoque hacia esta tarea tiene mayor

preferencia.

En la investigacion de Fernandez y Marquina (2013) se contrastaron México,
Argentina y Brasil por medio de un andlisis sobre el nivel de formacion alcanzado
por los académicos de estos tres paises; el estudio indicé que en México no todos
los académicos contaban con grado de licenciatura (95%) mientras que los otros
paises si; con respecto a la formacion de posgrado, Brasil predominaba con
maestrias (86%) y doctorados (24%), seguido por México (72% y 24%) y Argentina
fue el de menor nimero de académicos con posgrado (19.5% y 23.3%). Otra
comparacion realizada fue la dedicacion académica donde México sobresalio al
contar con una planta académica donde 85% contaban con contrato de tiempo

completo, un porcentaje alto en comparacion con Brasil (55%) y Argentina (13%).
1.2.4 Otros estudios de profesién académica

En Chile, se analizaron por medio de entrevistas las perspectivas de los
académicos respecto a su funcion docente y de investigacién. Los resultados
mostraron que los académicos entrevistados consideraron la docencia como
fundamental para definir la identidad académica y su labor en la universidad.
Ademas, sobre la percepcion de la funcién docente se demostré que los académicos
consideran la docencia como una labor de gran importancia, sin embargo, resulta
una tarea que se extiende en el tiempo libre del profesor, ya que entre las tareas de
docencia se encuentra la planificacién, atencién a estudiantes, preparacion de
materiales y evaluacion; provocando un desgaste personal en los académicos
(Guzman & Martinez, 2016).
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Con el propésito de recuperar opiniones respecto a la manera en la que se
identifican como académicos en una universidad de Chile, Fardella, Sisto y Jiménez
(2015) encontraron que los académicos asociaron su trabajo con las tareas y
acciones dentro de la academia como la docencia y la investigacion donde la
investigacion debia estar enfocada al progreso de la sociedad y con repercusion en
las politicas publicas nacionales, similarmente, la docencia debia encargarse de
formar individuos con alto compromiso por el cambio social. Con respecto al
segundo eje, los académicos opinaron que ser académicos y hacer academia

constituia distintas emociones que lograban reforzar su propia identidad personal.

En un estudio de Hernandez (2004), con 19 académicas mujeres demostro
que las entrevistadas se habian incorporado a la academia por causalidad (dato
similar al estudio de Gil de 1994). De acuerdo con la percepcion de su
reconocimiento como profesionales, las académicas indicaron sentir reconocimiento
de su institucién y satisfaccién personal. Con respecto a su concientizacioén social,
indicaron estar conscientes de los cambios de la globalizacion y los nuevos perfiles
del docente-investigador, sin embargo, también se consideraban conscientes de las
limitantes de infraestructura y lineas de investigacién relacionadas con el tema de

la mujer.

En un andlisis sobre las formas de participacion de profesores de tiempo
parcial en tres IPE de México por medio de encuestas semiestructuradas se
encontraron tres perfiles de participacion de este tipo de académicos.
Primeramente, se identificaron las actividades que realizan los académicos donde
exteriorizaron el estar en constante preparacion con el fin de mejorar su perfil como
académicos, ademas de realizar trabajo de asesoria individual y en grupo,
participacion en actividades sindicales y apoyo en la coordinacion de programas con
el fin de involucrarse en la institucion para tratar de asegurar una contratacion de
tiempo completo. El segundo perfil académico identificado fue la relacién de trabajo,
en otras palabras, su tipo de contrato y niumero de horas de clase impartidas (4 a
30 horas a la semana). Finalmente, el tercer perfil fueron los planes profesionales

de los académicos, este varié entre profesores que buscaban mejorar su situacién
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contractual con la universidad, los que se encontraban satisfechos con su perfil de
tiempo parcial dado que les permitia laborar en otras actividades y por ultimo, los
profesores que se centraban en mantener su posicion en la universidad solo
temporalmente para después laborar en otra actividad profesional no relacionada

con la academia (Lopez et al., 2016).

En investigaciones recientes, el estudio llevado a cabo a 170 académicos de
Instituciones Publicas Estatales (IPE) en México por medio de un cuestionario
identific6 la satisfaccion laboral, la preferencia de trabajo académico y las
inclinaciones por la docencia o la investigacion. Los resultados de este estudio
sefalaron que los académicos de las IPES mexicanas se encontraban satisfechos
con la institucién (43%) y el departamento (43%) donde laboraban; ademas
marcaron satisfaccién por el trabajo desempefado (61%), asi como con la disciplina
(59%). En cuanto a su opinidén sobre los servicios y recursos como apoyo para su
desemperfio académico, los resultados mostraron que los académicos evallan a las
aulas de clase (44%), los centros de cémputo (42%) y laboratorios, equipos e
instrumentos de préactica (41%) como buenos. Asimismo, la percepcién de los
académicos sobre su area de trabajo se categorizé como buena (39%) y excelente
(37%); mientras que los servicios de internet fueron considerados como buenos
(33%). Ademas, su percepcion sobre su trabajo académico fue considerado
principalmente como la transferencia de conocimientos en el aula (88%), seguido
de aplicacion de este en escenarios reales (85%) y con respecto a la presentacion
de hallazgos de investigacion consideraron que estan de acuerdo (65%) con esta
actividad. Finalmente, la inclinacién hacia las actividades de docencia (11%) o
investigacion (32%) fue menor que la preferencia por ambas actividades (58%)

(Ramos, Estévez, & Gonzalez, 2017).
1.2.4 Rasgos de internacionalizacion en académicos de México

Los estudios sobre académicos y la internacionalizacion de las actividades
de docencia, asi como la percepcion de los sujetos con respecto a los esfuerzos de
esta politica en las IES destacan que existe poca internacionalizacion en esta

actividad académica. En su investigacién, Quihui (2009) indicé que Unicamente
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3.6% de los académicos posee experiencia como docente en el extranjero, mientras
que el 5.7% ha impartido cursos en otro idioma distinto al espafiol. Con respecto a
las afirmaciones alrededor de si ha existido un incremento de estudiantes
internacionales en la institucion de adscripcion, 61% de los académicos
encuestados indico estar en desacuerdo y un 83% se encontré en desacuerdo sobre
si se ha identificado una mayoria de estudiantes de posgrado de distintos paises en

los cursos.

Por su parte, la investigacion de Martinez (2011) proporcioné informacion
sobre la percepcion de los académicos con respecto a si “en su docencia hace
énfasis en perspectivas y contenidos internacionales”, la respuesta recibida indicé

que el 70% en promedio de los académicos se mostrd de acuerdo con el enunciado.

De los resultados de la encuesta RPAM, los académicos que indicaron
realizar actividades de docencia contaron con caracteristicas de
internacionalizacién escasas, siendo un 7.2% los académicos que impartieron
cursos en el extranjero y un 5.5% los que contaban con la experiencia de haber
dado una clase en un idioma diferente al nativo del pais donde se imparti6. Ademas,
los académicos aseguraron que la matricula extranjera dentro de las IES mexicanas

era poca (Estévez & Martinez, 2012).

Al hacer una comparacion entre las encuestas EIPA y RPAM, Galaz et al.
(2012) analizaron el crecimiento de los rasgos de internacionalizacion de los
académicos mexicanos. En lo relacionado con estudios de posgrado en el extranjero
se mejoro, pues paso de ser en 1992 el 13.9% al 21.8% en 2007. Con respecto al
trabajo de investigacion, la colaboracion con colegas extranjeros incrementé de
16.1% a 35.7%, publicaciones en otros paises aumenté de 15.1% a 40.8%, mientras
gue las publicaciones en otros paises (15.1% a 40.8%) y en otros idiomas ademas

de la lengua materna (14.8% a 37.7%) logro duplicarse.

Un estudio comparativo entre México, Argentina y Brasil con datos de la
encuesta CAP demostré que México sobresale en su preferencia de realizacion de
estudios de posgrado en el extranjero; con respecto a la obtencion de doctorado,

México (41%), Argentina (17%), Brasil (14%) y posdoctorado realizado en otros
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paises, México (88%), Argentina (24%) y Brasil (56%); mientras que se muestran
indicadores de internacionalizacion con el porcentaje de grados posteriores

obtenidos fuera de México (Pérez & Parrino, 2009).

En un estudio reciente de Solis, Estévez y Gonzalez (2017) se determiné que
en Centros Publicos de Investigacion (CPI) de México los principales rasgos de
internacionalizacion de los encuestados fueron la imparticion de cursos en el
extranjero (35%) y el uso de otro idioma para dar clases (38%), de los cuales 12%
en el idioma inglés. Con respecto a las formas de colaboracién, se identificaron
académicos que colaboran con colegas de su propia institucion (97%), de distintas
disciplinas (77.6%), de otras IES de México (80%), mientras que la colaboracion

internacional fue el aspecto con menor participacion (63.4%).

En suma, los estudios realizados sobre profesion académica logran
establecer un panorama de la situacién de los académicos en México. Se concluye
que, continla siendo una profesion mayormente conformada por hombres; sin
embargo, se ha notado el aumento de mujeres en distintas disciplinas. Cabe decir
que con la demanda de grados de estudio ha aumentado también el numero de
académicos con posgrado. Como actividades basicas de los académicos se
observa una inclinaciéon hacia la actividad de docencia, no obstante, como se dijo
antes, existen dos perfiles de académicos, esto es, los que participan en los
programas de politica publica y los que no lo hacen, lo cual ha tenido repercusién

en la preferencia y dedicaciéon hacia la actividad de docencia y/o investigacion.

A pesar de los cambios sociales causados por la globalizacion y las
recomendaciones de organismos internacionales y nacionales, los cuales
encaminan la situacion del ambito educativo hacia la mejora de la calidad educativa,
se ha notado que la docencia tradicional es la metodologia usada mayormente.
Pero, ha comenzado a ser complementada con otros métodos y recursos como las
TIC. Paralelamente, la incorporacion de la internacionalizacion en los perfiles de los
académicos es todavia un reto debido al bajo porcentaje de académicos que han
tenido experiencias docentes internacionales, sin embargo, cabe sefalar que se ha

visto un avance de rasgos internacionales en las tareas de investigacion.
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1.3 Planteamiento del problema

La literatura sobre profesion académica ha demostrado que, a pesar de las
demandas por el cumplimiento de distintas tareas académicas, la docencia es la
actividad principal y de preferencia de los académicos mexicanos en la mayoria de
los subsistemas de educacion superior; mientras que en los CPI, por su naturaleza,
la actividad de investigacion ha prevalecido como la funcién primordial para este
tipo de académicos (Galaz et al.,, 2012). Estudios previos identificaron que la
docencia tradicional y expositiva (96%) predomina en las IES de México (Estévez,
2014), careciendo de rasgos de innovacion que se vean reflejados en el curriculum,

donde se busque dejar atras el modelo tradicional de ensefianza-aprendizaje.

Tal y como lo indicé Arimoto (2014), en paises donde la inclinacién hacia la
docencia es mayor, como es el caso de México, se tiene menor mejoramiento de
las actividades docentes. Sin embargo, cabe sefalar que se aprecian esfuerzos en
la incorporacion de metodologias y uso de recursos innovadores como las TIC por
parte de los académicos, por lo que se considera que al hacer una revision de la
situacion actual se puede llegar a identificar si estos esfuerzos han aumentado y se

han convertido en herramientas para la docencia en las IES.

Las TIC se consideran como un aspecto principal de la docencia, esencial
para la comunicacion cientifica y fundamental para el desarrollo de la sociedad.
Altbach (2013) reconoce a las TIC como una fuerza clave para la educacién puesto
gue crean comunidades virtuales a nivel mundial, dando lugar a diversas formas de
ensefianza, comunicacion y al incremento de la circulacion de talento académico y

estudiantil.

Por lo tanto, se debe reconocer que sin ellas el avance tanto en la docencia
como en la internacionalizacion seria imposible. Tal y como ha sido estipulado por
diversos organismos nacionales e internacionales, la institucion debe
comprometerse y proporcionar el apoyo para que las TIC junto con otros métodos y
enfoques de ensefianza puedan ser implementadas en las IES y utilizadas de forma

efectiva por los académicos. Como lo expuso Salinas (2004), su aplicacion en la

30



ensefianza puede tener efectos en los cambios educativos, las concepciones de

ensefianza, en los recursos utilizados y en las practicas de los profesores.

Aunado a lo anterior, el cambio educativo se considera como imperativo para
la mejora de la educacion y para ello, son los profesores uno de los encargados
para que se logre. De acuerdo con Fullan y Hargreaves (1999) se pueden
implementar cambios e innovaciones educativas en distintos niveles, sin embargo,
si el profesor no las adopta, estas nunca se realizaran ni tendran impacto alguno.
El cambio es posible, el problema ocurre cuando se da una resistencia. Segun
Hargreaves (2007) la resistencia puede ser por cuatro factores: para conservar lo
tradicional, debido a cambios que se consideran negativos, por cuestiones de edad

y la experiencia del profesor y por cuestiones de sexo.

Para que la resistencia al cambio no ocurra, el profesor debe de otorgarle
significado y no se le debe de imponer (Fullan, 2002). Segun Garcia, Serna,
Gutiérrez y Ruiz (2015) otorgarle significado al cambio surge del descubrimiento de
problematicas, por lo que los profesores buscan soluciones y comparten con otros

sus resultados.

Ademas, el cambio se puede lograr siempre y cuando se consideren las
creencias, valores y sentimientos del profesor (Garcia et al., 2015). Como exponen
Fullan y Hargreaves (1999), ser profesor va mas alla de las técnicas, saberes y
practicas que se poseen; por tanto, la docencia se ve conformada por la edad, etapa
en la carrera y las experiencias como docente a través de los afios. De acuerdo
con Galaz et al.,, (2012), los académicos son “sujetos sociales: personas con
trayectoria en sus carreras, con una variedad de disciplinas y con distintos niveles
de satisfaccion en el trabajo”. Estos presentan un crecimiento a lo largo de los afios
en el que la profesion académica ha sido estudiada, no solo en nimero sino también
en demandas y tareas que cada vez son incluidas entre las funciones del trabajo
académico (Galaz et al., 2012). Los aspectos personales, la trayectoria y las
experiencias que han marcado a la profesion- como cambios en sus tareas y las

demandas que deben de cumplir- son aspectos claves para analizar la docencia de
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los académicos; como indican Fullan y Hargreaves (1999), suelen ignorarse a la

hora de demandar cambios en esta actividad.

Por otro lado, existen diferencias que se marcan entre académicos ademas
de su preferencia hacia ciertas actividades, una de las mas significativas en las
Ultimas décadas es la participacion en programas de estimulos al desemperio, de
politica publica para alcanzar el “perfil deseable” y el desarrollo cientifico y
tecnoldgico. Por ello es importante tomar en cuenta qué pasa con la docencia en
otro tipo de instituciones donde no se cuenta con estos programas de estimulos y
qué pasa con los académicos que no tienen este tipo de contrato. Retomando a
Acosta (2018), lo anterior conlleva a las politicas, las cuales han existido por méas
de 25 afios en el pais, a una paradoja: no hay politica que verdaderamente busque
solucionar los problemas de los programas federales para académicos puesto que
estas no se encuentran adaptadas a la sociedad del conocimiento ni para el ingreso
de jévenes que renovaran las plantas académicas debido a que promueven el

estandarismo en instituciones heterogéneas.

Ademas, los programas de politica publica matizan las diferencias entre
académicos que 1) no son de tiempo completo, por lo tanto, no pueden participar e
2) influyen en la inclinacion hacia ciertas actividades académicas, provocando que
los académicos se enfoquen mayormente a la investigacion. También han
beneficiado en aspectos econdémicos y de prestigio mayormente a los académicos
de disciplinas donde la aplicacion del conocimiento es mas propensa a llevarse a
cabo. Si bien hay académicos que han alcanzado a tener el perfil deseado por estas
politicas en las Ultimas tres décadas, cabe recordar que estas se elaboraron en pro
de tener un impacto en la docencia y el desarrollo cientifico del pais. Sin embargo,
de acuerdo con Gil (2009), Alvarez y de Vries (2010) y Kent (2009), estas politicas
han permanecido en las IES como una simulacion con el fin de obtener sus
beneficios econdmicos y no como se esperaba en un inicio, puesto que no hay
evidencia de que hayan tenido impacto en la docencia de calidad por parte de los
académicos investigadores en México, al contrario, se ha visto una inclinacién de

este tipo de académicos a dedicar menos horas a la semana a esta actividad
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(Estévez & Martinez, 2012) y los académicos inclinados hacia la investigacion se
han enfocado a los niveles de docencia en doctorado para la formacién de
investigadores, dejando la docencia en licenciatura y maestria a los académicos con

menor grado académico (Alvarez & de Vries, 2010; Galaz et al., 2012).

Con respecto a la internacionalizacion, Gacel-Avila (2012) indicoé que las
estrategias planteadas por los lideres latinoamericanos se han enfocado en la
mencion de la importancia de mejorar la preparacion de las nuevas generaciones
de estudiantes (39%), internacionalizar el curriculum para la mejora de la calidad
educativa (18%) y fortalecer la investigacion y produccion de conocimiento (16%).
Por su parte, México se caracteriza por centrarse en actividades de
internacionalizacion tradicionales como movilidad académica, redes de
investigacion, programas de formacion de académicos en el extranjero y firma de

convenios con universidades extranjeras (Didou, 2006; Pérez, 2010).

Pese a ello, el pais se ha identificado por una falta de desarrollo de politicas
de internacionalizacion a nivel institucional y nacional (Gacel, 2000); esta misma
autora ha sefialado que la ausencia de programas que promuevan y financien la
internacionalizacién, asi como la falta de habilidades en el uso de lenguas
extranjeras por parte de los académicos y la limitada internacionalizacion curricular
son los obstaculos principales a los cuales se enfrentan las IES y los académicos.
La literatura sobre los académicos sefiala que la internacionalizacién curricular, la
incorporacion de clases en idiomas extranjeros, la experiencia laboral en otros
paises y la colaboracion con colegas internacionales son las actividades que
necesitan ser incorporadas en las prioridades académicas con el fin de confrontar
las demandas de las nuevas generaciones de estudiantes que ingresan a las IESy
asi llegar a prepararlas para la vida académica y laboral, de manera que cuente con

las caracteristicas de paises alrededor del mundo (Estévez & Martinez, 2012).

En este marco, se reconocio que a 10 afios de la encuesta nacional RPAM
se desconoce cudles son los cambios en la docencia de los académicos de México;
por lo tanto, se tiene poco claro hasta qué grado los métodos de ensefanza

utilizados por los académicos se corresponden con las demandas de la sociedad
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actual o de las politicas publicas y/o institucionales; esto tomando en cuenta las
tendencias de cambio producto de la globalizacion y que tales dindmicas han
influido en la internacionalizacion y en el desarrollo de practicas innovadoras en la
docencia superior. En consecuencia, es necesario analizar a los académicos en la
actualidad y poner atencion a las diferencias entre ellos y asi, dependiendo de sus
caracteristicas, identificar a los que se encuentren al margen de los requerimientos
en la sociedad actual y poder establecer relaciones entre este perfil académico con
caracteristicas y condiciones similares. Tomando esto en cuenta, se busca dar

respuesta a las siguientes interrogantes:

1.4 Pregunta de investigacion

¢Cuales son las caracteristicas de las actividades de docencia de
académicos de México desde su propia percepcion, tomando en cuenta su situacion
profesional, condiciones laborales, rasgos sociodemogréficos, adscripcion
disciplinar e institucional y participacion en politicas publicas?

1.4.1 Preguntas especificas

1. ¢Qué tanto difiere la docencia realizada por los académicos en cuanto a su
dedicacion, frecuencia de actividades, caracteristicas y perspectiva de docencia
en funcién de su area de conocimiento, tipo de IES donde labora y participacion
en politicas publicas?

2. ¢, Como se relacionan las caracteristicas de los académicos de los diferentes tipos

de IES de México con los rasgos de las actividades docentes que realizan?

3. ¢ Cudles son los rasgos de internacionalizacion de los académicos y cuales son

las estrategias institucionales mediante las que se promueven?

1.5. Objetivo de investigacion

Analizar las caracteristicas de la actividad de docencia y rasgos de
internacionalizacion que realizan académicos de diferentes tipos de IES de México,
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desde la perspectiva de los cambios e innovaciones educativas que se le demandan

a las actividades académicas en la sociedad actual.
1.5.1 Objetivos especificos

1. Caracterizar las actividades docentes de los académicos de diferentes disciplinas

y tipos de IES en México.

2. Analizar las condiciones laborales y la situacion profesional de los académicos

para determinar las relaciones de estas con la labor docente.

3. Relacionar los rasgos de internacionalizacién en la docencia de los académicos
con su valoracion sobre las estrategias institucionales seguidas para promover tal

accion.

1.6 Justificacion

Uno de los principales desafios de las IES es considerar los nuevos
contextos, problemas y necesidades que han emergido en los ultimos afios y
confrontarlas con modelos innovadores (ANUIES, 2000). Es debido a esto que los
docentes requieren nuevas habilidades que cumplan con las demandas y
exigencias en la educacion debido a los cambios culturales, politicos, sociales y
econdémicos. Para cumplir estas demandas, el profesor debe diversificar su rol en
funcién del aprendizaje y para ello hacer uso de las TIC y otras competencias

innovadoras (Barrén, 2009).

Cabe mencionar que a pesar de la importancia del acceso a la informacion,
como mencion6 Hargreaves (2003), en la sociedad del conocimiento se requiere
que las personas demuestren ser capaces de procesar esta informacion a la cual
se tiene acceso exponencialmente. En esa misma linea, Esteve (2009) criticé que
se le exige a las IES que respondan a las demandas sociales y economicas, pero
se ignora que la velocidad de cambio en las sociedades es mayor que la velocidad
en los sistemas de educacién. Las exigencias que tienen los académicos por parte

del sistema, como el aumento de horas de trabajo, las demandas de la docencia y
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la investigacion, la difusién del conocimiento y la rendicidon de cuentas son factores
que afectan la labor de los académicos, por lo que se considera pertinente una
investigacion que explore diferentes dimensiones de los académicos en México ante

los cambios de la sociedad.

Aunado a lo anterior, la docencia, al igual que otras dimensiones de la
profesidbn académica, evoluciona profesional e institucionalmente; por esto, es
necesario que los profesores expandan su red de colaboracion y comunicacion con
otros; que se logre una capacitacion sobre nuevas practicas educativas, donde se
conozcan los propositos de estos y también se expresen dudas o problemas;
sumado a ello, se debe fomentar en las instituciones ambientes colaborativos donde

el liderazgo sea compartido (Imbernén, 2006).

Sin embargo, en un ambito tan cambiante como la educacién, donde
convergen distintos sujetos con distintas ideologias, existe la posibilidad de una falta
de aplicacion de los cambios estipulados por los organismos. De acuerdo con
GOmez (2008), un determinante de la practica educativa es la teoria implicita que
guia al académico. De acuerdo con el autor, es dificil cambiar estas teorias en tanto
son creadas con la experiencia, por lo que al momento de capacitarse para algo
nuevo es posible que esto sea ignorado y se continle trabajando de la misma

manera.

Ante la importancia de la innovacion en el contexto de la educacion superior
es oportuno establecer una cultura en la que se tenga como prioridad ser un
académico dispuesto a realizar cambios y a adaptarse a nuevas actividades de la
docencia (LOpez, 2017). Segun sefial6 Nicolaides (2012), la realidad en la sociedad
actual no es que los conocimientos son transferidos a los estudiantes, sino que los
estudiantes aprenden al trabajar de manera autonoma y siendo reforzados por
metodologias innovadoras guiadas por el docente, dado que si bien la innovacion

no sustituye a la docencia tradicional, actia como un apoyo.

Asimismo, Tunnermann (2013) indic6 que la educacion superior se encuentra
en un proceso de revision de métodos y se enfoca en el papel activo del estudiante,

por este motivo, el académico se convierte en un mediador del conocimiento yeste
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debe dejar atras el curriculum tradicional con una metodologia de docencia
expositiva. Es asi como el docente se vuelve clave para que se logren las
innovaciones (Zabalza, 2008). Igualmente, se debe considerar que pese a que los
docentes cuentan con una variedad de responsabilidades en la institucién, se
considera que los académicos logran establecer innovaciones en su docencia
debido a que pretenden la mejora de sus estudiantes, buscan adaptarse a su perfil
como docente, quieren acreditar de manera satisfactoria los requerimientos
institucionales, por cambios internos en su lugar de trabajo o porque se consideran
innovadores (Walder, 2016).

Al contar con académicos en las IES donde la internacionalizacion sea
promovida por la institucion se logra alcanzar estandares académicos
internacionales para la competencia. No obstante, en las instituciones mexicanas la
tarea de internacionalizacion se encuentra como una tarea desfasada, sin
continuidad y que en algunos casos los rasgos internacionales en las tareas
académicas forman parte de decisiones personales de los académicos y no de la
institucion. De acuerdo con Gacel-Avila (2000), la existencia de estrategias tiene
limitantes en México en vista de la mala planeacion de pautas de
internacionalizacion y de evaluaciones de su efectividad dentro de las IES.

A manera de cierre, tomando como referente los estudios de las encuestas
anteriores de profesion académica, se considera que la presente investigacion es
pertinente para explorar las dimensiones que influyen en los profesores como sujeto
activo en la educaciéon superior y asi identificar los cambios producidos en los
académicos gue laboran en las diferentes IES de México actualmente. Es asi como
se podria identificar si existe una variacion en las metodologias, enfoques y
modalidades y de esa forma poder demostrar la manera en la que se lleva a cabo
la docencia en esta época, ademas, reconocer si cuentan con un nuevo perfil
académico en el que se vean reflejados los cambios hacia una educacion de calidad

basada en el conocimiento.
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Capitulo Il. Marco tedrico

2.1 Profesion académica: teorizacion y conceptos clave

En las sociedades e instituciones de la época moderna, el conocimiento es
la base de las tareas que llevan a cabo los académicos por medio de las actividades
de docencia e investigacion. Para Clark (1991), el conocimiento es el material clave
de los profesores ya sea para aumentarlo o ensefiarlo a las personas. Por ello, se
puede decir que una de las caracteristicas de los académicos es el cultivo del

conocimiento (Grediaga et al., 2004).

De manera similar, en la modernidad se considera que otro de los cambios
que afectan a los académicos es el mercado académico, término utilizado por
autores como Brunner (2007) y Kent (1990) para referirse a formas de control de las
organizaciones que logran permear las formas organizativas y el ethos de los
sujetos que interactian dentro de las instituciones. Al mismo tiempo, se refiere a
factores internos de caracter econdmico que modifican la division del trabajo
académico de produccién y transmisidén de conocimiento. Es justo por dicho cambio
en la division del trabajo en las IES que surge la profesion académica (Brunner,
2007).

Es oportuno mencionar que en el estudio de la profesiébn académica se han
establecido tres etapas para la distincién del trabajo académico (Finkelstein, 2006).
Segun este autor, en la primera etapa, que corresponde al periodo de 1958-1974,
se pensaba en términos de como el sistema social de las instituciones y las
disciplinas académicas determinaba el ingreso a los sistemas de educaciéon y el
movimiento dentro de ellas. En la segunda etapa, desarrollada entre finales de la
década de los 70 y comienzos de los afios 90 del siglo pasado, se genero un giro
en el contexto de las instituciones, las cuales pasaron de estar en la busqueda de
facultades capacitadas a unas estables y permanentes, enfocadas en el acceso
universal a la educacién con énfasis en la calidad de la ensefianza para el
aprendizaje exitoso, y a su vez, de una facultad diversificada como clave para

atender las necesidades del cuerpo estudiantil. Esta segunda etapa se caracterizo
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por el establecimiento de los programas de recompensa y la modificacion del

sistema académico en sus formas de insercion y permanencia.

Por altimo, la tercera etapa, que comenzo a inicios de la década de los 90 y
continta hasta la actualidad, se caracteriza por la reestructuracion de la profesion
académica. En las nuevas generaciones que ingresan a la profesion se observa el
aumento de mujeres en la academia e incremento de académicos en edad para
retirarse, y por ende, la necesidad de insercion de docentes noveles en las

instituciones (Finkelstein, 2006).

En esa misma linea, se han definido cuatro etapas de construccion del rol
académico (Galaz et al., 2008). Segun los autores, la primera etapa ocurrié hasta
principios de los afios 70 del siglo pasado, donde el rol principal era el de
catedratico; en esta fase el académico se caracterizd por una poca actividad de
catedra en la institucion y pocos compromisos dentro de ella a razon de que el mayor
ingreso econdémico de los profesores provenia de otros empleos. La segunda fase
comenzd a partir de la masificacion de las universidades, en esta etapa el
académico paso de ser un catedratico a un PTC debido a la amplia oportunidad de

obtener “plazas” en las instituciones.

Es a partir de la crisis econdmica de 1982 que se cred el SNI,
especificamente en 1984, con la finalidad de otorgar recursos financieros al
académico investigador pues se buscaba nivelar los salarios a causa de la crisis y
lograr retener a los académicos que se encontraban en riesgo de migrar a IES
privadas o al extranjero, de tal manera que se consolid6 esta época como la tercera
fase.

Finalmente, en la década de los 90, la cuarta fase del académico se
caracterizo por el aumento de tareas dentro de las IES con el objetivo de que los
académicos alcancen un “perfil deseado” o integral donde se lleven a cabo
actividades de docencia, tutorias, investigacién, difusion y gestion académica. Es
esta Ultima fase la que se ha caracterizado por los cambios de la globalizacion y la
que se ha estipulado en recomendaciones de organismos internacionales y

nacionales para el desarrollo de México a través del conocimiento.
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Se ha notado que la profesién dentro de las universidades tradicionales era
distinta a la de la universidad moderna. En la actualidad los académicos no
solamente atienden tareas de docencia, sino que se encuentran activos en la
generacion, difusién, preservacion y discusion del conocimiento por medio de la
investigacion y la actividad docente misma. Segun Teichler (2017), estas son las
tareas que definen a la profesion académica contemporanea. Antes el profesor
universitario se concentraba casi exclusivamente en la docencia, ahora se exige un
perfil integral conforme a las definiciones de la profesion académica. Con lo
expuesto anteriormente se evidencia que en virtud de los cambios que sufre la
sociedad se transforma el enfoque de las actividades de los profesores y el
conocimiento se vuelve el fundamento del mercado académico. Este ultimo es el
eje que permite la diferenciacion del trabajo académico por los conocimientos que
se portan dentro de las instituciones, asi como por la disciplina de adscripcion de

los académicos.

En los siguientes apartados se realiza una exploracion teorica y conceptual
acerca de la docencia enfocada en la concepcion del rol de docente para el
desarrollo del aprendizaje del alumno y las metodologias necesarias para ello.
También se indaga en la internacionalizacion y su relacién con la docencia. Mas
adelante, con base en Clark (1991), se analizan las fuerzas centripetas y centrifugas

de la vida académica.

2.2 Perspectivas teéricas sobre la docencia

Como ya se ha mencionado, lo que caracteriza a un académico es el trabajo
con el conocimiento puesto que es esta la base de la labor académica sea en su
generacion, transmision o difusion. Una vision tradicional se refiere a la docencia
como la transmision de conocimientos disciplinares a las nuevas generaciones de
estudiantes, en la que el docente es poseedor de todos los conocimientos y
protagonista dentro del aula. Sin embargo, hubo un cambio en la concepcion de lo
gue significa ser un profesor universitario y la manera en la que este lleva a cabo su

trabajo, de modo que se replantean los enfoques de ensefianza, las metodologias
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y las practicas académicas para poder hacer frente a las nuevas generaciones de
estudiantes (Bozu & Canto, 2009; Dorfsman, 2015; Suarez & Mufioz, 2016; Tello &
Aguaded, 2009).

Este paradigma de docencia en educacidén superior requiere de nuevas
practicas en los académicos; habilidades pedagogicas innovadoras con
modalidades de ensefianza flexibles, aprendizaje centrado en el alumno y uso de
TIC; ademas necesita de constante reflexion sobre la practica y el aprendizaje
continuo (Barrén, 2009). Dicho de otro modo, el conocimiento disciplinar ya no basta
para el desarrollo del capital humano, por lo que se precisa desarrollar habilidades
pedagogicas para la mejora de la calidad e innovacién educativa por medio de
actividades de seleccion de contenidos apropiados, docencia y evaluacion (Bozu &
Canto, 2009; Castillo, 2010).

Las teorias sobre qué se requiere ensefiar en educacion superior deben
considerar los contenidos curriculares, metodologias, objetivos, retroalimentaciony
evaluacion de la docencia impartida. De acuerdo con Ramsden (1992), los docentes
forman sus propias teorias sobre lo que se debe ensefar en educacion superior,

sobre esto, el autor menciono tres teorias principales.

La primera se refiere a la transmision de conocimientos o demostracion de
procedimientos; esta teoria sobre docencia tradicional tiene como papel principalel
del docente como portador del conocimiento sobre la materia y considera que el
aprendizaje se basa en la cantidad de informacion que se le transfiere al estudiante;
infiere que los problemas de ensefianza-aprendizaje se deben a factores externos

al docente, ya sea por el programa de estudios o la universidad.

La segunda teoria se enfoca en el estudiante y se considera como un proceso
de supervision que integra técnicas disefiadas para que el alumno aprenda. En esta
teoria, la docencia pasa de ser la transmisién de conocimientos a ser una actividad
gue se enfoca en procedimientos que mantengan a los estudiantes trabajando en
distintas actividades y si el aprendizaje no es exitoso se le atribuye no solo al

alumno.
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Por ultimo, la tercera teoria considera que los estudiantes, los contenidos y
la instruccion docente se encuentran conectados. Desde esta perspectiva, la
ensefianza es un proceso que junto con el trabajo cooperativo con los estudiantes
funciona para la adquisicion de los contenidos, mediante lo cual se logra una mejor
comprension por parte de los estudiantes. También se reconocen los problemas de
aprendizaje, por eso se realiza una intervencién para su mejor entendimiento y para
crear un contexto de aprendizaje que logre el involucramiento y la motivacion de los
estudiantes en el tema. En esta teoria el aprendizaje es algo que modifica las ideas
de los estudiantes, al ser algo que ellos mismos logran construir al contrario de las

otras teorias.

Otro aspecto de esta teoria es el énfasis que se le da a la reflexién con la
busqueda de nuevas fuentes de informacion y en cdmo mejorar la docencia. Un
académico que utilice esta teoria considerara detalles del curriculum para tomaren
cuenta las diferencias entre los estudiantes y desde alli aportar al mejor
entendimiento de los mismos. De acuerdo con Zabalza (2004), innovar es tomar
decisiones que estén relacionadas con la evaluacion, las cuales permitan hacer
ajustes. Asi se comprende que el conocimiento no puede ser transmitido
directamente a los estudiantes, sino que se tiene que elaborar, revisar, interpretar y
cuestionar a partir de la constante reflexibn de la practica para la mejora del
aprendizaje, dicho de otro modo, los docentes se convierten en practicantes
reflexivos con respecto a su practica docente (Barrén, 2009; Castillo, 2010;
Laurillard, 2002). Asi pues, en esta Ultima teoria el estudiante juega un papel
fundamental en el proceso de ensefianza- aprendizaje, por lo tanto, se requiere un
cambio en el enfoque de la ensefianza docente, de tal manera que el profesor
asuma un rol de guia en dicho proceso y no el de poseedor de una fuente irrefutable

de informacién (Estévez, Arreola, & Valdés, 2014).

En ese orden de ideas, si el docente considera que la enseflanza se enfoca
en el papel del profesor y considera a la docencia como la transmision de
conocimientos o la adopcién de términos, conceptos o ideas de la disciplina el

resultado sera que los estudiantes aprenderan en menor medida. En cambio, si los
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mismos docentes consideran que el enfoque debe encontrarse en el estudiante y el
papel del docente es ayudarlos a desarrollar el cambio en su comprension de las
ideas y concepciones relevantes, los estudiantes aprenderdn mejor. EI modelo
desarrollado por Trigwell y Prosser (2004) cuenta con cinco distintos enfoques de
ensefianza, los cuales pueden tener como enfoque al docente o al alumno; estos

enfoques se muestran a continuacion.

e Enfoque A: enfoque en el docente.

o El profesor presenta el material que debe ser aprendido por el alumno
con la intencién de trasferir el conocimiento. El conocimiento previo
del alumno no es considerado importante y se considera que el mismo
no debe ser activo en el proceso de ensefianza.

e Enfoque B: enfoque en el docente

o El profesor clarifica el material por ser aprendido con la intension de

corregir la informacion que se transfiere.
e Enfoque C: enfoque en el docente/estudiante

o Estrategia de interaccion donde el profesor se involucra con los
estudiantes con la intencion de ayudar a los alumnos a comprender
los conceptos. Esto se hace por medio del uso de ejemplos tomados
de las experiencias de los alumnos y de la demostracion.

¢ Enfoque D: enfoque en el alumno
o Involucra a los estudiantes con la intencién de ayudarlos a desarrollar
sus ideas. Con este enfoque el profesor busca que el estudiante logre
aprender el material a través de la practica del conocimiento
disciplinar.
¢ Enfoque E: enfoque en el alumno

o Busca ayudar a que el alumno cambie sus concepciones acerca del
tema que se esté estudiando. Aqui el profesor comprende que no
puede transmitir una nueva visidon o concepcion a los estudiantes y
busca que ellos debatan las concepciones existentes.

De acuerdo con Martin et al. (2000), los profesores que conciban a la

docencia como la transmision de conocimientos adoptaran un enfoque centrado en
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el docente (A, B y C), mientras que los profesores que conciban que esta es la
construccion del conocimiento se inclinaran por enfoques centrados en el alumno
(D, E). Consecuentemente, el enfoque utilizado por los académicos a la hora de
llevar a cabo actividades de docencia podria indicar la metodologia a utilizar con

sus estudiantes.

Aunado a lo anterior, las metodologias centradas en el estudiante y en su
proceso de aprendizaje se consideran relevantes, por lo que los objetivos
establecidos deben clarificar lo que el alumno debe lograr antes de que la docencia
se lleve a cabo (Biggs, 2014). Al pasar de metodologias centradas en la transmision
de conocimientos a otras centradas en el proceso de aprendizaje del estudiante el
profesor universitario dedica tiempo a nuevas tareas relacionadas con la docencia,
ya sea por medio de la aplicacion de nuevas metodologias, del uso de nuevos
recursos como la incorporacion de TIC, de poner atencion a las estrategias de
aprendizaje de los alumnos, de reflexionar sobre los problemas de los alumnos en
clase y de ofrecer retroalimentacion. Luego entonces, el académico pasa de serun
docente que se dedica solamente a impartir clases a uno que ademas debe tomar
conciencia sobre la preparacion, organizacion, tutoria y evaluacion para la mejora
del aprendizaje (Bozu & Canto, 2009).

Uno de los métodos que permite la flexibilidad de los estudiantes en este
nuevo contexto donde se busca mas el enfoque en el alumno y el desarrollo
autonomo es el método basado en proyectos, que busca unificar la teoria con la
practica, la colaboracién de los alumnos e incluir elementos de la vida cotidiana de
los estudiantes en la educacién. Se puede definir este método por medio de cinco
caracteristicas, a saber, 1) el interés auténtico en el proyecto es la base del
aprendizaje, 2) los estudiantes se aconsejan el uno al otro con respecto a intereses
y distintos puntos de vista, 3) los estudiantes se encargan del desarrollo de la
actividad planificando y tomando decisiones conforme avanza el proyecto, 4) se
busca la reflexion y el intercambio de ideas, esto puede llegar a suspender
actividades con el fin de mejorar el trabajo, y por ultimo, 5) el proyecto concluye

cuando la tarea es lograda (Huber, 2008).
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Otra adaptacion metodologica es el uso de TIC en la ensefianza, por lo que
se requiere de docentes y de que las instituciones se adapten a esta herramienta;
siguiendo a Zabalza (2008), las tecnologias son las innovaciones mas frecuentes
en el cambio educativo y al incluirlas en el proceso de ensefianza se plantea una
eficacia en el aprendizaje de los alumnos (Tello & Aguaded, 2009). Las TIC han
logrado que nuevas modalidades lleguen a existir, tales como la modalidad a

distancia o semipresencial.

A razon de lo anterior, los académicos deben conocer no solo los contenidos
disciplinares sino también las caracteristicas de esta nueva modalidad para
establecer nuevas formas de trabajo y ademas facilitar el aprendizaje (Castillo,
2010). Para Zabalza (2008), las modalidades semipresenciales y a distanciatienen
la ventaja de ser flexibles con respecto al ritmo de trabajo pero se deben considerar
ciertas condiciones para garantizar su éxito, ente ellas, la tutoria, un mayor esfuerzo
docente, una buena preparacion del alumnado, buenas infraestructuras

tecnologicas y por ultimo, didacticas que faciliten el aprendizaje.

Cabe anotar que el apoyo en las clases con el uso de TIC es usualmente
utilizado en actividades que se basan en la utilizacién de redes sociales con fines
pedagogicos, esto es, pizarrones electrénicos, uso de internet, entre otras. Por otro
lado, pueden llegar a ser utilizadas para la planificacion, organizacion del trabajo en
equipo y almacenamiento de documentos (Fidalgo, 2011). Por ende, las tecnologias
han llegado a ser un elemento mas para la innovacion docente donde estas pueden
ser utilizadas de distintas formas, ya sea como herramienta de comunicaciones,
organizacioén, planificacion y con fines pedagoégicos (Marcelo, 2013) e inclusive
pueden ser utilizadas para la tutoria y retroalimentacion (Margalef, 2011).

Otros métodos de ensefianza que distan de lo tradicional y que no hacen uso
de las tecnologias son la ensefianza situada, como el trabajo de laboratorio, y en
ambientes laborales, como el servicio social, las practicas profesionales y las
estancias académicas. Ademas, se encuentra la ensefianza individualizada, la cual
consiste en tomar en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses del

estudiante con el fin de asesorarle respecto a como mejorar aspectos de la
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asignatura, les ofrece material bibliogréafico, guias para la resolucion de problemas
académicos o trabajos de investigacion con el fin de contribuir en su formacion
integral (Alcoba, 2012; Obaya & Vargas, 2014). Este tipo de apoyo y tutoria tiene
como objetivo fomentar el didlogo, la reflexion y la accion, de esta forma se logra
tener mejor desempefio académico (Obaya & Vargas, 2014). Por lo tanto, el docente
debe estar consciente de la diversidad existente entre los estudiantes para facilitar
su formacion, desarrollar habilidades y estimular la mejora del aprendizaje (Castafio,
Blanco & Asensio, 2012).

Una de las estrategias clave para lograr el aprendizaje ha sido el disefio de
programas y planes de estudio apropiados, para ello se requiere de un curriculum
exitoso, que como sostuvo Barreto (2005), es el que contempla la participacion de
los actores, en este caso, los académicos, quienes reflexionan sobre sus préacticas
para la mejora de los programas. De manera similar, Molina (2012) observé que los
docentes cuentan con un sinfin de tareas académicas que se deben aprovechar, de
modo que al reflexionar sobre su actividad se fortalece el curriculum y en

consecuencia, este se vuelve una herramienta exitosa para la docencia.

Por ultimo, la docencia es una labor que demanda una variada cantidad de
tareas y habilidades. Los docentes en la sociedad del conocimiento tienen el reto
de actualizar de forma constante su conocimiento para la mejora de su aprendizaje
como profesionales de ensefianza. Sin embargo, no son solamente los docentes los
que deben ser los catalizadores del conocimiento, sino que se requiere que las
instituciones también colaboren en la soluciéon de problemas y la creacion de

comunidades de aprendizaje (Hargreaves, 2003).

2.2.1 La innovacion educativa: el reto de la docencia en educacién
superior
Como se ha podido evidenciar, la innovacién se ha vuelto parte del discurso
nacional, se ha incorporado en teorias, en métodos educativos y se ha indicado
como indispensable para el alcance de la calidad educativa en la actualidad. En este
contexto, el docente cuenta con un nuevo rol, caracterizado por la variedad de

actividades a realizar. De acuerdo con Aronson (2013), el docente necesita estar
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capacitado no solamente para ensefiar sino también para aprender, por lo que debe

capacitarse, actualizarse y perfeccionar sus habilidades.

Como lo indicaron Brennan et al., (2014), los académicos son los actores
principales al momento de llevarse a cabo innovaciones en la docencia; que estas
se desarrollen con éxito depende de si el profesor cuenta con la disposicion para
realizar innovaciones, asi como también si comparte responsabilidad con el

estudiante para que se puedan crear estas nuevas oportunidades en la ensefianza.

Por su parte, Pease (2010) sefal6 que la innovacion implica reformular la
docencia, el aprendizaje y la forma en la que se percibe el conocimiento, por lo que
innovar requiere de estrategias que vuelvan el proceso de ensefianza-aprendizaje
mas eficaz, profunda y de cierto modo, divertido. Entonces, el reto de los
académicos es no solo impartir clases, sino preparar, planificar, revisar y asesorar

en horarios fuera del aula.

Ademas, requiere de sujetos dispuestos a innovar, a dedicarle tiempo a sus
alumnos y que acepten el reto de realizar cambios; como lo indicaron Ramos et al.
(2017), para innovar el docente tiene que recordar que se encuentra formando a
seres humanos para que estén preparados para el contexto fuera de las IES, por lo
que esto deberia ser la prioridad del académico en lugar de cumplir con las
presiones institucionales para el alcance de indicadores de desempeiio. Aunado a
esto, el docente no debe conformarse con realizar cambios en las metodologias,
sino reflexionar sobre las actividades realizadas y la planificacion constante (Lopez,
2017).

En la actualidad las estrategias en la docencia son impulsadas por los
cambios sociales; con relacién a ello, Coloma (2015) indic6 que innovar en las
metodologias requiere que se tome en cuenta lo que pasa en escenarios
internacionales, nacionales y locales, dado que lo que impulsa la adopcion de
innovaciones es la necesidad de un cambio. Para Nicolaides (2012), la innovacion
de la docencia demanda que el objetivo sea la transformacion y el desarrollo de las
habilidades intelectuales y creativas de los estudiantes. Este paradigma de

innovacion necesita de una adaptacion en la docencia que enfatice el pensamiento
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critico (Looney, 2009) y promueva el aprendizaje autonomo. Tal como lo indicé
Zabalza (2008), un académico que innove debe dejar que el estudiante tenga tiempo
para enfocarse en sus estudios, trabajos y proyectos, por lo que cambia el papel del
profesor transformandose en un individuo que reduce la docencia tradicional
presencial para otorgarle el tiempo a los estudiantes de desarrollarse de manera
auténoma, esto sera posible siempre y cuando el docente actie como mediador,

tutor y colaborador de los estudiantes (Aronson, 2013).

Por dltimo, Zavala, Vazquez y Gonzalez (2017) mencionaron que los
académicos son los actores que como implementadores de innovaciones tienen el
poder de generar ambientes de aprendizaje donde la transmisién de conocimientos
no sea la meta de la docencia universitaria; los autores sefialaron que un panorama
de docencia innovador requiere que los académicos tomen decisiones sobre qué
actividades relacionadas con la evaluacion de la informacion, la solucion de
problemas y la toma de decisiones son las mejores, por lo que esto se vuelve una

oportunidad para la innovacién constante de la docencia.

2.3 Alcances de la internacionalizacidén en las actividades académicas

La masificacién de la matricula universitaria introdujo en las IES el reto de la
internacionalizacion y las distintas actividades que se asocian dentro de este
fendmeno. Los conceptos de globalizacion e internacionalizacion han sido ligados y

en ocasiones usados como sinénimos, sin embargo, no debe ser de este modo.

La internacionalizacién son las politicas o programas implementadas por los
gobiernos como respuesta a la globalizacion (Altbach, Beisberg, & Rumbley, 2016);
puede ser definida como el proceso intencional de integracion de la dimension
internacional e intercultural en las funciones de docencia, investigacion y
administrativas de las instituciones con el fin de mejorar la calidad de la educacién
y contribuir a la sociedad (Knight, 2006). De acuerdo con de Wit y Hunter (2015),
esta definicion enfatiza que la internacionalizacién es un medio para alcanzar la
calidad y ademas debe formar parte del curriculo para que de esta manera asegurar

gue todos sean involucrados en dicho proceso. Al contrario, la globalizacion se
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refiere a las fuerzas ajenas que influyen en las instituciones, refiriendose a la
integracion de las fuerzas econdmicas del mundo, las TIC, la sociedad del
conocimiento, el uso del idioma inglés como lengua universal, entre otros factores
(Altbach, 2016).

Las motivaciones para la internacionalizacion en las IES estan ligadas no
solamente a la mejora de la calidad sino también a los ingresos econémicos que
esta puede llegar a proveer a las instituciones. Se considera que las IES buscan la
internacionalizacion para atraer académicos y estudiantes de alta calidad dentro y
fuera del pais, expandir la franquicia de campus, tener colaboracion entre
instituciones de distintos paises, contar con programas para estudiantes
internacionales, hacer el uso de inglés en los programas educativos de pregrado y
posgrado, entre otras actividades (Altbach, 2016; Altbach & Knight, 2007).

De acuerdo con Knight (2004), los factores que impulsan la
internacionalizacion en las IES son socioculturales, politicos, econémicos y
académicos, mismos que son esenciales para lograr estar al nivel de los estandares
internacionales. Esta autora indicd que la internacionalizacion busca el desarrollo
de recursos humanos por medio del reclutamiento de estudiantes y académicos
sobresalientes de otros paises y asi lograr competir en el mundo cientifico,
tecnoldgico y econdmico. En las IES se crean alianzas estratégicas en las que por
medio de la movilidad de los sujetos se establecen redes de colaboracién para

realzar la reputacion y relevancia de la institucion.

Las estrategias institucionales de internacionalizacion pueden ser de dos
tipos, esto es, pragmaticas y organizacionales. Las primeras se refieren a las
iniciativas académicas destinadas a la internacionalizacién de las actividades de
docencia, investigacion y extension; mientras que las segundas tienen el objetivo la
integrar la internacionalizacién en la mision, las politicas y la administracién de las
IES (Gacel-Avila, 2012). En este estudio se les prest6 mayor atencién a las
estrategias pragmaticas debido a que conciernen directamente a las actividades
llevadas a cabo por los académicos, en particular, la movilidad académica, la

internacionalizacién curricular, el uso del idioma inglés y las TIC. No obstante, se
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toman en cuenta las organizacionales para reconocer desde la perspectiva de los

académicos qué tipo de esfuerzos para la internacionalizacion realizan las IES.

La mayoria de las estrategias institucionales tanto a nivel mundial como en
paises latinoamericanos se concentran en la movilidad académica de estudiantes y
profesores con el fin de obtener ganancias econdmicas, reclutar individuos o
mejorar la reputacion de la institucién (de Wit & Hunter, 2015). En paises como
México, al enfocarse en la movilidad sin comprender los propdsitos amplios de la
internacionalizacion, esta misma afecta a individuos y en menor magnitud al sistema
institucional, por lo que no se logran los objetivos de la internacionalizacion (Gacel-
Avila, 2012). En paises desarrollados, las universidades de mayor prestigio son las
gue buscan la contratacion de académicos con perfiles internacionales, los cuales
aceptan este tipo de ofertas debido a las condiciones laborales de los paises de
origen, esto es, falta de puestos laborales o crisis nacionales (Altbach, 2016). Esta
migracion académica suele ocurrir comianmente de sur a norte y en disciplinas como
ciencias, ingenierias 0 ciencias computacionales y en algunas areas

administrativas.

Por su parte, la internacionalizacion del curriculum se refiere a la integracion
de una dimension internacional en los contenidos, programas educativos,
metodologias didacticas, sistemas de evaluacién y tareas académicas para asi
preparar a los estudiantes y académicos en la economia global (Crosling, Edwards,
& Schroder, 2008; Madera, 2005); ademas se incorpora una perspectiva
internacional dentro de las disciplinas para que se logre respetar la diversidad
nacional e internacional (Guido & Guzman, 2012). Para la internacionalizacion del
curriculum se considera que se deben tomar en cuenta aspectos como la movilidad
estudiantil y la interaccion en las aulas de estudiantes tanto extranjeros como de la
localidad para la concientizacion de los estudiantes sobre el fendmeno global,
diversidad y culturas en el mundo. Tal y como lo indic6 Gacel-Avila (2000), para que
se pueda integrar la dimension internacional en el curriculum se requiere de

académicos con preparacion de posgrado, experiencia internacional y capaces de
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establecer parametros adecuados en los planes de estudio tomando en cuenta en

el contexto internacional.

Por otro lado, la internacionalizacién implica la comunicacion entre paises,
por lo que como en épocas pasadas fueron el latin o el aleman, el idioma inglés se
ha convertido en el idioma del siglo XXI para la comunicacion cientifica y forma parte
del discurso intelectual mundial (Altbach, 2006). Es este idioma el que se ha vuelto
central para la difusiébn de conocimientos, la docencia y para las relaciones entre
paises. Debido a que los trabajos cientificos, como articulos en revistas
especializadas y libros son publicadas en inglés, las universidades enfatizan en la
importancia de que los académicos publiquen internacionalmente en revistas
indexadas porque se relaciona la publicacion internacional con el prestigio (Altbach,
2016). Sin embargo, en México el dominio de una segunda lengua (L2) es todavia
una limitante para los académicos en las universidades, especialmente en el
subsistema publico, donde los profesores tienden a no hacer uso del inglés u otra

segunda lengua (Gacel-Avila, 2000).

Inclusive, las implicaciones que tiene este idioma en la docencia son para
incorporar en las aulas a alumnos extranjeros que no se encuentran interesados en
aprender el idioma local; también para atraer a estudiantes locales interesados en
mejorar sus habilidades del idioma y de esta manera proporcionar las herramientas
para el mercado internacional (Altbach, 2016).

Por su parte, las TIC tienen también un papel importante en la
internacionalizacion. Para la comunidad académica, las TIC, especificamente el
internet, han tenido grandes beneficios para el acceso veloz de la informacion en
bibliotecas digitales y la comunicacion cientifica por medio de correos electronicos,
con lo que se logra la formacion de redes académicas. Mientras que el internet y las
plataformas electronicas han facilitado la difusion de informacion cientifica para las

editoriales de revistas y libros especializados (Altbach et al., 2016).

El internet en la comunidad académica ha permitido la modalidad de
educacion a distancia y para las instituciones, las plataformas han comenzado a ser

utilizadas en la imparticion de cursos y en algunos casos, para otorgar grados
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académicos (Altbach et al., 2016). Con respecto a las politicas y la gestion de las
universidades, para que la internacionalizacion se implemente en las IES se
considera que las agencias que buscan la mejora de la calidad en las instituciones
tienen el objetivo de apoyar la organizacion y el desarrollo de la gestidén de politicas
en los establecimientos (Pérez, 2010). Organismos como el Centro Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la SEP han desarrollado programas con el
objetivo de responder a las necesidades de las IES, logrando asi la competitividad
a nivel internacional. Estas estrategias incluyen el apoyo a académicos que buscan
realizar estudios de posgrado a nivel nacional o internacional, el desarrollo de
cuerpos académicos en los que se promueva la colaboracidén en equipos de trabajo
internacionales, la participaciéon de académicos en redes que promuevan el
intercambio, la movilidad de los profesores e intercambiar informacién de los

campos disciplinares (Pérez, 2010).

Ademas, el CONACYT y la SEP, por medio de estimulos a académicos, han
contribuido a la internacionalizacion dado que recompensan la demostracion de
evidencias tales como publicaciones en revistas y en otros idiomas, la participacion
en proyectos de investigacion en redes o grupos de trabajo y con la participacion en
conferencias, foros y seminarios a nivel internacional. Estos programas promueven
la movilidad académica y la integracién a las IES mexicanas de profesores con
estudios internacionales. Aunado a esto, dan apoyo a académicos para la
realizacion de estancias postdoctorales y sabéticas; asimismo fomentan la
internacionalizacion en los programas de posgrado como un indicador de calidad
(Didou, 2017).

En conclusion, se puede afirmar de acuerdo con los autores anteriores que
la internacionalizacion se refiere a las actividades llevadas a cabo por las
instituciones para confrontar los retos de la globalizacion. En el caso de las IES, las
politicas y programas de internacionalizacion se han visto reflejados en la movilidad
académica de estudiantes y académicos, el uso del idioma inglés y de las TIC para
la innovaciéon docente y de investigacion y por ende, la mejora de la calidad y

posiblemente, el acceso a estimulos.

52



2.4 Las IES y el manejo del conocimiento

Al hablar de instituciones se debe reconocer como un cuerpo organizacional
en el cual junto con la disciplina se ejerce una influencia sobre la organizaciéon
académica y por ende, en los académicos. En las IES la vida del académico se
desarrolla y también se obtienen, transmiten y se difunden los conocimientos. Hoy
por hoy son de gran importancia para que las principales actividades del académico
se lleven a cabo debido a que contindan siendo el principal espacio para la
acumulacion de “sabidurias” (Altbach, 1999, 2008; Clark, 1991).

De acuerdo con la perspectiva organizacional de Clark (1991), la divisién
interna de los establecimientos puede ser de dos formas: horizontal y vertical. En la
primera se agrupan las secciones (departamentos) por campos de conocimiento, en
otras palabras, la especializacion de las disciplinas que producen lafragmentacion.
De manera horizontal se puede diferenciar entre el sector publico y el privado. De
forma vertical, la organizacion dentro de las instituciones se divide por niveles de
licenciatura o posgrado, los cuales estan ligados al acceso a las IES y por
jerarquias, esta Ultima relacionada con el estatus de prestigio que se les otorga a
los distintos establecimientos en el SES y a los departamentos dentro de las IES.
Esta division de las organizaciones se considera esencial para comprender el
fenémeno de la profesion académica, puesto que de esta manera se permite

interpretar la diferenciacion entre los establecimientos y dentro de ellos.

Como se ha mencionado, el conocimiento tanto dentro como fuera de las
instituciones se ha vuelto la base del desarrollo en tanto que es el protagonista del
avance social y econémico, por lo que las IES se han vuelto esenciales en la
sociedad del conocimiento. Debido al enfoque que se le ha otorgado a este factor
distintos paises han hecho del conocimiento el elemento clave para avanzar y
competir en las economias globales y a su vez sobrevivir en el mercado académico
en busqueda de mejorar asi la creacion y la aplicacion de los conocimientos en los
establecimientos. Consecuentemente, ha requerido cambios en las instituciones y

en los roles de los académicos (Brennan, 2006; Galaz et al., 2012).
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Aunado a esto, el uso que se le da al conocimiento (relevancia) ha
proporcionado nuevas oportunidades para el desarrollo de las carreras académicas
y la transmision de conocimientos, sin embargo, también puede establecer limites
en las disciplinas. Por ello, el enfoque de las IES en ciertas areas se ha vuelto
mayor. De acuerdo con Altbach (2008) y Galaz et al., (2012), se ha fomentado el
desarrollo en las areas de conocimiento STEM! para el estimulo de lainvestigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico asociados al trabajo académico a fin de que se
cumplan los conocimientos requeridos en la sociedad o economia del conocimiento.
El conocimiento ha influido en los académicos y su desarrollo intelectual debido a
gue son ellos los expertos en los temas que se relacionan con la sociedad, por este
motivo, en la actualidad se les considera indispensables en la interpretacion de la
ciencia y la investigacion. Las instituciones contribuyen en la vida intelectual de los
individuos no solo al enriquecer las ideas por medio de la docencia e investigacion,
sino también por medio de su contribucidn en revistas o publicaciones y es de esta
manera que las instituciones contindan con su contribucién en el desarrollo del

conocimiento en la comunidad (Altbach, 2008).

Por otro lado, para la comprensién de la universidad se deben considerar los
cambios en la sociedad y mas que nada en la educacion debido a factoresinternos
y externos que la afectan; son estos los que han permeado a las instituciones hasta
llegar a lo que se considera como la universidad contemporéanea (Brunner, 2007).

Entonces, no se puede hablar de universidad moderna sin hablar de
masificacion y su impacto en la profesiéon académica. Este hecho modificé las
instituciones de manera que dejaron de ser instituciones de elite al permitir el acceso
masivo de la poblaciéon estudiantil a las universidades; aumenté no solamente el
namero de alumnos sino también de académicos dentro de las IES, por lo que

diversas profesiones se han convertido en profesiones en masas donde nacen

1Ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.
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nuevos cientificos, docentes y jovenes que ingresan al mercado académico en la

espera crecer dentro de este campo (Altbach, 2008; Brunner, 2007; Scott, 2006).

Cabe mencionar que a pesar de que se piensa que las instituciones ya no son
de élite al referirse al estatus o al costo, de cierta manera contintan siendo de élite
al contar con un proceso de seleccion en el que los mejores estudiantes pueden
acceder mientras que el resto busca otras opciones en el sector privado para no
interrumpir sus estudios; esto ha permitido la diversificacion de las instituciones y a
su vez ha puesto sobre la mesa temas como la privatizacion, la calidad educativay

el prestigio institucional (Acosta, 2014; Brunner, 1991).

Aunado a esto, con el auge de la demanda por espacios en las universidades
la educacion privada se ha extendido y contiene mas de la mitad de los estudiantes
en América Latina; de acuerdo con Brunner (2012), el impacto de este fenédmeno en
la educacion superior tuvo su efecto en el crecimiento de establecimientos privados
con enfoque en la docencia. Ademas, surgieron instituciones privadas de bajo
prestigio, con programas limitados y dependientes de los ingresos recibidos en las
colegiaturas para sobrevivir en el mercado; también en su mayoria estas nuevas
instituciones no cuentan con la capacidad ni las instalaciones para el desarrollo de
la investigacion, programas de ciencias exactas y otros campos donde la

infraestructura con altos costos es indispensable (Altbach, 2008).

En otras palabras, la masificacion de la universidad ha creado una necesidad
por una diversificacién de establecimientos que a su vez se diferencian por su
prestigio, calidad y programas que promueven nuevos tipos de conocimientos, y
consecuentemente, un nuevo perfil heterogéneo de académicos dentro de las
instituciones (Acosta, 2014; Brunner, 1991: Scott, 2006).

2.5 Campo disciplinar como eje de diferenciacién de los académicos

Tal como se menciond, la disciplina es una fuerza que influye en la academia.
El estudio de la disciplina se lleva a cabo de dos maneras, primeramente, desde
una perspectiva epistemoldgica, donde se considera que son el medio de organizar

el conocimiento, y segundo, desde una perspectiva histérica, como proceso de
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division del trabajo académico en el cual la universidad pasa de ser un medio de
transferencia de conocimientos a ser un establecimiento donde se cuenta con

especialidades para elegir de manera libre (Becher, 1993).

En ese orden, es un hecho incuestionable que dentro de las instituciones los
académicos estan divididos por disciplinas; estas areas de conocimiento determinan
la manera de comportarse de los académicos dentro de las IES y en los
departamentos en los que llevan a cabo sus tareas académicas (Clark, 1991). Es
esta fuerza centrifuga en la labor de los académicos la que no solamente moldea el
ethos de los sujetos sino también crea héabitos y practicas que difieren entre la
tipologia de académicos; estos pueden diferir de acuerdo con sus afiliaciones
‘locales” o “cosmopolitas”. Cuando un académico y su disciplina atraviesan la

institucién donde labora pasa de ser localista a ser un académico cosmopolita.

De acuerdo con Becher (1993) lo anterior tiene que ver con las formas de
interaccion puesto que un académico local opta por concentrarse en su trabajo de
docencia o administrativo dentro de la institucion mientras que un cosmopolita
pertenece a una comunidad que sobrepasa su institucidon al expandir sus horizontes
profesionales por medio del contacto internacional con miembros de la disciplina,

con los que puede compartir ideas y obtener apoyo intelectual.

La disciplina otorga un sentido de pertenencia a un grupo, por esto se debe
enfatizar en ello con la finalidad de lograr comprender el trabajo de los académicos.
Logra crear comunidades, territorios intelectuales y espacios de socializacion donde
se habla el mismo lenguaje y se desarrollan identidades con atributos particulares,
se comparten creencias, valores y normas que conforman la identidad cultural
dentro de la “tribu” 0 campo académico. Para acceder a este campo no solamente
se requieren los conocimientos y competencias de la disciplina sino también lealtad
y adhesion a sus normas. Por eso estas comunidades cuentan con mecanismos de
admision, sancion y exclusion de integrantes que entran al campo disciplinar
(Becher & Trowler, 2001; Grediaga et al., 2004).

Las disciplinas forman la vida profesional de los académicos por medio de su

iniciacién, interaccion social, movilidad, cambios y sus especializaciones (Becher,
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1993). La iniciacion es pues el momento en el que el académico comienza a
identificarse con la disciplina durante los estudios de licenciatura, de posgrado o a
través de la experiencia laboral. Como ya se menciong, la interaccion social es otro
factor esencial para el estudio disciplinar al considerar el tipo de interaccioén de los
académicos, pero ademas, se deben tomar en cuenta las caracteristicas de

operacion (publicaciones vy titulos).

En consonancia con ello, Becher sostuvo que en las ciencias duras puras el
trabajo es rapido y la comunicacion entre miembros de la disciplina es veloz y
frecuente, mientras que en las ciencias blandas puras el ritmo es pausado y las
publicaciones pueden tardar el doble en ser divulgadas. Por ello, deben
considerarse estas caracteristicas de los académicos dado que son sujetos

heterogéneos, por lo que considerarlos como homogéneos seria cometer un error.

Por su parte, la movilidad y los cambios no afectan a la profesibn académica
directamente, pero si a los sujetos dentro de esta profesién, debido a que los
académicos que no van al mismo ritmo de los cambios en la disciplina corren el
riesgo de enfrentarse al agotamiento intelectual. Al no reinventar sus conocimientos
pierden sus oportunidades en la profesiéon (Becher, 1993). Por ultimo, la
especializacibn se considera el area de investigacion donde los académicos
invierten su tiempo y esfuerzo para su desarrollo intelectual. Debido a la cantidad
de especialidades dentro de una disciplina se considera que la profesién académica
es una profesion fragmentada, de manera que comprender cada una de sus partes

es esencial para comprender el fenébmeno en general (Becher, 1993).

2.6 Politicas publicas y programas dirigidos a los académicos

Ante el auge de la expansion, diversificaciony diferenciacion de la ES en las
Ultimas tres décadas se ha tenido como prioridad la mejora de la calidad y se han
desarrollado programas en los que se regula la educacién superior en vista de que
se ha observado una disparidad en el SES (Fernandez, 2012; Rodriguez, 2014),
ocasionada por la creencia de que las IES no cumplen con las funciones de forma

Optima para la sociedad actual.
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En consecuencia, se instituyo la imagen de que la educacion superior deberia
ofrecer resultados medibles donde se pueda otorgar un puntaje a traveés de la
evaluacion y la acreditacion del desempefio de calidad de los sujetos (Acosta, 2009;
Andion, 2007). Si bien la profesion académica ha sido estudiada en distintos paises,
en México la cultura de los programas de politica publica es un rasgo distintivo. El
estudio de estas politicas ha retomado aspectos particulares del pais y sus
académicos, por ejemplo, la diferenciacion por cuestiones laborales, lenguaje
adaptado a la comunidad mexicana y la agilidad de participacién de los sujetos.

Los programas de politicas publicas promovidos por los gobiernos federales
del pais buscan no solo la mejora de la calidad y la eficiencia de la educacién
superior sino también la modernizacion, competitividad e internacionalizacion en las
IES (Acosta, 2014). Esta rendicién de cuentas promueve la modificacion de la
organizacion, practicas y diversificacion de las tareas en las IES, las cuales dejan
atrds el modelo tradicional, lo cambian por uno que logre la adaptacion a las

exigencias de la sociedad (Acosta, 2014; Grediaga et al., 2004).

Para lograr estos cambios, tales politicas se llevan a cabo mediante
estimulos e incentivos, principalmente financieros, y estan dirigidas a producir
cambios en el desempefio institucional, por ello se orientan a transformar el
comportamiento de los individuos y grupos dentro de las instituciones. Esto se logra
mediante la contrataciobn de profesores con el perfil deseado, la formacion de
investigadores por medio de obtencion de posgrados, inversion en infraestructura,
apoyo a la investigacion para el desarrollo tecnolégico o apoyos para recompensar
el desempefio docente (Acosta, 2014), ademas de la formacion permanente del
profesorado y el crecimiento profesional (Fernandez, 2012). Como se puede notar,
se busca crear un cambio en aspectos que confieren a los académicos (Grediaga
et al., 2004), por lo que se reconoce que en la actualidad se consideran ain como

fundamentales para el desarrollo dentro de la universidad.

Se puede plantear que las politicas creadas a partir de la década de los afios
80 del siglo pasado y que perduran hasta la actualidad buscan establecer

parametros homogéneos de calidad bajo el objeto de mejorar los procesos dentro
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de las instituciones, fortalecer las tareas de los académicos por medio de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, elevar los niveles académicos de los sujetos
a través de procesos de formacion, dedicacion, desempefio y ademas la
productividad en funcion de la produccién de libros, articulos y revistas (Osorio,
Blanco & Rositas, 2013).

Esta homogeneidad conlleva a una problematica en los campos de
conocimiento, en la que la disciplina tiene un peso que conduce al comportamiento
de los académicos. Por esta razon, al crear pardmetros similares se ignora la
heterogeneidad de los cuerpos académicos dentro de las instituciones. Como
mencionaron los autores, parece que estas politicas han sido creadas para lograr
avances sin considerar los niveles de formacion, condiciones laborales,
participacion y formas de interaccion de los académicos, las cuales se reconoce que

son diversas (Grediaga et al., 2004).

A su vez, al promover avances por medio de incentivos y estimulos a los
trabajadores e instituciones los programas conllevan a la pérdida de la autonomia
institucional; de acuerdo con Clark (2015), el incremento de la rendicion de cuentas
en las instituciones ha debilitado la autonomia académica debido al control de la
burocracia. Por su parte, Rodriguez (2014) observé que debido a estas politicas se
percibe una tensién entre el gobierno y las instituciones. Para Brunner (1991), ante
las crisis econémicas del pais el gobierno pasa de ser un Estado-desregulador que
opera a distancia a un Estado-evaluativo donde se permite que las instituciones
conserven su autonomia, pero deben trabajar de acuerdo con las exigencias del
mercado; esto implica una redefinicion de los roles de los académicos mediante
procesos de evaluacion y participacién en los programas para el desarrollo

cientifico-tecnolégico.

De acuerdo con Altbach (2009a), al estar sujetos a estimulos académicos se
pierde autonomia en las responsabilidades y formas de evaluaciéon. Como lo afirmé
Acosta (2006), el incremento del papel gubernamental en las IES ha influenciado en
la libertad académica, financiera y administrativa de las instituciones. En otras

palabras, la alta coordinacién de estos programas de evaluacion, calidad y
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financiamiento condicionado ha tenido como resultado la disminucién significativa

de la autonomia de la institucién y sus sujetos (Acosta, 2013).

Ante esta alta regulacion del trabajo, los académicos han perdido el control
sobre su trabajo académico y el tiempo que le dedican a las distintas actividades
(Altbach, 2009). Es conocido que estas politicas se inclinan mas hacia el impulso
de la investigacién que a la docencia debido a la importancia que se le da al
desarrollo cientifico-tecnoldgico en las sociedades del conocimiento. Si bien las
politicas buscan la mejora de la calidad, esto puede llevar al académico a un

“conflicto de roles” entre su labor como docente - investigador (Osorio et al., 2013).

Aungue estos programas no actlan directamente sobre las decisiones, al
momento de evaluar la vida académica con ciertos parametros se influye en la toma
de decisiones en las IES, en aspectos como la contratacion, los proyectos de
investigacion y las practicas académicas (Acosta, 2015). Asimismo, se resalta cierta
incongruencia en estas politicas por el hecho de que en las instituciones por un lado
se exige la calidad de la docencia como objetivo para la ensefianza de calidad en
las IES y por otro la productividad investigadora abarca los indicadores de
evaluacion para la toma de decisiones y el recibimiento de los méritos (Osorio et al.,
2013).

Estas evaluaciones son notables en el tipo de investigacion que se realiza en
las IES pues estas no siempre son relevantes, de calidad y con contribucion a la
sociedad, sino que se inclinan a la investigacion influenciada por la demanda del
mercado. Se destaca esta tendencia a la investigaciobn por parte de ciencias
aplicadas y vinculadas a la empresa que por ende, reciben el financiamiento por ser
investigacién con fines inmediatos. Esto conlleva a la pérdida de autonomia con
respecto a lo que se investiga, a lo que recibe el financiamiento y a un mayor
reconocimiento ante las politicas publicas (De Sierra, 2007). Ademas, se les exige
a los académicos que no solamente sean investigadores, sino que cambien su rol a
agentes emprendedores, desarrolladores y difusores del conocimiento; estos se
vuelven gerentes donde se gestiona su trabajo y productos, de modo que consumen

la energia de los académicos (Acosta, 2006; Scott, 2006).
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A juicio de Acosta (2006) y de Sierra (2007), lo requerido por los programas
de politica publica ha provocado la simulacién del trabajo ya que el objetivo de los
sujetos se convirtio en la obtencion de puntos en el menor tiempo posible para tener
acceso y aumentar los incentivos financieros; a esto los autores lo han llamado los
“efectos perversos” de las politicas. Otra problematica de los programas como SNI,
PRODEP y becas al desempefio en las IES es la promocion del trabajo individual,
con lo que se promueve a tiempo la competencia entre los académicos que buscan
el acceso a los programas y provocan asi una pérdida del sentido de comunidad en
la institucion (De Sierra, 2007; Rondero, 2007).

En suma, la implementacién de los programas de politicas publicas en las
instituciones ha pasado de ser compensaciones ante la crisis econémica en la
década de los ochenta, que buscaban el reconocimiento de los académicos con
trabajo de docencia e investigacion y que buscaban retener a los cientificos dentro
del pais, a ser programas para la mejora de la calidad educativa que han logrado
impregnarse en las IES desde la década de los noventas. A su vez, como
consecuencia de la constante evaluacion, rendicion de cuentas y busqueda de
estimulos, estas han causado una pérdida en la autonomia institucional, disparidad

del trabajo académico y repeticidn afio tras afio de practicas de simulacion.

2.7 Modelo tedrico de lainvestigacion

La actividad de docencia es afectada por diversos factores, por lo que el
siguiente modelo pretende explicar de manera general cuales son los elementos de
la profesion que impactan en la docencia de los académicos en México y sus
practicas internacionales. A continuacién se presenta en la Figura 1 un modelo de

interpretacion de este apartado.
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Figura 1. Modelo tedrico de la investigacion
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Retomando la literatura explorada, se ha observado que la docencia es
afectada por aspectos internos y externos de las instituciones y en las ultimas tres
décadas estos cambios se han centrado en la calidad de los servicios en el SES.
Por este motivo, al ser los académicos los sujetos principales en las IES se
identifican fuerzas centrifugas (disciplina, politicas) y centripetas (institucion) que
permean las actividades y cOmo se interactla con el conocimiento en sus distintas

formas.

Para el andlisis de esta investigacion fue importante considerar que la
docencia de los académicos es clave debido a la necesidad de que se den cambios
en el modelo tradicional, donde este pase a ser un modelo que promueva la
innovacion. En otras palabras, ya no basta con académicos que cuenten con los
conocimientos disciplinares sino que se requiere de métodos, enfoques,
modalidades y practicas orientados a promover la innovacioén, la flexibilidad y el
papel central del alumno. Es esencial saber qué sucede con la docencia en una
sociedad académica que se encuentra conformada por una variedad de actividades,
las cuales no soOlo se enfocan en transmitir conocimientos, sino en actualizar los
contenidos, realizar planeacion de cursos, buscar materiales complementarios y

trabajar de forma individualizada con los estudiantes.

De manera similar, la docencia en las IES requiere de modificaciones
curriculares que se compongan por contenidos nacionales e internacionales y que
también integren el idioma inglés en sus programas de pregrado y posgrado. Es
debido a esto que los académicos requieren de experiencias laborales
internacionales y de manejo de otros idiomas. Con esto se aprecia que el reto de la
docencia y los académicos es cada vez mas complejo, no solo por las diversas
actividades que requiere esta funcion académica, sino también por las otras tareas

gue cada vez mas se vuelven parte de la vida del académico.

La fuerza centripeta de los académicos, las IES, han sido influidas por
distintos factores, tales como la masificacion, la diversificacion y la diferenciacion;
estos cambios a su vez han sido provocados por factores externos como la

globalizacion y la sociedad del conocimiento. Por lo tanto, la institucion, siendo la
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fuerza principal que mantiene a los académicos en el sistema, por una parte
determina la organizacion interna de los sujetos y por otra se juega con el
conocimiento. Esto es importante puesto que segun sea el tipo de institucion donde
se labora, las prioridades sobre el conocimiento en su transmision, generacion y
difusidén seran distintas. Por esto, las preferencias de los profesores hacia ciertas

actividades académicas podrian variar dependiendo de las instituciones.

Por otro lado, los programas de politica publica han tenido efecto en las
actividades de docencia, dado que estos buscan la adaptacién a los cambios de la
sociedad mexicana como la expansion, la diversificacion y la diferenciacion de las
IES. Estas politicas permean el comportamiento de los individuos y los grupos de
académicos dentro de las IES, ya sea por la necesidad de profesores con estudios
de posgrado, el alcance de niveles educativos o la dedicacién a las actividades
académicas. El impacto que han tenido en la docencia se ha visto reflejado en las
condiciones laborales, la participacion en actividades que se vean reflejadas en

estos programas y en las formas de interaccion entre académicos.

Cabe mencionar que en si estos programas se han enfocado en aspectos
relacionados con la dedicacion que se les da a las actividades académicas. Si bien
buscan el cambio en la educacién, se confrontan con la disciplina debido a que al
ser estos dos factores determinantes para la actividad académica redefinen los roles
académicos, por lo que se altera la preferencia y dedicacion a las tareas principales,
lo que genera un conflicto de roles. Aunado a esto, los programas de politica publica
solicitan dedicacion en aspectos como la produccién cientifica en revistas
internacionales, lo cual es favorecedor para académicos de las ciencias exactas; al
otorgar apoyos financieros a la produccion del conocimiento, estos pueden influir en
las preferencias académicas porgue es comun que estas favorezcan la labor
investigativa, dejando atrds a la actividad docente; por lo que los académicos

inscritos podrian dar prioridad a la investigacion.

Por otro lado, para el analisis de esta investigacion es importante considerar
la disciplina de los académicos dentro de las instituciones; esto debido a la influencia

gue esta tiene sobre las decisiones, habitos y practicas de los profesores. A su vez,
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la disciplina puede llegar a establecer tipologias de académicos, con lo cual genera
un impacto en las practicas internacionales de los sujetos pues se ha observado
gue dependiendo de la disciplina a la que pertenezca puede ocurrir que se tenga
mayor interés por explorar la disciplina fuera de la institucion, logrando impactar en
la labor académica. Esto indica que la disciplina influye en las decisiones sobre el
tipo de actividades a llevar a cabo tanto dentro como fuera de la institucion,
estableciendo inclinaciones hacia actividades académicas especificas. Otro aspecto
por considerar de los académicos con respecto a su disciplina es cémo influye en la
manera de comportarse en el campo disciplinar puesto que permite que el individuo
se sienta identificado con territorios intelectuales por medio de normas en las “tribus”

académicas.

Después de analizar las condiciones actuales de los académicos es
imperativo tomar en consideracion el tipo de institucién, su disciplina y participaciéon
en programas de politica publica con el proposito de conocer los efectos de estos

aspectos en la docencia y la internacionalizacién.
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Capitulo Ill. Marco metodoldégico

En este apartado se describe el modelo metodolégico que se implemento
para este proyecto de investigacion, cuyo objetivo es analizar la docencia y las
practicas internacionales de esta actividad en académicos de México. Se realiz6 un
estudio descriptivo bajo el paradigma cuantitativo, para lo cual se utilizé un
cuestionario electronico como instrumento que permitio recabar informacion de los
académicos en las distintas IES. Los elementos que conforman el apartado
metodologico se encuentran representados en la Figura 2; se explica primero el

meétodo de investigacion-y al final como se analizaron los datos.

Figura 2. Ruta procedimental para el andlisis de la docencia de los

académicos

Creswell (2003); McMillan y Schumacher (2005)

-

METODO ESTUDIO
CUANTITAVO DESCRIPTIVO

‘~——'

Lépez-Roldan (2015)

INSTRUMENTO: ,
CUESTIONARID ACADEMICOS
ELECTRONICO DE IES

ANALISIS DE

DATOS

Birmingham y Wilkinson (2003);
Kothari (1996); Kumar (2011);
Walliman (2011); Creswell (2012)

- ACADEMICOS DE IES SELECCIONADAS
- CUALQUIER TIPO DE CONTRATO

- PERTENECIENTE A CUALQUIER DISCIPLINA
- SER DOCENTE DE LIC. Y/0 POSGRADD

Fuente: Elaboracion propia
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3.1 Método y tipo de estudio

La investigacion se realiz6 bajo el método cuantitativo para la toma de
decisiones de este trabajo. De acuerdo con Babbie (2000) y Sautu (2003), con los
estudios cuantitativos se permite al investigador analizar el comportamiento social
y refutar teorias establecidas por medio del enfoque en dimensiones especificas de
la realidad; ademas se caracteriza por el pensamiento l6gico-deductivo donde el
investigador por medio de conceptos, recoleccion de informacién y mediciones,
logra identificar relaciones entre la teoria establecida (Medina, 2001). En este
estudio se analizaron las actividades de docencia de los académicos en México
relacionadas con variables como el tipo de institucion de adscripcion, la disciplina'y
el perfil de académicos encuestados. También se analizé la internacionalizacion de

la docencia en relacion con el tipo de institucion de adscripcion.

Para el estudio de los académicos en México, sus actividades y condiciones
laborales se considerd hacer una investigacién de tipo descriptivo. Este tipo de
trabajos tienen como propdésito especificar las propiedades de personas o grupos
analizados caracterizando las condiciones existentes encontradas y proporcionando
un perfil descriptivo (Creswell, 2014; McMillan & Schumacher, 2005).

3.2 Contexto, poblacion y criterios de seleccién

Como se dijo en el capitulo 1, esta investigacion se realizé en colaboracién
con la encuesta APIKS México, lo cual implic6 atender algunos criterios
metodoldgicos establecidos en el marco del proyecto nacional. En este sentido, la
encuesta considero cinco subsistemas que forman parte del SES en México. Estos
fueron los Centros Publicos de Investigacion (CPI), las Instituciones Publicas
Estatales (IPE), las Instituciones Publicas Federales (IPF), los Institutos Publicos
Tecnologicos (IPT) y las Instituciones Privadas (IP), excluyendo instituciones
interculturales y escuelas normales publicas, debido a que son instituciones que
funcionan de manera distinta, por lo que requieren ser analizadas en estudios

adaptados a los contextos de este tipo de IES.
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Para obtener la informacién sobre la poblacion de académicos en estos
subsistemas se retomaron los datos estadisticos de ANUIES (2014); en la Tabla 4
se puede observar que las instituciones donde laboran mayor numero de
académicos son las IP, las IPE y las IPF con una menor cantidad de académicos en
los CPI e IPT.

Tabla 4.Universo de IES y de académicos

Tipo de IES N Académicos
CPI 30 2,073
IPF 7 47,832
IPE 57 90,739
IPT 412 37,419

IP 3,589 142,987
Total 4,095 321,050

Fuente: elaboracion propia con datos estadisticos de ANUIES (2014)

Debido a la amplia poblacion, se llevé a cabo una delimitacion de
instituciones y consecuentemente de académicos. Primeramente, se consideraron
IPE con mayor representatividad e IP con mayor trayectoria en el pais de acuerdo
con la clasificacion de Acosta (2005), IPT, donde se ofrecieran programas de
licenciatura y posgrado y por ultimo, CPI-CONACYT. También, se consideraron IES

que contaran con académicos miembros del SNI.

Para delimitar el universo de académicos se tomaron como criterios de
seleccion que fueran académicos que laboraran en una de las instituciones
seleccionadas, contar con cualquier tipo de contrato dentro de la institucién, ser
docente de licenciatura y/o posgrado y pertenecer a cualquier campo disciplinario.
Una vez delimitados los criterios, se realizé un concentrado donde se recopild el
namero total de académicos, el nUmero de académicos pertenecientes a campos
disciplinarios STEM y no STEM, el numero de académicos por sexo, el total de
académicos miembros del SNI y el total que no participa en este programa; por

altimo, se recopilaron datos del numero de académicos por tipo de contrato.

Una vez delimitada la poblacion y establecidos los criterios de seleccion de
académicos, en la Tabla 5 se puede observar la delimitacién del universo de IES y

de académicos en México llevada a cabo para la investigacion.
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Tabla 5. Delimitacion de universo de IES y de académicos

Tipo de IES N Académicos en %

IES

seleccionadas

(127)
CPI 26 2,124 1.20%
IPF 7 47,846 27.07%
IPE 34 84,723 47.94%
IPT 46 9,657 5.46%
IP 14 32,369 18.32%
Total 127 176,719 100%

Fuente: elaboracion propia con datos estadisticos de ANUIES (2014)

3.3 Muestra

Se realiz6 un muestreo no probabilistico por criterios puesto que con esta
técnica se busco obtener respuestas por parte de los académicos dispuestos a
contestar el cuestionario y que contaran con los criterios de seleccidn establecidos
para la investigacion, por este motivo, representaron las caracteristicas

determinadas (Creswell, 2012).

Para obtener la muestra de este estudio se hizo envio de 32,861
cuestionarios a académicos de las IES seleccionadas que cumplieran con los
criterios establecidos para esta investigacion. Para que la muestra objetivo reflejara
lo mas posible las caracteristicas del universo de académicos se tomaron como
referente el universo de académicos de las 127 IES y se consideraron cinco
factores, a saber, tipo de IES, niumero de académicos en las IES, sexo, area de

conocimiento, tipo de contrato.

En la Tabla 6 se sefalan el nimero de IES que formaron parte del estudio y

el total de académicos adscritos a ese tipo de instituciones.
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Tabla 6. Instituciones y académicos de la muestra objetivo

Tipo de IES N Académicos en

IES %

seleccionadas

(127)
CPI 26 1,580 5%
IPF 7 12,494 38%
IPE 34 14,906 45%
IPT 46 1,716 5%
IP 14 2,165 7%
Total 127 32,861 100%

Fuente: elaboracion propia con datos estadisticos de ANUIES (2014)

Se lograron obtener 5,119 cuestionarios respondidos, los cuales
corresponden a una tasa de respuesta de 16%. Una vez que se realizaron las
depuraciones necesarias se obtuvo una muestra final de 4, 687 académicos.

3.4 Dimensiones y variables del estudio

Para esta investigacion de tesis se identificaron cinco dimensiones
relacionadas con las actividades de docencia e internacionalizacién en académicos
(ver Tabla 7).
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Tabla 7. Dimensiones, variables y reactivos de instrumento

Dimensioén Variable N° de
reactivos
Condicion laboraly  Institucién donde labora 1
profesional
Estatus laboral y tipo de contrato. 2
Disciplina o campo académico al que 1
pertenece.

Situacion académica Horas dedicadas a actividades de docencia. 4
Preferencia académica entre docencia e 1
investigacion.

Participacion en programas de politica 4
publica.
Grado de acuerdo con afirmaciones sobre 4
programas de politica publica.

Docencia Tiempo laboral dedicado a niveles 5
educativos.
Actividades docentes realizadas en el afio. 11
Aspectos regulados por institucién sobre 4
actividades docentes.
Grado de acuerdo con afirmaciones sobre 2
docencia.
Idioma utilizado para impartir clases. 1

Internacionalizacion  Grado de acuerdo con afirmaciones sobre 3
internacionalizacion en la docencia.

Resultado de internacionalizacién en las 4
instituciones.
Grado de acuerdo con actividades 3
institucionales para promover la
internacionalizacion.

Antecedentes Sexo. 1

personales

Afio de nacimiento. 1
Nacionalidad. 1

Fuente: elaboracion propia

Las dimensiones para el andlisis de la investigacion fueron cinco con sus
respectivas variables que apoyaron al propésito principal del estudio. La primera
corresponde a preguntas sobre la institucion a la cual el académico se encuentra
adscrito o bien, si cuenta con mas de un trabajo como académico, se sefala la
institucion que considera de mayor importancia; también cuenta con preguntas

sobre el tipo de contrato y estatus en la institucion elegida y sobre cual es la
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disciplina o campo laboral al que pertenece dentro de la institucion. Ademas,

cuestiona sobre los grados académicos obtenidos hasta la fecha.

Con respecto a la segunda dimension, esta se cuestiona sobre las horas
dedicadas a las actividades de docencia, sea durante o fuera del periodo ordinario
de clases; también sobre cudl es la inclinacion entre las actividades académicas de
docencia e investigacion y finalmente, pregunta sobre aspectos de los programas
de politica publica, la participacion en ellos y el grado de acuerdo con afirmaciones

sobre los posibles beneficios de estos.

La tercera dimension se asocia con la actividad de docencia (imparticion de
clases, preparacion de materiales y planes de clase, asesoria estudiantil, lectura y
evaluacion del trabajo de los alumnos, desarrollo curricular, etc.), el tiempo que se
le dedica a esta actividad en los distintos niveles académicos (licenciatura, maestria,
doctorado), sobre las actividades de docencia realizadas en el dltimo afio o afio
previo, aspectos regulados por la institucion como las horas de clase, tutoria,
asistencia y nimero de estudiantes; también cuestiona el grado de acuerdo con
afirmacion, la tarea de docencia y el idioma principal utilizado en la imparticion de

SuUS CUrsos.

La siguiente dimension, la de internacionalizacidon, se cuestiona en torno a
aspectos de esta en la actividad de docencia, como la imparticién de cursos en el
extranjero o en otros idiomas. Ademas, sobre su perspectiva del impacto de la
internacionalizacion en la institucion y acerca delgrado de acuerdo con actividades
institucionales para promover la internacionalizacion. Por dltimo, en la dimensién de
antecedentes personales se retoman las variables sobre sexo, afio de nacimiento y

nacionalidad.

3.5 Técnica, instrumento y recoleccién de datos

La técnica con la cual se recopilaron los datos fue la encuesta social ya que
segun Lopez y Fachelli (2015) se utiliza para obtener datos de manera sistematica,

tomando en cuenta los conceptos previamente identificados para responder al
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problema de investigacion; la informacion puede obtenerse mediante entrevistas o

cuestionarios; este ultimo es el que fue utilizado en este estudio.

El cuestionario como instrumento de recoleccion de datos es de utilidad
cuando se quiere obtener informacibn de miembros de una poblacién
geograficamente amplia; al ser el cuestionario un formulario estructurado de
preguntas a ser respondidas por la muestra seleccionada, se considera que esta
forma de recolectar informacion es imparcial, confiable y facil de responder pues
provee al encuestado el tiempo necesario para ello (Birmingham & Wilkinson, 2003;
Kothari, 1996; Kumar, 2011; Walliman, 2011). En el caso de esta investigacion se
utilizé un cuestionario electrénico? porque ademas de contar con las caracteristicas
de un cuestionario en fisico, es mas econdmico y facil de administrar que una

muestra dispersa (Creswell, 2012).

El instrumento utilizado pertenece al estudio nacional “La profesion
académica en México: impacto de la dinAmica social basada en el conocimiento y
la innovacion”, al cual se adscribe la presente investigacion. Este cuestionario fue
disefiado originalmente en inglés tras formar parte del estudio comparativo
internacional Academic Profession in the Knowledge-based Society (APIKS). El
cuestionario original fue disefiado y validado por mas de 20 investigadores expertos
en el tema de profesién académica, teniendo como prioridad la claridad y fluidez de

los reactivos.

El cuestionario consta de siete dimensiones y 285 preguntas de tipo cerrado
y de opcién multiple con escala Likert del 1 al 5, siendo el nimero uno el de menor
valor en la escala y el nimero cinco el de mayor valor; ademas en distintas
preguntas se da la opcion de “No sé, no aplica” cuando las opciones de respuesta

no correspondan a la situacion del sujeto.

Para su aplicacibn en México, el instrumento fue validado por cinco
investigadores de diferentes IES del pais; la validacion de expertos se lleva a cabo

por expertos cualificados en el tema a investigar, en este tipo de validacion, los

2El cuestionario electrénico puede ser visualizado en:
http://www.mie.uson.mx/encuesta/encuestaAPIKS.php
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investigadores proveen de informacion, evidencia, juicios y valoraciones del
instrumento, enfocandose en el contenido para poder realizar cambios en los items,
ya sea eliminando o agregando en caso de ser requerido (Escobar & Cuervo, 2008).
Ademas, se realizaron modificaciones de traduccién al espafiol del instrumento y se
agregaron variables que consideraran las cuestiones laborales propias del pais
como los programas de politica publica y tipos de contrato tomando en cuenta
cuestiones propias del lenguaje del pais para asi lograr claridad en las preguntas
(ver Anexo A).

Una vez que se hicieron estas modificaciones, el cuestionario fue enviado a
18 académicos de distintos estados de la Republica para su pilotaje. Al recibir las
respuestas de la prueba piloto y los comentarios de los académicos se realizaron
los cambios pertinentes en la redaccion de las preguntas y se hicieron
modificaciones técnicas al instrumento para tratar de obtener respuestas al mayor
namero posible de preguntas del cuestionario. Después se continué con la

recoleccién de una base de datos con correos electronicos.
3.5.1 Ruta metodolégica

La investigacion de campo se realiz6 en fases; se partio de la creacion de un
directorio y se culmindé con el envio total de los correos electrénicos en este
repertorio. En la Figura 3 se pueden observar las fases de este proceso, el cual sera

descrito en este apartado.
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Figura 3. Fases para la recoleccion de datos
FASEINS Jeticnitin
FASEIl gt
FASEIl Aeitetrreiy

ENVIO DE RECORDATORIOS CON
LA INVITACION A RESPONDER

FINALIZACION DE RECOLECCION
DE DATOS EN AGOSTO 2018

Fuente: Elaboracion propia

Para la recoleccion de datos se comenz6 con la creacion de un directorio de
correos electronicos de las IES; estos se recopilaron por medio de una busqueda
web en internet, documentos oficiales, anuarios, directorios y bases de datos de las
IES seleccionadas; también se conté con el apoyo de profesores en algunas
instituciones que consiguieron correos electrénicos de los académicos en las IES
donde laboraban y/o que facilitaron el envio. En el caso de la informacion de algunas
IP, también se contactd a coordinadores de distintas areas y a rectores que pudieran
compartir el cuestionario. Una vez recopilados los correos electrénicos de los
académicos, se prosiguio al envio sisteméatico de estos por medio de un servicio
electrénico gratuito a través de un software que permitiera el envio automatizado de
correos.

Al hacer el envio de los cuestionarios, algunas de las cuentas de correo
electronico fallaron por haber sido dadas de baja por el servidor o estar inhabilitadas.
Para poder contar con una mayor participacion de académicos, se busco
reemplazar los correos con cuentas actualizadas a través de exploraciones
exhaustivas en buscadores de internet como Google, bases de datos

institucionales, péaginas oficiales de las IES, directorios universitarios, curriculos
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vitae de los académicos e inclusive en publicaciones cientificas donde aparecieran
los correos electrénicos. Una vez identificadas y actualizadas las cuentas de correo
se continué con el envio de invitaciones a participar y con los recordatorios

correspondientes.

El proceso de recoleccion de datos por medio del envio de correos
electronicos se llevo a cabo durante el periodo de marzo a agosto del afio 2018.
Para comenzar, se invito a los académicos a responder la encuesta para el proyecto
de investigacion nacional. Para aumentar la tasa de respuesta, cada semana,
durante tres semanas después del primer envio, se mandaron recordatorios con la

invitacion a participar en el proyecto.

3.6 Procesamiento y andlisis de la informacion

El cuestionario electréonico facilit6 que el procesamiento y analisis de los
datos se llevara a cabo a través del programa estadistico SPSS. Una vez se contd
con una base de datos en este programa estadistico se procedié a realizar una
depuracion de la informacién recibida. Este proceso consistidé en la limpieza de
distintas variables para asi lograr obtener una muestra final que permitiera lo mejor

posible el entendimiento de la poblacién estudiada.

Entre los procedimientos realizados se depuraron algunas variables como la
contratacion, el nombramiento, la disciplina, entre otras, debido a que se obtuvieron
respuestas de sujetos que no se encontraban laborando como profesores en el nivel
superior, 0 bien, que contaban solamente con puestos administrativos. Igualmente,
se elimind de la base de datos a profesores que al momento de responder no se
encontraran afiliados a una IES. Ademas, se borraron las respuestas de académicos
gue no pertenecian a las 127 IES que habian sido seleccionadas. Ante la baja
participacion de académicos en ciertas instituciones se realizO una sustitucion
tomando en cuenta las respuestas recibidas de académicos pertenecientes a IES
gue cumplian con los criterios de seleccion pero que anteriormente no habian sido

consideradas.
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Aunado a lo anterior, se recategorizaron los reactivos “otros” en distintas

variables para que se ajustaran a lo expuesto en las opciones principales. Una vez

que se procedio a utilizar el SPSS para el andlisis, se crearon variables nuevas para

facilitar el uso de la informacién; estas son las que se enlistan a continuacion:

Se modificaron las variables de disciplina para agruparlas por STEM/NO
STEM.

Se organizaron las diversas instituciones en el tipo de subsistema al cual
correspondian.

Se reagruparon las variables de nombramiento de contrato y de estatus
laboral para poder calcular la variable de tipo de contrato con la distincion
establecida para este estudio.

Se modifico la variable de porcentaje dedicado a la docencia para obtener la
variable de quienes realizan docencia y quienes no lo hacen, esto ultimo
también se realiz6 por nivel donde se ensefia.

Se cred la variable de edad y se establecio otra por rangos.

Se calculo la dedicacion a la docencia y a otras actividades docentes para
crear la variable horas de dedicacion a la semana a esta actividad.

Se redujeron las escalas de Likert de 5 a 3 opciones en cada item de este

tipo.

Todo esto permiti6 generar datos sobre los académicos referentes a la

docencia que realizan y los rasgos de internacionalizacion. Esto relacionado con el

tipo de institucion, la disciplina y el perfil particular de los participantes.
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Capitulo IV. Andlisis y discusién de resultados
En este capitulo se muestran los resultados y hallazgos principales sobre la
situacion actual de las caracteristicas de la docencia en los académicos de la
muestra, pertenecientes a distintas instituciones de México (127 en total)y también
de disciplinas STEM y NO STEM.

La organizacion de este apartado es descrita por medio de dos tipos de
andlisis: en primer lugar, se presenta la informacion descriptiva de los 4,687
académicos que formaron parte de la muestra, con el fin de conocer las
caracteristicas sociolaborales de los sujetos; en segundo lugar, se analizan las
caracteristicas de la actividad de docencia con relacion a aspectos particulares del
perfil de la muestra, tales como el sexo, el grado académico y el tipo de contrato;
ademas, se indaga con respecto al tipo de institucion de adscripcién y el campo de

conocimiento.

Asimismo, se incluye el andlisis sobre la internacionalizacion de la docencia,
en términos del impacto que esta politica ha tenido en la misma y en las IES, desde
la percepcién de los académicos de esta muestra.

Para lo anterior se retoma el modelo te6rico de la investigacion en el que se
estableci6 que las fuerzas centrifugas (disciplinas y politicas) y aspectos internos de
la fuerza centripeta (instituciones) pueden llegar a influir en las actividades

académicas.
4.1 Caracteristicas sociolaborales y profesionales de los académicos

Para este apartado se tomaron en cuenta tres variables personales, a saber,
el sexo, la edad y el ultimo grado de estudios alcanzado; posteriormente se procedio
a la descripcion sobre el campo disciplinario de adscripcion y el estatus laboral

dentro de la institucion.

De acuerdo con la UNESCO (2014) la equidad de género en todos los
sistemas educativos es imperativa para la calidad, por esta razon, se estudio la
variable de sexo y se analizo la representacion que estos tienen en las IES. Si se

tiene en cuenta que el contexto institucional no esta libre de la inequidad que se vive
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en el pais (Palomar, 2005), las IES como lo indica Ordorika (2015), tienen el reto de
anular la desigualdad de género, la cual se genera tanto en el exterior como al
interior de las instituciones. De acuerdo con Zubieta y Marrero (2005) el acceso de
las mujeres en las IES a partir de la masificacion, fue un momento clave para la ES,
sin embargo, esta no garantiz6 el acceso de académicas al mercado laboral, debido
a que —tal como lo mencionan de Garay y del Valle (2012)- en este tiempo la
cantidad de mujeres egresadas en licenciatura era un namero significativamente
menor al de los hombres, por lo cual, la posibilidad de llegar a formar parte de la

planta académica era insuficiente.

Con esto en cuenta se identificé que, de los académicos que conformaron la
muestra, se obtuvo respuesta de los hombres (57%) y de las mujeres (43%) en
mayor y menor proporcion, respectivamente. Si se analizan estos datos distribuidos
por el tipo de institucion y el universo de académicos, tomando como referencia la
base de datos de ANUIES (2014), se puede visualizar en la Tabla 8 que se obtuvo
una muestra similar al universo de académicos en tres de los cinco tipos de IES,
mientras que los porcentajes en las IPE e IPT no difieren en mas de diez puntos
porcentuales del universo. Estos datos demuestran que se tiene una respuesta

representativa de la poblacion.

Tabla 8. Universo y muestra de académicos por sexo Yy tipo de institucién

Tipo de IES Hombres en  Mujeres en Hombres Mujeres de
universo de universo de dela la muestra
académicos académicos muestra
en las IES en las IES

N % N % N % N %
CPI 1,473 69% 651 31% 205 66% 107 34%
IPF 29,422 61% 18,424 39% 630 61% 400 39%
IPE 51,750 61% 32,973 39% 1,349 55% 1,089 45%
IPT 6,482 67% 3,175 33% 138 65% 75 35%
P 19,085 59% 13,284 41% 356 51% 336 49%
Total 108,212 61% 68,507 39% 2,678 57% 2,009 43%

Fuente: elaboracion propia
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De esta misma informacion se deriva que, en cuanto al sexo, la muestra de
este estudio cuenta con una mayoria de hombres, lo cual también sucede en cada
subsistema, destacandose una diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres;
en el caso de las IP, la planta académica es més equilibrada y menos desigual. De
acuerdo con Padilla (2007) se ha observado una tendencia al incremento y equilibrio
de la presencia de mujeres en la academia, no obstante, al ser analizada esta
tendencia en las IES, se observa que esta brecha entre hombres y mujeres es

amplia en la mayor parte de los subsistemas.

A partir de lo anterior, se observa que la presencia de mujeres en las IES
analizadas ha aumentado, sin embargo, continla siendo menos del 50% en las
plantas académicas, lo cual muestra que aun hace falta mejorar los esfuerzos para
alcanzar la equidad de género en el &mbito institucional; ademas, tal como se
menciond, en los subsistemas analizados se encuentra esta presencia mayoritaria
de hombres académicos en los CPI e IPT, lo cual puede ser el resultado de la poca

presencia de las mujeres en instituciones enfocadas en disciplinas STEM.

En lo que respecta a la edad de los participantes de esta muestra, se
encontré que dentro de las IES laboran académicos que tienen 52 afios en
promedio, con edades minimas de 22 afios y maximas de 89 afios. Al distribuir las
distintas edades en rangos, se identificd que un 12% de la muestra se encuentra
entre los 22 y 38 afios, siendo en las IP donde se concentra esta poblacion de
académicos mas jovenes; un 27% de la poblacion encuestada se encuentra entre
los 39 y 48 afos, aqui predominan los profesores de las IPE; en lo correspondiente
al rango de edad entre los 49 y 58 afios, donde mas de la mitad son académicos de
IPE e IPF, se concentro la mayor parte de estos con un total del 32%. Otro rango
de edad con mayor concentracion de profesores universitarios es el que se halla
entre los 59 y 68 afios (23%); y por ultimo, solo un 2% de académicos pertenecen

al rango entre los 69 y 89 afios.

Asi, la Tabla 9 expone el promedio de edades de los académicos

encuestados en los distintos subsistemas, donde son las IPF las que cuentan con

80



una planta académica de edad mas avanzada, mientras que las IP e IPE tienen el

personal con el promedio de edad menor.

Tabla 9. Promedio de edad de académicos por tipo de IES

Tipo de IES Edad promedio
CPI 54
IPF 58
IPE 47
IPT 50
IP 47
Total 52

Fuente: elaboracion propia

Debido al incremento de la expectativa de vida de los ciudadanos, el mercado
académico cuenta con la tendencia de posponer la jubilacion a mas de la edad
minima requerida para hacer uso de este servicio (Padilla, 2014; Zavala, Rodriguez
& Guerrero, 2019), por lo que se observa que el promedio de edad en las IES tiende
a ser mayor (Bensusan & Ahumada, 2006). Al encontrarse el promedio de edad de
52 afos se observa el envejecimiento natural de la planta académica, por tanto, la

problematica de jubilacion que se sufre en las IES.

Tal como se considera por varios autores (Bensusan & Ahumada, 2006;
Rodriguez, Urquidi, & Mendoza, 2009; Gil, 2013; Suarez & Mufioz, 2016), en México
las condiciones de vida de los académicos al jubilarse son poco favorables, esto se
debe al bajo ingreso que implica y a otros factores como la pérdida de ingresos,
estimulos y prestaciones contractuales. Por ello -y debido a la ausencia de
obligatoriedad de la jubilacion en el pais- los autores mencionados indican que se
presenta una proporcion de académicos mayores a la edad de retiro (65 afios para
hombres y 60 afios para mujeres) y/o que pueden llegar a jubilarse con sus afos de
servicio. Es debido a ellos que se generan problemas en la renovacion de plantas
docentes, hay una falta de disponibilidad de plazas y en algunos casos, una baja

produccion académica.

Los resultados que muestran una poblacién de académicos envejecida y una

menor presencia de académicos mas jovenes, abren la discusion sobre cémo la

81



cantidad de estudiantes que se dedican a continuar con su formacion, con la
esperanza de formar parte de la profesion académica, se confrontan con ofertas de
trabajo en las IES que podrian incumplir con la expectativa de obtener una plaza en
la institucion. A su vez, si el analisis se enfoca en los hallazgos por el tipo de IES,
se puede inferir que las opciones de jubilacion en los CPI e IPF podrian ser poco
atractivas, razon por la cual los académicos permanecen para no perder los

privilegios que su profesion les otorga.

Por otra parte, uno de los aspectos que caracteriza a los académicos ha sido
el grado de estudios. Esto ha sido contemplado en las uUltimas décadas como un
factor relacionado con las exigencias para el alcance de la calidad en las IES que
cumplen con la caracteristica de una planta académica profesionalizada
(Melendres, 2018). Sobre la variable de grado maximo de estudios, la muestra de
académicos cuenta mayormente con grado de doctorado (50%), mientras que un
32% cuenta con el grado de maestria y un 6% con licenciatura, aunque un 12% de

los sujetos expresaron haber realizado un postdoctorado (ver Tabla 10).

Tabla 10. Grado maximo de estudios de académicos por tipo de IES

Tipo de IES Licenciatura  Maestria Doctorado Postdoctorado
N % N % N % N %

CPI 2 1% 49 16% 204 65% 57 18%

IPF 57 6% 258 25% 538 52% 177 17%

IPE 140 6% 776  32% 1,255 51% 267 11%
IPT 15 7% 66 31% 116 54% 16 8%
IP 78 11% 349 50% 231 34% 34 5%

Total 292 100% 1,498 100% 2,344 100% 551 100%

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con Tuirdn (2012) una de las formas en que México ha buscado
alcanzar estandares de calidad es por medio del incremento de profesores con
posgrado en las IES; como indican Galaz et al.,, (2012), esto se encuentra
relacionado con las politicas publicas que recompensan a los profesores con
posgrado, que impulsan el ingreso de nuevos académicos a la profesion académica

0 con el ascenso a altos puestos en la jerarquia universitaria, ademas, las politicas
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han establecido un perfil deseado de lo que debe realizar un académico (Padilla et
al., 2012).

De acuerdo con la manera como se ha encaminado la profesion académica,
se esperaria contar con IES donde el grado minimo de estudios fuera el de maestria,
sin embargo, se observa que existe una minoria que aun solo cuenta con
licenciatura. Lo anterior sefialando que, a pesar de los esfuerzos institucionales por
tener una planta académica completamente integrada por profesores con posgrado,

aun hay académicos que se han resistido a este tipo de politicas.

Por otro lado, en esta muestra el académico con grado de doctor tiene alta
presencia, esto puede ser el resultado de las politicas que buscan el incremento de
profesores con posgrado y la presencia de académicos con el perfil deseable dentro
de las instituciones, no obstante, también puede ser consecuencia de las politicas
de ingreso a las IES, los cuales no son las mismas de hace décadas; en el presente,
SON procesos Mas rigurosos y con requerimientos que buscan en los profesores que
se incorporen, estudios de doctorado e incluso —tal como indica Melendres (2018)-

estos cuenten con publicaciones.

Otro aspecto que cabe resaltar es el bajo porcentaje de académicos con
doctorado en las IP a comparacion de los otros subsistemas. Al ser el grado de
maestria el que predomina en los académicos, esto ¢podria indicar una falta de
rigurosidad en los requisitos de ingreso?, o ¢.es resultado de la falta de politicas que

no se enfocan en la profesionalizacion de los académicos en este tipo de IES?
4.1.1 Disciplina, situacion y estatus laboral de los académicos

Sobre cuestiones de su situacion profesional dentro de las IES, como la
disciplina de adscripcion y el estatus laboral, se analizaron las respuestas de los
académicos encuestados con respecto a su pertenencia a campos STEM 0 no

STEM, y sobre su tipo de contratacion como PTC o por horas.

Acerca del campo disciplinario en el que laboraban, el 67% indic6 pertenecer

a areas STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), y el 33% restante
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a areas no STEM (ciencias sociales; ciencias administrativas; ciencias de la

educacion, humanidades y artes).

En la Figura 4 se observa como la cantidad de académicos STEM es mayor
en los CPI e IPT, sin embargo, este porcentaje no varia mucho de las IPF e IPE. En
cambio, donde en las IP se observa una distribucion balanceada, dado que solo hay
una diferencia de cuatro puntos porcentuales entre la poblacion diferenciada por su

campo de conocimiento.
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Figura 4. Distribucién de académicos en las IES por disciplina

Fuente: elaboracion propia

Al relacionar la variable de disciplina con el grado maximo de estudios de los
académicos encuestados, se destaca el hecho de ser mayoria aquellos profesores
de disciplinas STEM quienes cuentan con posgrado. Esto abre la discusion sobre si
esto podria ser el resultado del impulso que las politicas le han dado a los estudios
de maestria y doctorado en los académicos. También destaca la cantidad de
recursos otorgados a estas disciplinas por parte de organismos gubernamentales
como CONACYT para areas prioritarias, dado que son precisamente las disciplinas

STEM -cuyos productos se inclinan hacia el descubrimiento, explicaciones de
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fendbmenos y la implementacion de productos y técnicas (Becher, 1993) - las que
se encuentran como prioridad para el desarrollo econdmico y social (Caballero,
2015) (ver Figura 5).
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Figura 5. Grado de estudios de académicos por campo disciplinar

Fuente: elaboracion propia

En este punto resulta relevante hacer mencion sobre el estatus laboral de los
académicos encuestados, los participantes fueron PTC. En esta categoria también
se tomaron en cuenta técnicos, y profesores de % de tiempo laboral en la IES.
Asimismo, se encuesto a profesores con contrato por horas (denominados de este
modo para fines analiticos), aqui se agruparon por contratos de medio tiempo, por
asignatura y tiempo parcial por honorarios. Como se presenta en la Tabla 11, se

obtuvo respuesta de mas PTC en la mayoria de las IES con excepcion de las IP.
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Tabla 11. Estatus laboral de académicos por tipo de IES

Tipo de IES TC Por horas
N % N %

CPI 309 99% 3 1%
IPF 988 96% 42 4%
IPE 2,028 83% 410 17%
IPT 168 79% 45 21%
IP 318 46% 374 54%
Total 3,811 81% 874 19%

Fuente: elaboracion propia

Cabe mencionar que si se compara esta muestra con el universo de
académicos, los profesores con contrato por horas no son representados de manera
suficiente, esto se debe a que, en el universo de académicos, solo los CPI e IPT
cuentan con mayor numero de PTC, sin embargo, en el resto de las IES los
académicos contratados por horas son los que tienen mayor representacion, por lo
tanto, se puede afirmar que si bien el grupo de académicos con contratos por horas
no tienen un porcentaje representativo del universo de académicos, se pueden
tomar en cuenta para este analisis pues estos han sido “escasamente estudiados”
(Buendia & Acosta, 2016).

4.2 Métodos y actividades de docencia universitaria

De los académicos que respondieron la encuesta, el 83% sefiala que dedica
mas tiempo en el nivel de licenciatura, mientras que un 43% de los profesores de la
muestra indicé impartir clases en maestria, el 36% en doctorado, el 17% en

programas de educaciéon continua y el 18% en otro tipo.

Esto lleva a cuestionar las caracteristicas de la docencia impartida por parte
de estos profesores a los estudiantes universitarios en las IES que fueron objeto de
estudio. Por ello, se analizaron diversas actividades relacionadas con las distintas
tareas que conlleva ser un docente, tales como el utilizar diversos métodos de

ensefanza situados en diversos contextos, el participar en el desarrollo de
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contenidos y materiales, asi como la integracion de las TIC en la docencia como

apoyo, medio de comunicacion y herramienta virtual.

4.2.1 Métodos y tipos de ensefianza segun el perfil, institucion y
disciplina

En lo que concierne a la manera como se lleva a cabo la docencia de los
académicos encuestados, se tomaron en cuenta los métodos de ensefianza, la
interacciéon con los alumnos y la ensefianza situada en ambientes laborales y
laboratorios. Esto se describe a continuacion por el tipo de institucion, disciplina a

la que se pertenece y caracteristicas del perfil de la muestra estudiada.

El método de ensefianza que ha predominado en la docencia universitaria es
el tradicional, refiriéndonos a la catedra o conferencias frente a grupos. Sobre este
tipo de ensefanza, el 81% de los académicos encuestados indico realizar esta
actividad con frecuencia, siendo la docencia presencial la principal forma de impartir
clases por este grupo de profesores. Por su parte, en la Figura 6, se resalta que por
tipo de institucion la docencia expositiva predomina como metodologia en todos los
subsistemas analizados, no obstante, son los académicos de CPI quienes la utilizan
en menor medida si se comparan con las demas IES, donde mas del 70% de los

académicos de la muestra indica utilizarla frecuentemente.
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Figura 6. Docencia expositiva frente a grupo N= 4,685 (porcentajes)

Fuente: elaboracion propia

Asimismo, se encontré que esta actividad es mayormente utilizada por los
académicos participantes de disciplinas no STEM (83%), sin embargo, la diferencia
con los profesores STEM no es amplia (81%). Tomando en cuenta el perfil de los
sujetos de esta muestra se observé que este tipo de docencia es utilizada con mas
frecuencia por académicos, de ambos sexos, con contratacion por horas (89%) y

con grado de maestria (84%).

Esta informacién corrobora que a pesar de lo expuesto por Nicolaides (2012)
y Tannermann (2013) sobre la importancia de dejar atras la docencia expositiva,
esta continda siendo la mas comun en la préactica realizada por los académicos
encuestados. Al ser esta la metodologia que principalmente se utiliza, se infiere que
los profesores participantes en este estudio tienen un enfoque tradicional, donde el
papel activo lo tiene el docente y el pasivo los estudiantes (Martin et al., 2000); esto
indicaria que la concepcién de ensefianza que siguen los académicos encuestados
es la del profesor como experto del tema y transmisor del conocimiento, lo cual

segun Ramsden (1992), implica que los profesores consideren que realizar
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docencia expositiva sea la mejor manera de garantizar el aprendizaje, aunque no

sea reconocida de tal forma por diversos organismos.

Aunado a la docencia expositiva, se analizé la ensefianza basada en el
aprendizaje por proyectos, la cual permite un enfoque en el alumno y se basa enla
guia del profesor como algo més que el protagonista del proceso de ensefianza-
aprendizaje. De los académicos que respondieron la encuesta, el 66% utiliza mucho
este método de ensefianza, mientras que el 21% indicé hacer uso de este algunas

veces.

En cuanto al campo disciplinario se encontré que un 59% de los académicos
participantes que se apoyaban mas con esta metodologia pertenecen a disciplinas
no STEM, mientras que un 58% pertenecen a las STEM. Si se contrasta con la
informacion anterior, se identifica que existe una disposiciébn por parte de los

académicos a trabajar con los estudiantes mas alla de una ensefianza tradicional.

Por el tipo de perfil de los académicos de la muestra, también se reconoce
que el aprendizaje por proyectos es utilizado frecuentemente por las profesoras en
un 62%, y con una situacién laboral como profesores por horas con un 65%. Con
estos datos se observa que son las académicas las que mas se inclinan hacia la
innovacion por medio de este método; ademas, sobre el tipo de contratacion, se
puede sugerir que debido a las condiciones laborales en las que se encuentran, se

cuenta con mayor disponibilidad para incorporar distintas formas de ensefianza.

Al analizar el uso de la ensefianza basada en proyectos por tipo de institucion
de adscripcion, el 77% de la muestra pone en practica el método de aprendizaje por
proyectos. A su vez, son los académicos de IPT e IP quienes en la realizacion de
SuS cursos se apoyan mas en esta forma de promover el aprendizaje, en contraste
con los académicos de CPI e IPF donde los esfuerzos por incorporar el aprendizaje

por proyecto han sido menores (ver Figura 7).
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Figura 7. Aprendizaje basado en proyectos N=4,685 (porcentajes)

Fuente: elaboracion propia

La metodologia de aprendizaje por proyectos se ha considerado una
alternativa para la docencia expositiva, debido a que su enfoque se encuentra en el
alumno y su objetivo es lograr aprendizajes significativos que abonen a la calidad
educativa (Baysura, Altun, & Yusel, 2016; Rodriguez & Vilchez, 2015). Siguiendo lo
estipulado por Martin et al., (2000), con este tipo de enfoque se concibe a la

docencia como una construccién del conocimiento.

Ademas, la metodologia de aprendizaje por proyectos se ha relacionado con
las necesidades de las nuevas generaciones; tal como se ha estipulado por Garcia
y Lépez (2016) se requieren de nuevas estrategias para la ensefianza, y también
es una manera de responder a las demandas de la sociedad donde los estudiantes
tienen que estar capacitados para manejar los mercados laborales (Gomez, del
Pozo, & Garcia, 2017).

Al tomar esto en cuenta se observa que los académicos encuestados de IPT

e IP son los que mas se encuentran inclinados hacia un enfoque que cumpla con

las exigencias de la sociedad del conocimiento, mientras que los académicos en

CPI, IPF e IPE podrian estar menos dispuestos a realizar esta incorporacion de la
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metodologia activa; esto puede ser debido a diversos factores como la dificultad
para utilizarla y construir el aprendizaje (Morales & Torres, 2015), ademas, puede
deberse al hecho de que la incorporacion de esta es consumidora de tiempo pues
requiere mas tiempo de planeacion, preparacion y disefio de materiales (Gomez et
al., 2017; Intykbekov, 2017), asi como estos resultados pueden corresponder a
aspectos de desconocimiento pedagdégicos (Lasauskiene & Rauduvaite, 2015),

aunque corroborar estos factores requiere de mas analisis.

Lo expuesto anteriormente sobre la docencia expositiva o basada en
proyectos, permite identificar que la metodologia utilizada por la mayoria de los
académicos encuestados es aquella que se basa en el papel del docente tradicional
donde este es el protagonista, sin embargo, es claro que mas de la mitad de los
encuestados integra metodologias con un papel activo del estudiante, como es el
caso del aprendizaje por proyectos. Otro aspecto relevante, es que hayan sido
mayormente los académicos de IPT de esta muestra quienes hacen uso de los
proyectos, por lo cual se podria inferir que son los que utilizan este tipo de
ensefanza dada su “naturaleza de conocimiento” de contar con productos nuevos
gue abonen a la ciencia, por lo cual el aprendizaje basado en proyectos ofrece a los
profesores una alternativa innovadora para lograr los propdsitos que se vinculen con

la sociedad.

Por otra parte, al concentrarse en la relacion que el profesor tiene con los
estudiantes, se cuestiond sobre la atencion a estos, puesta en practica. Los
resultados muestran que la ensefianza individualizada, la cual contempla las
caracteristicas de los estudiantes, se encuentra por arriba del 60%; enrelaciéon con
la interaccion fuera de clase en persona, se obtuvo que el 51% de los profesores

participantes se relacionan con los alumnos de esta forma (ver Figura 8).

También se reconoce que es poca la diferencia de académicos por campo
disciplinar que indican realizar considerablemente, de manera individualizada, la
interaccién con los estudiantes (68% no STEM, 66% STEM). De forma similar, la
interaccion fuera del salon de clases muestra una diferencia —aunque un poco mas
amplia— entre estos dos campos (53% no STEM, 49% STEM).
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Con respecto al perfil de académicos que indicaron realizar estas actividades,
destaca que son mas las mujeres quienes realizan tanto la ensefanza
individualizada (v= 70%, n=63%) como la interaccién fuera del aula (v= 54%,
H=48%). Mientras que, retomando el tipo de contrato de los académicos
participantes, se reconocio que son los PTC quienes utilizan mas este tipo de
interacciones con los estudiantes. Por ultimo, son principalmente los académicos
encuestados con doctorado los que utilizan mas la asesoria y tutoria (67%), en
cambio la interaccion fuera del aula no parece ser influenciada por el grado

académico.

En el caso de la interaccion en persona con estudiantes fuera de clase, este
ha sido un tema poco investigado; segun los datos, la mitad de los encuestados
realizan esta actividad, no obstante, faltaria conocer los contextos en los que se
lleva a cabo, asi como también el tipo de objetivos o apoyos que implica esta

relacion no formal con los estudiantes.

Lo anterior indica que existe un interés en mejorar el aprendizaje por medio
de un enfoque en las necesidades y dudas particulares de los estudiantes con la
asesoria y la tutoria. Estas actividades son una parte central del proceso de
ensefianza-aprendizaje, debido a que toma entre sus consideraciones la
individualidad del estudiante con el fin de promover la autonomia y asi desarrollar
sus capacidades (Cabeza, 2011; Castafio et al., 2012). Ademas, la tutoria forma
parte de las tareas sustantivas de los académicos, y ha sido uno de los enfoques

en el perfil integral de estos.
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Figura 8. Ensefianza individualizada e interaccidn en persona/presencial con

estudiantes fuera de clase (N=4,687, porcentajes)

Fuente: elaboracion propia

Otro aspecto que se debe mencionar es como el trabajo individualizado
mediante tutorias a estudiantes se ha considerado también como un indicador en
los programas de politicas publicas; dado que la mayor dedicacion a esta actividad
pudiese ser —por el interés personal del académico- una forma de acceder a
estimulos econdmicos, tal como lo indican Narro y Arredondo (2013). Dicho lo
anterior, cabe recordar que son precisamente los PTC quienes pueden tener acceso
a tales estimulos, lo cual coincide con el alto porcentaje de académicos con este
tipo de contrato quienes realizan la actividad docente individualizada, por lo cual los
resultados sefialan que podrian ser consecuencia de este interés por parte de los

profesores.

Por otro lado, en las IES estos tipos de ensefianza son responsabilidad de
las instituciones, de los académicos y de los estudiantes (Aguirre et al., 2018),
debido a que se ha incluido como una estrategia institucional para prevenir la

desercion y reprobacioén en los diversos niveles educativos, y a su consideracion
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como un aspecto de calidad educativa (Islas & Gonzalez, 2013). Los hallazgos
sobre este tipo de interacciones demostraron que por tipo de instituciéon, mas del
60% de los académicos encuestados en cada subsistema indica utilizar con
frecuencia la ensefianza individualizada; mientras que, sobre los académicos y su
relacion fuera del salon de clase, la respuesta oscilo entre el 52% y el 53% en las
IPE, IPT e IP y fue menor del 50% en los CPI e IPF. Por lo que con estos datos se
observa que existe mayor relacion con los estudiantes en contextos formales como
las asesorias y tutorias en las IES, puesto que podria influir en la permanencia de
los estudiantes en la institucion y en el cumplimiento de los estandares de calidad

planteados por las instituciones.

En el caso de los académicos que indicaron no realizar esta actividad, se ha
reconocido que debido a que esta implica una relacion constante entre el profesor
y el estudiante (Diaz et al., 2012), para los académicos presenta distintas
dificultades, pues no sélo tienen que realizar sus actividades de docencia sino que
cuentan con mas actividades a su cargo (Islas & Gonzalez, 2013), y que en ciertos
casos es hasta considerado como una carga de trabajo negativa (Barcelata, Gbmez,
& Aranza, 2010). Ademés, Castafo et al. (2012) identificaron que algunas de las
causas por las cuales se abstienen de realizar esta actividad son la falta de
conocimiento sobre sus responsabilidades y actividades a realizar en ese rol, la falta
de disposicién y tiempo, los problemas de comunicacién con los estudiantes y una

escaza capacitacion.

Entendiendo que la ensefianza individualizada consiste en mas de una
actividad —que requiere que el profesor cuente con habilidades y cualidades para
lograr detectar problemas, y proponer soluciones para el aprendizaje y cumplimiento
de objetivos que se tienen planteados para los estudiantes— se reconoce que esta
es una funcion compleja, que necesita de académicos que cuenten con el perfil
adecuado y estén dispuestos a realizar esta actividad, sin embargo, usualmente no
cuentan mas que con conocimientos disciplinares y no pedagogicos que abonar a

la ensefanza.
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Con relacion a lo anterior, se analiza la variable sobre aspectos regulados
por la institucién y se observa que, de la muestra total de académicos, un 53% es
evaluado sobre el tiempo de tutoria/asesoria para estudiantes fuera de sus horas
de clase; esta regulacion de la individualizacion de la docencia se da mayormente
en IPT, IPE e IP (ver Figura 9). Con estos datos se observa la posibilidad de que
del 87% de los académicos que realizan “algo” o “mucho” de ensefianza con este

enfoque, un 34% lo realiza por su propia cuenta y no por el hecho de ser evaluados

al respecto.
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Figura 9. Regulacion de ensefianza individualizada por tipo de IES

Fuente: elaboracién propia

Los resultados muestran una relacion entre la ensefianza individualizada
realizada por los académicos y la regulacion por parte de las IES, pues como se
menciona, fueron los académicos de IPE, IPT e IP los que indicaron mayor
realizacion de esta actividad, ademas, al menos en las dos primeras, es donde los
académicos consideran que su institucion regula este aspecto de su trabajo
académico. Con lo anterior se podria inferir que existe mayor interés de estas IES
por el desarrollo de los estudiantes, o por cumplir con los estandares de calidad.
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Por otro lado la ensefianza situada, ya sea en practicas o en ambientes
laborales, son estrategias que consisten en la apropiacién de los conocimientos
(Paramo et al., 2015). Esta se logra por medio de la inmersién del estudiante en
contextos situados sobre lo que se esta aprendiendo (Gomez et al., 2015). Como
indican Gonzalez, Vilche y Knopoff (2013), el “aprender haciendo” que caracteriza
a este tipo de docencia es una manera efectiva de contrarrestar la docencia

tradicional.

Los hallazgos de esta investigacion muestran que son mas los académicos
que realizan docencia situada en practicas o trabajo de laboratorio. Sobre esta
variable, la mitad de los académicos indicO realizar mucho esta actividad, en un
50%; mientras que un 38% de esto indico realizar mucho el tipo de ensefianza

situada en ambientes laborales (ver Figura 10).
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Figura 10. Ensefianza basada en practicas o trabajo de laboratorio por campo

disciplinario (N=4,687, porcentajes)

Fuente: elaboracion propia
Asimismo, el analisis de estas variables permiti6 identificar en qué tipo de
institucibn se da con mayor frecuencia la ensefianza en los escenarios
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mencionados. En el caso de la ensefianza basada en préacticas o laboratorios, esta
es mas utilizada por los académicos encuestados de IPT (48%), IPE (39%) e IP
(38%). Este hallazgo es similar a la respuesta obtenida en la variable de ensefianza
individualizada, lo cual permite inferir que es en estas IES donde la ensefianza

podria encontrarse mayormente inclinada hacia el papel activo del estudiante.

Por otro lado, la ensefianza en ambientes laborales se da mayormente en los
IPT. Esto parece estar relacionado con el vinculo de este tipo de instituciones tienen
con el mercado al estar orientadas a la prestacion de servicios; aunque se

necesitaria mayor investigacion sobre este tema.

En cuanto al perfil con el que cuentan los académicos encuestados que
realizan estas actividades, se identificO que son las académicas quienes mas
expresan que usan en gran medida la ensefianza situada en practicas de laboratorio
(m=53%, H=48%); por otra parte, con un 57%, los académicos con contratacion por
horas indican utilizar este tipo de ensefianza. Aunque por grado de estudios no se
observa una diferencia amplia, se reconoce que son los académicos con maestria
los que indican realizarla mayoritariamente (Licenciatura= 49%, Maestria=51%,
Doctorado=50%).

De modo similar, la enseflanza situada en ambientes laborales es
implementada considerablemente por académicas (v= 41%, w=35%) y no es
afectada por el grado académico de los sujetos, dado que los porcentajes oscilaron
entre el 35% y el 38%; sin embargo, se identificd que de los profesores que han
realizado un postdoctorado, el 41% utiliza mucho este método de ensefianza. En
cuanto al estatus laboral son los PTC encuestados los que mas usan este método
(38%), comparado con los profesores por horas (35%). Aunque la diferencia es
poca, si se analiza la falta de utilizacion de la ensefianza situada en este contexto,
se identifico que casi la mitad (49%) de los profesores por horas no maneja este

método.

Si se analizan las respuestas con relacion a la disciplina de adscripcion de
los sujetos, la Figura 11 muestra que la ensefianza situada en préacticas o trabajo

de laboratorio es utilizada mucho por académicos que pertenecen a disciplinas
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STEM. Los datos muestran una amplia diferencia en los que no realizan y los que

emplean mucho esta actividad entre los académicos de ambas agrupaciones

disciplinares.
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Figura 11. Enseflanza en practicas o laboratorio por campo disciplinario

(N=4,687, porcentajes)
Fuente: elaboracion propia

Con relacion a la ensefianza situada en ambientes laborales y el campo de
conocimiento, se muestra en la Figura 12 una respuesta similar al caso anterior,
donde son mas los académicos de STEM que hacen uso de esta metodologia. El
19% de los académicos que indicé emplear moderadamente la docencia situada en
ambientes laborales, pertenecié mayoritariamente a profesores de disciplinas STEM
(19%); quienes, por el contrario, respondieron realizarla mucho, fueron el 41% de
académicos de las mismas areas de conocimiento relacionadas a las ciencias,

tecnologias, ingenierias y matematicas.
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Figura 12 Ensefianza en ambientes laborales por campo disciplinario

(N=4,687, porcentajes)
Fuente: elaboracion propia

Con base en lo anterior se puede afirmar que son los académicos de STEM
los que mayormente utilizan estrategias que relacionan la teoria con la practica,
para ayudar a los estudiantes a comprender el contexto donde se pueden aplicar
los contenidos tedricos. Diaz-Barriga (2003) destaca que la metodologia de la
ensefianza situada reconoce que el saber y el hacer son cuestiones inseparables si
se quiere lograr que el aprendizaje significativo vaya mas alla de la accién pasiva
de escuchar y memorizar los temas educativos descontextualizados; acerca de
esto, Hamui et al. (2014) indican que el principio de este método es que el contacto
con la realidad permite la reflexién sobre la practica.

Asimismo, Diaz-Barriga y Hernandez (2015) consideran que la ensefanza
situada debe presentar a los estudiantes realidades en las que desarrollen
conocimientos y habilidades de la profesion en la cual se estan formando, para
lograr que estos sean Utiles en contextos laborales, no obstante, al ser mayormente
académicos con pocos conocimientos pedagdégicos, estos han aprendido cémo
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ensefar con la experiencia en las IES, por lo que Ventura (2013) sugiere que se
deben de conocer las necesidades del campo donde se labora y las metodologias
mas aptas para estos contextos, que permitan que no solo se expresen los
contenidos sobre los retos de la sociedad, sino que también se siga una logica de

ensefianza y practica situada.

En cuanto a lo anterior, se puede considerar que a pesar de ser el 68% de
los académicos los que realizan docencia situada en practicas o en laboratorios,
sobresalen los académicos STEM en este tipo de ensefianza. De forma similar,
solamente el 56% de los académicos indicO realizar docencia en ambientes
laborales, de estos udltimos, mayormente una poblacion de STEM son quienes
utilizan este método. Esto sugiere que los académicos no STEM tienen un reto, que
los conocimientos que se transmitan a los estudiantes sean significativos, por lo que
se tiene el desafio de promover el trabajo practico y contextualizado en las

disciplinas que se han caracterizado por la repeticion y los ejercicios impracticos.

Tal como se ha presentado en este apartado, en la docencia de académicos
en las IES analizadas predomina una docencia tradicionalista, sin embargo, esta se
ha complementado con distintas metodologias que permiten un nuevo papel del

profesor como mediador del proceso educativo.
4.2.2 Usos de TIC en ladocencia

Las tecnologias han permitido un cambio de paradigma en la docencia
universitaria al incorporar nuevas dinamicas en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, en el cual se generan innovaciones en el curriculum, la pedagogia, la
interaccion dentro y fuera del aula, asi como también en los programas

institucionales (Vera et al., 2014).

Ademas, las TIC favorecen los cambios en los roles que —-como se ha
reiterado- es una de las caracteristicas en la docencia actual. De acuerdo con
varios autores (Aguirre & Ruiz, 2012; Bautista, Martinez, & Hiracheta, 2014; Molina,
2012; Morales, Trujillo, & Raso, 2015) la integracion de esta herramienta permite

una mejora en el dinamismo de ensefianza-aprendizaje, para ello se indica que los
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académicos deben contar con conocimientos y habilidades en el uso de las TIC en
la ensefianza, para que se pueda generar un ambiente donde la incorporacion en la
dinamica académica permita que el rol del profesor sea el de mediador, disefiador
de materiales e implementador de estrategias que logren una atencion y
acompafamiento al estudiante, el cual se vuelve un participante activo en el proceso

de aprendizaje.

Con lo anterior —sobre la docencia apoyada con las TIC y sus distintos usos-
se encontr6 que el 50% de los académicos encuestados indicé utilizar las TIC
considerablemente en sus clases, mientras que el 21% las utiliza con menos
frecuencia. Esto revela que un 71% de los académicos encuestados incorpora las
TIC en su docencia, con respecto a ello, diversos autores indican que los profesores
deben contar con una actitud y disposicion positiva hacia estas herramientas para
gue sean utilizadas en sus actividades académicas, y de esta manera aprovechar
las diversas ventajas que tienen las TIC en la ensefianza (Arévalos, 2014; Lagunes
et al., 2015; Pedraza et al., 2013).

Por su parte, carecer del uso de las TIC en la docencia, caso del 29% de los
académicos encuestados, se relaciona con diversos factores como una escasa
formacién sobre como utilizarlas con fines pedagdgicos, falta de tiempo y poca
capacitacion (Bautista et al.,, 2014; Hermosa, 2015); ademas, Gonzalez (2017)
sugiere que el incorporar las TIC requiere que los académicos las encuentren
pertinentes con su forma de ensefar, su disciplina y tener las habilidades para
utilizarlas; es solamente de esta forma que se les encuentra a las tecnologias una
utiidad para la docencia. Por ello se podria inferir que este porcentaje de
académicos pertenece a un grupo de profesores que se abstienen de incorporar las
TIC en sus clases, pues aun no consideran que la incorporacién de estas

herramientas sea de utilidad para la docencia u otros factores personales.

Al analizar esta informacion por tipo de IES, se observa en la Figura 13 que
las TIC son mayormente utilizadas por los académicos encuestados que pertenecen

a tres tipos de instituciones; no obstante, los profesores de CPI e IPF, si se
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comparan con las respuestas de los académicos de las otras IES, utilizan en menor

proporcion estas herramientas tecnologicas.
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Figura 13. Aprendizaje asistido por TIC y/o por computadora por tipo de IES

Fuente: elaboracion propia

En cuanto a la disciplina, los resultados muestran que el campo de trabajo de
los académicos encuestados no influye en la utilizacién de esta herramienta, dado
que alrededor del 50% de los académicos (en ambos tipos de disciplinas) hacen

uso frecuente de las TIC como apoyo en sus clases (No STEM=51%, STEM=49%).

De acuerdo con los resultados obtenidos sobre el perfil de los académicos
encuestados, se identifico que el tipo de contrato y el grado de estudios tienen peso
en esta actividad. Sobre el primero, son mas los profesores -un 64%- con
contratacién por horas los que utilizan con frecuencia esta herramienta, en
comparacion de los PTC que la utilizan en un 47%; se puede observar una
diferencia del 17% entre estos tipos de académicos. En el caso del grado maximo
de estudios, resalta el hecho de que los académicos encuestados que cuentan con
doctorado son los que utilizan en menor proporcién esta herramienta (Licenciatura

=53%, Maestria= 55%, Doctorado= 48%), al mismo tiempo, son los que sobresalen
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en la escala de aquellos que no utilizan las TIC para el aprendizaje (Licenciatura
=26%, Maestria= 24%, Doctorado= 32%).

Aunado a esto, se encontraron respuestas similares entre los que usan las
TIC como apoyo en sus clases y aquellos que utilizan el correo electronico y las
redes sociales; el 57% de los académicos expreso utilizar mucho estas plataformas
y el 17% indicé un uso minimo de estas, de modo que el 74% ha incorporado a su
docencia estos medios. A partir de estos resultados se podria inferir que una de las
actividades en la que se emplean las TIC y las computadoras es la de interaccion
con los estudiantes por el medio digital, como mencionan Aguirre y Ruiz (2012), con
la incorporacion de las TIC en la docencia se han creado comunidades virtuales,
donde la comunicacion por medio del correo electronico ha sido una de las
principales formas de mantener una conexion fuera del aula con estudiantes y
colegas. También las tecnologias han permitido el envio de documentos con fines
pedagogicos lo cual, de acuerdo con Lépez (2013), ha logrado que se flexibilice la

docencia.

Por su parte, las redes sociales son una forma no convencional en la que se
establecen comunidades de aprendizaje y donde se fomenta la discusion por medio
del didlogo y debates (Menéndez & Sanchez, 2013). El uso de las redes sociales
debe ser visto como un complemento de la clase, por tanto, los profesores deben
disefarlo y planificarlo para una mejor implementacion; y es precisamente, debido
a esto, que podria existir una resistencia, dado que las TIC son una herramienta
que, si bien no es una plataforma educativa, debe ser adaptada para su aplicacién
en la docencia (Tufez & Sixto, 2012).

Al analizar el empleo del correo electrénico y las redes sociales con fines
pedagogicos por tipo de institucion, una vez mas los resultados son similares al uso
de las TIC para el aprendizaje, pues son los académicos encuestados de IPE, IPT
e IP los que utlizan estas plataformas para la ensefianza, mientras que los
académicos de la muestra de CPI e IPF tienen una implementacion menor. Esto
indica no solo que los académicos encuestados en estas IES no utilizan las TIC

como herramienta para mejorar el aprendizaje, sino que también desaprovechan las
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posibilidades pedagogicas y de comunicacion que el correo electrénico y las redes

sociales proporcionan en el proceso de ensefianza-aprendizaje (ver Figura 14).
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Figura 14. Empleo de correo electronico o redes sociales con fines

pedagdgicos por tipo de IES
Fuente: elaboracion propia

Ademas, la diferencia de empleo de estas plataformas por tipo de disciplina
fue marcada en los resultados de los encuestados. De acuerdo con los hallazgos,
el uso del correo electronico y las redes sociales es mayor por parte de los
académicos no STEM (81%), diez puntos porcentuales mas que los profesores
STEM. En cuanto a la frecuencia de incorporacién de estas practicas en su
docencia, se encontré que el 64% de los académicos no STEM las utilizan con
frecuencia, mientras que por parte de los profesores de disciplinas STEM el uso es

menor (53%).

Por su parte, el perfil de académicos que tienen un uso frecuente de estos
medios electronicos con fines pedagdgicos es el de docentes principalmente del
sexo femenino (v= 61%, n=53%) y profesores con un estatus contractual por horas

(PTC= 54, Por horas=68%). Asimismo, el grado académico influye en el uso de
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estas herramientas, puesto que, a mayor grado educativo, menor es el porcentaje
de profesores que utilizan con frecuencia el correo electronico y las redes
(Licenciatura =62%, Maestria= 59%, Doctorado= 55%).

Al mismo tiempo, las TIC permiten que se implementen nuevas formas de
realizar la docencia en los programas educativos, como es la modalidad no
presencial, esta incluye la educacion virtual, semipresencial o videoconferencias,
las cuales son una alternativa de las clases expositivas, ademas, son mas flexibles,
en el sentido de que estas se adaptan a las condiciones de aprendizaje y
condiciones personales de los estudiantes. Sin embargo, son pocos, un 19% de los
académicos encuestados, que han incorporado de manera constante alguna de
estas modalidades en sus cursos, mientras que otro 13% indica haber utilizado

algunas veces esta innovacion.

Tal como se muestra en la Figura 15 en las IES, la docencia de los
académicos encuestados que se realiza en modalidades virtuales es poca en todos
los subsistemas, aunque cabe reconocer que en las IP se observa que el 45% de
los académicos encuestados, pertenecientes a este tipo de institucion, ha impartido
cursos de manera virtual ya sea “algo” o “mucho”, sin embargo, sobresalen los
académicos que nunca lo han hecho. Esto probablemente se debe a, como lo
expone Garcia (2018), que existen instituciones que no cuentan con programas de
educacién con modalidad no presencial, o que estas solamente incluyen esta
formacion en algunos programas de pregrado y posgrado o en ciertas materias que
a su vez contintan siendo ofrecidas con modalidad presencial. Esto indicaria que,
debido a la poca cobertura de educacion virtual en las IES, son pocos los

académicos encuestados quienes dan clases en estos cursos.
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Figura 15.Educacion en modalidad no presencial por tipo de IES
Fuente: elaboracion propia

A partir de los resultados se puede abrir la discusion sobre los motivos por
los cuales los académicos no ensefian en esta modalidad, por ejemplo, las
actividades que corresponde realizar en este tipo de programas. Ruiz (2016) expone
que el papel de profesor requiere de competencias y habilidades digitales, constante
capacitacion, utilizacion de diversas metodologias de aprendizaje y altas horas de
carga laboral. Para los académicos en México, lo anterior sugiere una jornada mas
larga de trabajo que colisiona con sus otras funciones académicas, puesto que su
implementacion también requiere de una formacion en como realizar su trabajo

como docente en tales condiciones.

No obstante, se reconoce que a pesar de estos posibles obstaculos, los
resultados muestran que de los encuestados que indicaron haber laborado con este
tipo de modalidades, la mayoria pertenece a disciplinas no STEM (41%)
(STEM=31%), ademas, predominan las académicas (m=34%, nH=30%), VY
principalmente profesores que cuentan con contratacion por horas dentro de las

distintas IES (47%); mientras que solo el 28% de los PTC ha implementado esta
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modalidad. Asimismo, se notaron diferencias entre la incorporacion del uso de TIC
con estas modalidades y el grado maximo de estudios de los encuestados; los
resultados demostraron que conforme se avanza en la escala de grados de
estudios, se disminuye el uso de la modalidad virtual (Licenciatura = 38%,
Maestria=37%, Doctorado=28%).

En suma, si se toma en cuenta el perfil de la muestra estudiada, se puede
decir que las TIC en sus diversas modalidades y con los distintos fines analizados,
son herramientas utilizadas por los académicos encuestados. Sin embargo, la
informacion analizada resalta la necesidad de incorporar estas herramientas con
mas fuerza en las actividades docentes; se debe tener en cuenta las
recomendaciones de las organizaciones internacionales y nacionales que han
considerado a las TIC como una opcién importante para el avance en la calidad de
la ensefianza, ademas, los hallazgos presentan un panorama que requiere de la
incorporacion de distintas modalidades de ensefianza que difieran de la ensefianza
presencial y poco flexible, por lo cual esto queda como una tarea pendiente para las
diversas IES y sus académicos.

4.2.3 Disefio de programas y materiales educativos por tipo de IES

En cuanto al involucramiento en el desarrollo de curriculos y materiales
didacticos para los cursos, se muestra en la Figura 16 que el 48% de los académicos
encuestados participan mucho en la creacion de programas y planes de estudio, lo
cual indicaria que menos de la mitad de la muestra se encuentra involucrada
regularmente en lo que se imparte en los cursos. En lo que respecta al desarrollo
de material didactico, mas del 60% de los académicos realizan esta actividad,
indicando que, si bien no es alto el involucramiento en la mejora del curriculo, se
esfuerzan por perfeccionar los contenidos por medio del desarrollo de material que

sirva como refuerzo de las lecciones.
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Figura 16.Disefio de materiales N=4,687 (porcentajes)

Fuente: elaboracion propia

Aunado a esto, se observo que por tipo de institucion los académicos con

menor involucramiento en el disefio de programas y cursos fueron los de CPI e IPF,

mientras se muestra que son mas del 50% de los profesores de IPE e IP los que

demuestran contar con mayor participacion en esta actividad (ver Figura 17).
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Figura 17. Académicos que desarrollan curriculos por tipo de IES

Fuente: elaboracion propia

Si se toma lo anterior en cuenta, se infiere que los académicos en las IPE e
IP cuentan con mayor participacion en el desarrollo de materiales y realizan trabajo
colaborativo. De acuerdo con Voogt et al., (2015), este tipo de involucramiento es
una forma de desarrollo profesional. En cuanto al desarrollo del curriculum, Rojas
(2012) indica que los programas que no consideran al profesor para su disefio
afectan a la calidad de estos; en ese sentido, Saldarriaga (2015) expone que la
participacion del docente en el desarrollo de los planes curriculares garantiza su

aplicacion en las aulas.

Al analizar por tipo de disciplina de adscripcion, se identificé que los
académicos participantes en los dos campos estudiados se involucran en este tipo
de actividad en medidas similares, pero los que tienen mayor participacion son
principalmente los pertenecientes a las no STEM (64%), aunque la diferencia con

los profesores STEM (61%) no es significativa.

En cuanto al perfil de académicos de la muestra que participan en el
desarrollo de curriculos con poca o mucha frecuencia, fueron las de mayor
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porcentaje las docentes (v=69%, H=67%), con una contratacion como profesores
por horas (PTC=68%, Por horas=71%). Con respecto al grado maximo de estudios
alcanzado se encontrd que son los participantes que cuentan con maestria los que
principalmente se involucran en el desarrollo de programas, sin embargo, la
diferencia que se tiene con la participacion de los profesores que tienen otros

grados, no es amplia (Licenciatura = 67%, Maestria=70%, Doctorado=68%).

Por otra parte, un aspecto a considerar son los académicos que no se
involucran en esta actividad, esto puede deberse a factores como la falta de
oportunidad o disposicién, asi como a la poca experiencia, conocimiento y

habilidades en el disefio de curriculum (Huizinga et al., 2014).

Respecto al desarrollo de materiales didacticos para los cursos por parte de
los académicos en los diferentes subsistemas, se demuestra en la Figura 18 que el
disefio de este tipo de material se realiza por académicos en IP e IPE
principalmente; resultado similar al desarrollo de planes y programas curriculares.
Esto indica que los académicos encuestados en estos dos tipos de IES se
encuentran con mayor disposicion para la mejora de los cursos, probablemente
debido a la importancia de que los profesores se involucren mas en el desarrollo de

este tipo de materiales para reforzar los cursos.
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Figura 18. Académicos que desarrollan material didactico por tipo de IES

Fuente: elaboracion propia

Al retomar el andlisis de Estévez et al. (2017) sobre dos instituciones, se
observa que en las IPE en el afio 2017, el 74% de los académicos disefiaban
materiales, por lo cual se muestra un decrecimiento de siete puntos porcentuales
en este tipo de instituciones. Por su parte, en los CPI se pas6 de ser un 38% a un
43% los que realizan frecuentemente el desarrollo de material didactico. Esta
informacion es positiva, puesto que como lo indican Lavin y Farias (2012) se
necesita que los profesores desarrollen diversas actividades, entre ellas el disefio
de materiales didacticos, logrando una relacién efectiva entre el conocimiento, la
practica y las herramientas necesarias en el contexto actual al que se enfrentan los

estudiantes.

Por otro lado, si bien se obtuvo una respuesta positiva por parte de los
académicos en esta cuestion, los encuestados que pertenecen a CPI e IPF son
guienes muestran menor involucramiento en esta actividad. Esto probablemente se
deba a que el disefio de materiales para los cursos requiere que los docentes le

dediquen mas tiempo a la jornada laboral (Guzméan & Martinez, 2016), por lo tanto,
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se requieren de mayores esfuerzos para impulsar el disefio de materiales para la

mejora de la docencia en estas IES, asi como de mayor investigacion al respecto.

Al analizar la participacion por tipo de disciplina, los académicos encuestados
de ambos campos indicaron efectuar el disefio de materiales para los cursos, sin
embargo, se realiza con mayor frecuencia por parte de profesores no STEM (64%)
en comparaciéon con los STEM (61%). No obstante, si se retoman también las
respuestas de los profesores que ejecutan esta actividad de forma esporadica, se
observa una diferencia del 1% entre los profesores de ambos tipos de disciplina, y
esta favorece a los STEM (82%).

Respecto al perfil de los participantes que indicaron disefiar los materiales
para sus cursos se observan tendencias similares a la variable de disefio de
programas curriculares, donde la frecuencia mayor se obtuvo por parte de
académicas (v=84%, n=78%) y profesores con contratos por horas (PTC=60%, Por
horas=71%), esto ultimo indica que los PTC realizan mas actividades relacionadas
con la planificacion de los programas educativos que el disefio de materiales para
ser utilizados en sus propios cursos. En lo que concierne a la diferencia entre los
grados académicos y el disefio de materiales, se identificé que nuevamente aquellos
gue cuentan con maestria son quienes desarrollan estos productos, no obstante, a
diferencia del disefio curricular, el porcentaje de actividad es mayor que la variable

anterior (Licenciatura =81%, Maestria=84%, Doctorado=80%).

A partir de las tendencias observadas a lo largo de los apartados sobre las
diversas actividades de docencia, se retoma el modelo tedrico y los resultados de
esta investigaciéon que permiten identificar las caracteristicas particulares de la
muestra estudiada; debido a la variedad de tareas que se deben realizar como
académicos, es claro que son esenciales para las IES, por lo cual es de suma

importancia reconocer la forma en la que realizan sus actividades docentes.

Desde la vision de los participantes en el estudio, la catedra presencial
—conocida como tradicional- es la manera primordial para impartir sus cursos. Esto
indicaria que la concepcion creada por los encuestados sobre como debe ser la

docencia, corresponde a la transmision de conocimientos a las nuevas

112



generaciones por medio de la participacion predominante del profesor. No obstante,
se observa un avance en el tipo de métodos empleados para la ensefianza, puesto
gue se cuenta con un panorama que ha ampliado los horizontes hacia otro tipo de
formas de impartir conocimientos que permiten que el académico sea un guia y no
el protagonista en el proceso educativo. Estas metodologias permiten la adaptacion
al cambio y la innovaciéon de la docencia por medio de la reflexion, planeacion y
trabajo préactico de los estudiantes para lograr, de esta forma, el aprendizaje

auténomo.

Por otra parte, si bien se reconoce que existen estas incorporaciones de
métodos potencialmente innovadores, ello ha requerido posiblemente de
reformulacion y reflexion de las tareas como profesores, dado que métodos como
la ensefianza individualizada, el aprendizaje por proyectos, la docencia situada en
diversos contextos y la incorporacion de TIC en el aprendizaje, han requerido de
adaptaciones y dedicacién por parte de los académicos. Por tal motivo, también se
reconocen los esfuerzos de los participantes por mejorar los programas educativos,
preparar los materiales y considerar diferentes contextos educativos con tal de

lograr cambios en la docencia.
4.2.4 Ladocenciaen PTC a 10 afios de la encuesta RPAM

La encuesta RPAM se realiz6 en 2007 con PTC adscritos a los mismos tipos
de IES que se analizaron en este trabajo. Con esto en cuenta se presenta una
comparacion de las actividades de docencia de los académicos de tiempo completo,

a 10 afios de la tltima encuesta nacional.

Como se observa en la Tabla 12, la docencia tradicional continta siendo el
método de ensefianza predominante utilizada por este tipo de académicos, sin
embargo, se observa un descenso en los porcentajes; esto destaca el incremento
de metodologias innovadoras e inclinadas en el papel del estudiante como
protagonista del proceso de aprendizaje, tal es el caso de la ensefianza
individualizada, pues como se puede apreciar, se presenta un aumento en su

implementacion de un 8,7%.
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Por otra parte, el caso del método de aprendizaje por proyectos es el que ha
mostrado mayor avance en los ultimos afios, los resultados muestran que la
cantidad de académicos de TC que lo utilizan ha incrementado mas del 10%. Esto
es relevante para la docencia pues es una manera de promover el aprendizaje
significativo por medio de la construccién de conocimiento; por ello, a partir de lo
obtenido en este estudio, se observa que los PTC —a pesar de recurrir a la docencia
expositiva mayormente— han implementado cambios en su practica, de estaforma

se inclina la ensefanza hacia la mejora de los aprendizajes.

Otro aspecto por destacar es la modalidad a distancia ya que muestra un
incremento del 14,2%. Si bien, el uso de las TIC de académicos de TC se ha
mantenido similar en los ultimos afos, la incorporacion de modalidades en las IES
parece haberse diversificado. Con los hallazgos se demuestra que son pocos los
académicos que imparten cursos en aulas virtuales, a distancia o de manera
semipresencial, sin embargo, el avance que se observa es significativo al reflejar
una disposicion por parte de los académicos para dejar atras los modelos
presenciales; asimismo, resalta que las TIC son utilizadas en la docencia con la

incorporacion de plataformas educativas.

Tabla 12. Docencia de los académicos de TC en 2007 (1,882) y 2018 (3,813)

Actividad de docencia 2007 2018
(n=1,832) (n=3,813)

Docencia expositiva frente a grupo 96,7% 92,5%
Ensefianza individualizada 7% 88,7%
Aprendizaje basado en proyectos 58% 76,5%
Ensefianza basada en practicas o trabajo de 63% 66,7%
laboratorio
Aprendizaje asistido por TIC y/o por computadora 68% 67,4%
Educacién en modalidad no presencial 13,6% 27,8%
Empleo de correo electrénico o redes sociales con 83,4% 71,9%
fines pedagogicos
Desarrollo de material didactico para cursos -- 80,3%
Desarrollo de programas y planes de estudio -- 67,7%
Interaccion en persona/presencial con estudiantes 91,3% 73,2%
fuera de clase
Ensefianza en ambientes laborales -- 56,8%

Fuente: elaboracion con datos propios, de Estévez (2014) y Quihui (2009)
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Por otro lado, hay aspectos de la docencia que han disminuido. Primero, se
observa que la utilizacion del correo electronico por parte de los PTC paso de ser
de un 83,4% a un 71,9%, esto pudo haber sido afectado por los cambios que se
realizaron a este indicador en el presente trabajo, dado que para la encuesta RPAM
se cuestion6 sobre el uso del correo electronico como medio de comunicacion con
los estudiantes; ademas, en el presente estudio la pregunta agregoé la frase “con
fines pedagogicos” y la actividad de uso de redes sociales en la docencia. Por esto
se cree que los académicos al no utilizar ambas herramientas tecnologicas pudieron
haber optado por responder que no las usan o no hacerlo con el objetivo de mejorar

la docencia.

Segundo, la interaccién con los estudiantes fuera de clase registré un
descenso del 18,1%, lo cual indica que los académicos de TC, aunque comparten
tiempo con los estudiantes, lo hacen en menor medida. Esto requiere de mas
estudio pues esta forma de interaccion es escasamente analizada en la literatura;
sin embargo, se puede inferir que los cambios tecnolégicos han permitido el
incremento de la interaccion no presencial entre los individuos, asimismo, los
cambios en la relacion fuera del aula posiblemente son causados por las
condiciones laborales de académicos de TC quienes se encuentran, en algunos

casos, con varias tareas a realizar en su jornada.

En suma, a diez afios de la encuesta RPAM, se muestra que las actividades
de docencia en académicos de TC tienen una inclinacién hacia tareas con rasgos
innovadores, ya sea por medio del aprendizaje basado en proyectos, trabajos en
grupo o con la ensefianza individualizada realizada con asesorias o tutorias.
Ademas, se identifica la incorporacion de una docencia en modalidades no
tradicionales, este es el caso de la educacién virtual o semipresencial. Sobre esta
tltima se han notado esfuerzos para incorporarla en los programas, sin embargo,
aun son pocos los académicos de TC que la han puesto en practica, por lo cual se

requiere de un impulso mayor por parte de las IES.
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4.3 Preferencias académicas, dedicacion a docenciay participacion en

programas de politicas publicas

Los hallazgos que se presentan incluyen las preferencias —entre la docencia
y/o la investigacién— de los académicos de la muestra que pertenecen a los cinco
tipos de IES analizadas, esto para tener claridad acerca de si los participantes se
inclinan hacia la ensefianza dado que prefieren esta actividad. A su vez, se analizan
las horas semanales de dedicacion a la docencia y a las diversas acciones que

conlleva como la imparticion de cursos, planeacion, evaluacion, etc.

Otro aspecto que se destaca es la participacion en programas de politica
publica, el impacto de este involucramiento en la dedicacion que se le da a la
ensefanza, y los resultados positivos que tienen en la calidad de la docencia de
acuerdo con la percepcion de los sujetos.

4.3.1 Preferencias académicas

Comprender la relacion de los profesores con las tareas académicas, es
analizar la preferencia que tienen con respecto a las funciones de la docencia y la
investigacion. Durante afios los académicos en México se han caracterizado por
contar con una preferencia hacia la docencia (Galaz et al., 2012), no obstante, en
los resultados de este trabajo se muestra una transformacion en el escenario de las
IES.

Tal como se observa en la Tabla 13, el favorecimiento por la docencia —en
comparacion con lo expuesto por diversos autores— muestra como la preferencia de
los académicos mexicanos ha disminuido, se nota una mayor preferencia a ambas
actividades pero con inclinacion a la investigacion. Si se suman las respuestas se
puede observar que el 37% prefiere el trabajo de docencia, mientras que el 63% de
la muestra prefiere la investigacion. Retomando lo anterior, estos resultados abren
la discusiébn hacia si estos aspectos se encuentran relacionados con la
implementacion de programas de politicas publicas y la monetarizacion (Gil, 2015)

de las tareas de investigacion, causan un desinterés hacia las tareas de docencia.
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Tabla 13. Preferencias académicas sobre la docencia y/o la investigacion

(N=4,650)

Preferencia académica Académicos %
Docencia 326 7%
Por ambas, pero mas por docencia 1.394 30%
Por ambas, pero més por investigacion 2 621 56%
Investigacion 309 7%
Total 4,650 100%

Fuente: elaboracion propia

Si se analiza esta informacién en las IES, se identifica que esta preferencia

de los encuestados por ambas actividades con una inclinacion hacia la investigacion

se da en todas las instituciones, con excepcion de las IP donde el 43% prefiere

ambas actividades pero se inclina por la docencia, mientras que un 34% la

investigacion. Este resultado es de esperarse en este tipo de instituciones donde, si

bien se dedican a ambas actividades, la docencia es la principal; no obstante, la

preferencia por la investigacion en los IPT sorprende, debido a que son instituciones

gue se dedican en mayor medida a la docencia (ver Figura 19).
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Figura 19. Preferencias académicas sobre la docencia y/o la investigacion

por tipo de institucion (N=4,650)
Fuente: elaboracion propia

El analisis de las preferencias en los distintos tipos de instituciones resalta
debido a las implicaciones que puede llegar a tener en la actividad de docencia.
Considerando que la participacion de académicos miembros de SNI abarca casi la
mitad de la muestra del estudio, la preferencia hacia la investigacion pudiese ser

influenciada por este hecho.

Por tal motivo, se analizé la preferencia de los académicos que participan en
los programas y de aquellos que no lo hacen. En la Figura 20 se observa que tanto
los profesores que cuentan con los distintos tipos de reconocimiento como los que
no, tienen una preferencia por la investigacién. Lo anterior genera el siguiente
interrogante, si el preferir la investigacién y participar en los programas, afecta a la
dedicacion a la docencia. Este es un asunto que se explorard mas adelante.
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Figura 20. Preferencias académicas segun participacion en programas de

politicas publicas
Fuente: elaboracion propia
4.3.2 Horas de dedicacion ala docencia

En lo que respecta a las horas dedicadas a las actividades de docencia
dentro del periodo escolar como la imparticibn de clases en el aula/virtual,
preparacion de materiales, planeaciéon de clases, evaluacion de trabajos, entre
otras, se tomaron en cuenta los académicos que afirmaron dedicar entre 1 y 40

horas a esta actividad.

De acuerdo con Estévez y Martinez (2012), en México, la docencia es la
actividad predominante de los académicos, incluso en aquellas instituciones
orientadas a la investigacion. Se revela en la Tabla 14 que dentro del periodo de
clases, son los académicos encuestados de los IPT quienes dedican mayor nimero
de horas a la docencia con una media de 18.4 horas, y en los CPI en un porcentaje
menor con 12.1 horas; en lo que respecta a este tipo de institucion, estos datos

permiten suponer que a pesar de ser una institucién con alta preferencia y
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dedicacion a la investigacion, podrian haber aumentado las exigencias de impartir

horas de docencia.

Tabla 14. Horas por semana dedicadas a docencia por tipo de IES dentro del
periodo de clases (N=3,750)

Académicos Académicos
con docencia

Tipo de IES N % n % Media  ds.
CPI 312 7% 251 7% 12.1  9.258
IPF 1,030 22% 858 23% 13.6 7.504
IPE 2,438 52% 1,935 52% 18 7.873
IPT 213 4% 154 4% 18.4 7.436
IP 692 15% 552 15% 16.4 8.968
Total 4,685 100% 3,750 100% 15.7 10.103

Fuente: elaboracion propia

Segun Pérez y Parrino (2009) la dedicacién a la docencia se encuentra
influenciada por distintas cuestiones. La primera se relaciona con el interés de
distintos paises por equilibrar la dedicacién a las actividades de ensefianza e
investigacion, sin embargo, lo hacen sin considerar las diferencias entre
académicos y las situaciones en las IES donde laboran. La segunda tendencia
corresponde a que los profesores se han dedicado a ambas actividades en la
actualidad. Sobre la tercera, los autores indican que en paises latinoamericanos
como México los académicos dedican mas tiempo a la docencia que a la
investigacion. Por ultimo, consideran que la obtencion de doctorado marca una

diferencia en la dedicacién a esta actividad.

Aunado a esto, Gantman y Rodriguez (2013) mencionan las condiciones
contractuales y como estas influyen en la dedicacion, por ejemplo, los PTC cuentan
con regimenes de evaluacion constantes sobre la dedicacion a las actividades de
docencia, al analizar si esta dedicacion a la docencia se encuentra relacionada a la
regulacion por parte de la institucion, el 90% de los académicos encuestados
consideran que existe una preceptiva sobre las horas que se deben dedicar a la

ensefianza. Por institucion, se observa en la Figura 21 que en los CPI es donde los
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profesores indican que hay menor regulacion del trabajo docente; retomando la
informacion sobre la media de dedicacion a la docencia, donde se obtuvo mayor
dedicacion fue por parte de los IPT, por lo cual, al relacionarlo con la Figura 21, se
infiere que podria estar relacionado a que en su gran mayoria (94%) estos son

evaluados al respecto.
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Figura 21. Existencia de una regulacion de horas dedicadas a docencia por

tipo de institucién (n=4,685, porcentajes)
Fuente: elaboracion propia

En general se observa un panorama en el cual la dedicacion de los
académicos encuestados parece cumplir con los requerimientos institucionales de
dedicacién a la docencia, incluso por parte de académicos que pertenecen a
instituciones enfocadas primordialmente a la investigacibn y generacion de
conocimiento cientifico, como es el caso de los CPIl. Retomando el modelo tedrico
de esta investigacion, se establece que la influencia por parte de la fuerza centripeta
de la profesién académica continGia siendo imperante sobre el tiempo que se le
dedica a las actividades sustantivas, pues es en las IES donde se regula la labor de

los académicos.
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4.3.3 Participacion en programas de reconocimiento y relacion con

docencia

En lo que corresponde los programas de politicas publicas que se
implementan en las IES, el 71% de los académicos encuestados aseguraron
participar en el programa de estimulos de su institucion, el 45% tiene el
reconocimiento de PRODEP, y el 43% es miembro del SNI. Estos resultados indican
un aumento en el acceso a los reconocimientos del 20% en cada uno de los

programas (Galaz et al., 2012) en los ultimos diez afios.

Ahora bien, con lo anterior, se analiza la informacion por los distintos
subsistemas de adscripcion de los académicos (ver Tabla 15). No obstante, tal como
fue mencionado en el capitulo 1, el PRODEP se encuentra dirigido a académicos
de TC, de IPF, IPE e IPT, por lo cual el porcentaje de académicos que participan de
CPl e IP es menor.

En primer lugar, los académicos participantes de CPI tienen mayor
participacion en el programa de estimulos (74%) otorgados por los centros. Por otra
parte, el 72% de los académicos pertenecen al SNI, en este punto cabe mencionar
gue los académicos de este tipo de instituciones se concentran en la investigacion
y la docencia a nivel posgrado (Cruz & Cruz, 2008). Por lo tanto, se puede
considerar que esta alta participacion en esta politica publica puede ser resultado
de la alta dedicacién a esta actividad, lo cual facilitaria el acceso al SNI al cumplir

los requerimientos como académicos inclinados hacia la investigacion.

Respecto a la muestra de IPF, participan mayoritariamente el programa de
estimulos el 87%; mas del 50% participa en SNI'y el 20% cuenta con perfil PRODEP.
Este ultimo al ser un programa del gobierno federal -y donde los académicos de las
siete IPF analizadas pueden participar- en teoria deberia de contar con alta
participacion de académicos; un motivo por el cual se puede tener esta baja
participacion en PRODEP podria ser la necesidad de cumplir con los lineamientos
del SNI donde el 55% patrticipan, ademas, satisface la investigacion como actividad

de preferencia de los académicos en este tipo de IES.
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Consiguientemente, los participantes de las IPE tienen una participacion por
encima del 60% en los programas de estimulos y PRODEP; en lo que respecta al
SNI la participacion es menor, del 40%, tal como se analizd, la preferencia por la
investigacion no es tan alta en las IPE en comparacion con las IES mencionadas
previamente. Con base en lo anterior se puede inferir que los académicos de IPE
se encuentran involucrados mayoritariamente en politicas que evallan diversas
actividades académicas, en lugar de concentrase solo en la investigacion, esto
indicaria que este tipo de académicos a pesar de preferir la investigacion, no
descuidan la actividad de docencia y los posibles incentivos que remuneran la

profesién académica.

En el caso de los académicos de la muestra —pertenecientes a los IPT-mas
de la mitad participa en programas de estimulos, si esto se analiza con otras
variables se observa que el 98% de los profesores en estas IES manifestaron
dedicar mas horas a la docencia; esta alta dedicacion a la docencia podria influir en
la baja dedicacion a la investigacion a pesar de ser la actividad preferente por este
tipo de académicos. Con este analisis como base se observd que la participacion
en SNI fue menor que en otros programas (36%), posiblemente debido a la escasez
de tiempo para dedicarse a produccién de conocimiento, lo cual limita el acceso a

este estimulo.

Por ultimo, los académicos de IP encuestados afirman su preferencia por la
docencia y dedicarse a esta —en comparacion con otro tipo de IES- mas horas, a
pesar de ello, menos del 50% participa en programas de estimulos al desempefio.
Ademas, si se retoma la informacion sobre el tipo de contrato de los académicos,
mas de la mitad son académicos con contratacion por horas (54%), hecho que

reduce las posibilidades de participacion en los otros programas.
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Tabla 15. Académicos que reportan participar en programas de apoyo

académico por tipo de institucion

Tipo de IES Programa de PRODEP SNI
estimulos al (n=2,083) (n=1,991)
desempefio

(n=3,322)
CPI 74% 10% 72%
IPF 87% 20% 55%
IPE 72% 66% 40%
IPT 58% 46% 36%
IP 45% 18% 23%
Total 71% 45% 43%

Fuente: elaboracion propia

4.3.4 Horas de dedicacion a docencia y programas de reconocimiento

académico

En lo que concierne a las horas de dedicacién a la docencia se puede
observar en la Tabla 16 que mas del 70% de los académicos cuenta con estimulos
adicionales a su sueldo, y son quienes dedican mas horas a la actividad de docencia
tanto en los rangos mas bajos de horas por semanas (de 1 a 20) como en los mas
altos, aunque las diferencias entre los que participan y los que no lo hacen es menor

en este rango (entre 21 a 40 horas de dedicacion semanal).

Tabla 16. Horas de dedicacion a la docencia a la semana en relacién con

Programa de Estimulos

Programa lalOhoras 1l1a20horas 21a30horas 31a40horas Total

Programa Sl n 728 1,493 590 168 3,079

de % 74% 75% 65% 56% 71%
estimulos

NO n 255 504 373 133 1,265

% 26% 25% 35% 44% 29%

Total % 100% 100 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

Por otro lado, en el caso de los académicos con perfil PRODEP, son los

académicos que no cuentan con este perfil (54%) los que dedican mas horas a la
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imparticion de clases, en ello se observa que entre mas “carga” docente se tenga
como profesor, menor es la participacion en este tipo de programa; dado que, en el
caso de los que cuentan con el perfil deseado, estos se concentran en los rangos
de horas entre 1 a 20 horas a la semana de dedicacion a la actividad de docencia
(ver Tabla 17). Por lo tanto, se reafirma lo expuesto por Alvarez y de Vries (2010)
sobre la falta de resultados de esta politica en la mejora de la ensefianza o en una
mayor dedicacion a la docencia por parte de los que cuentan con el perfil estipulado

que se desea.

Tabla 17. Horas de dedicacion a la docencia a la semana en relacion con
PRODEP

Programa lalOhoras 11a20horas 21a30horas 31a40horas Total
Perfil Si n 327 1,033 537 108 2,005
PRODEP % 33% 52% 51% 36% 46%
NO n 656 964 526 193 2,339

% 67% 48% 49% 64% 54%

Total % 100% 100 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

En el caso de la dedicacion a la docencia por parte de los académicos con
SNI, se observa que aquellos que participan en este programa, en su mayoria,
dedican entre 1 y 20 horas a esta actividad; por otro lado, se observa que son los
profesores no SNI quienes se encuentran en los rangos mas altos de carga docente
(ver Tabla 18). Estos resultados muestran que las demandas de realizar
investigacion con el objetivo de contar con la distincion de académico perteneciente
al SNI, en la mayoria de los casos, significa dedicar menos tiempo a otras

actividades académicas como la docencia.

Tabla 18. Horas de dedicacién a la docencia a la semana en relacién con SNI

Programa lalOhoras 11a20horas 21a30horas 3la40horas Total
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SIN SI n 491 928 352 85 1,856

% 50% 46% 33% 28% S7%
NO n 492 1,069 711 216 2,488
% 50% 54% 67% 2% 43%
Total % 100% 100 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia

Similar al estudio de Lastra (2014) la mitad de los académicos dedica a la
ensefianza entre 1 a 10 horas, la autora lo atribuye a la predileccion hacia la
investigacion por parte los académicos. Por tal motivo, al analizar la preferencia de
los académicos que son parte del SNI, en este estudio se identificd una inclinacion
hacia la investigacién incluso por parte de académicos no SNI.

Aunado a esto, Canales (2014) indica que si bien se enfocan
mayoritariamente en la investigacién, su trabajo de docencia se concentra sobre
todo en programas de posgrado, fortaleciendo alin mas los programas de maestria
(Lastra, 2014), lo cual de acuerdo con Buendia et al. (2017) otorga puntajes mas
altos en la evaluacion. Al analizar estas variables se identificaron tendencias
similares a las de los autores, de los encuestados SNI solo un 41% imparte clases
en licenciatura, un 53% en maestria y el porcentaje aumenta a un 61% en
programas de doctorado. Esto corrobora lo dicho anteriormente sobre el enfoque a
la formacién de estudiantes de posgrado; sin embargo, contrario a lo expuesto por
los autores, el nivel de mayor interés de los investigadores encuestados es el de
doctorado, posiblemente debido a que se encarga de la ensefianza a las nuevas
generaciones de investigadores y al acceso a mayores estimulos en el programa
SNI, el cual cuenta la docencia entre sus indicadores, pero también remunera la

direccion y asesoria de tesis de posgrado.

4.3.4.1 Impacto de los programas de politica publica en la calidad de la
docencia

Desde la percepcion de los académicos encuestados, estos tres programas
permiten mejorar la calidad de la docencia, siendo el programa de estimulos el que

se considera de mayor impacto en esta actividad (52%).
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Por otro lado, si solo se toma en cuenta a los académicos que afirman
participar en estos programas y se analiza por subsistema de adscripcion, la Tabla
19 ilustra que esta percepcidn sobre los estimulos al desempefio docente perdura
en las IES con excepcion de los CPI.

Otro dato que cabe destacar es lo relacionado a las IPF y el PRODEP. Se
observa que de los encuestados que participan en este programa, una quinta parte
considera que este aporta mejorias a la docencia; por tanto, a pesar de que
PRODEP estipula el valor que tiene la eficacia de todas las actividades de los
académicos para la educacion de calidad, los resultados parecen indicar que los
académicos no encuentran relacién de una mejor calidad en la ensefianza con la
obtencion de posgrados y los apoyos otorgados a profesores con el perfil deseable

del programa.

Tabla 19. Porcentaje de acuerdo con la afirmacion "Permite mejorar la calidad

de la docencia" relacionada con los programas de estimulo por tipo de IES

Programa de PRODEP SNI

estimulos al

desempefio
CPI 37% 7% 42%
IPF 51% 20% 41%
IPE 56% 56% 49%
IPT 43% 34% 48%
IP 48% 18% 40%

Fuente: elaboracion propia

A partir del modelo teérico de la investigacion, estos hallazgos ofrecen
claridad en la manera como las politicas permean la actividad de docencia de los
académicos encuestados. Tal como se ha mencionado con anterioridad, los
programas de politicas publicas mejoran las condiciones laborales de los sujetos al
proporcionar estimulos a los académicos, y a su vez influyen en las tareas a las

cuales se les dedica tiempo o por las cuales se tiene preferencia.

Sobre el primer aspecto se demostrd que hay ciertas politicas que parecen

influir en las horas de dedicacién semanal a la ensefianza, tal es el caso del SNI 'y
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el PRODEP. Por el otro lado, la influencia que los programas de politicas publicas
tienen sobre la preferencia por las principales tareas académicas en la muestra
estudiada —contrario a lo que se habia estipulado— no parece tener repercusiones
puesto que tanto los que participan como los que no lo hacen, tienen una preferencia

hacia la investigacion.

En este trabajo se observa que los académicos encuestados tienen mayor
participacion en el programa de estimulos, y es a este al cual se le atribuye mas
impacto en la calidad de la ensefianza. También se muestra que el perfil de
académicos encuestados cuenta con mayor dedicacion de tiempo a la ensefianza;
desde esta perspectiva, se plantea la posibilidad de un balance entre las actividades
académicas, de tal forma que la docencia no es afectada por esta politica que ha

moldeado a la profesion.

Por su parte, el PRODEP se considera un programa que cuenta con una baja
participacion, poco impacto en la docencia y una participacion mayoritaria en los
rangos de horas mas bajos de dedicacion semanal a esta actividad. Esto sugiere el
cuestionamiento de qué tan relevante es este programa en una profesion donde los
docentes de nuevo ingreso ya cuentan con el perfil integral que se esperaba
promover con la creacion de esta politica; ademas, en algunos casos, actla
solamente como un reconocimiento de obtencion del “perfil” y como apertura a los
programas de estimulos al desempefio, y menos como un programa que promueva

la calidad.

En lo que concierne a los académicos del SNI, se ha observado una baja
dedicacion a la docencia. Esta politica ademas de estar enfocada en el posgrado, y
a pesar de ser considerada como una politica de impacto en la calidad, cuenta con
una percepcion positiva de menos del 50% por parte de los académicos
encuestados en todas las IES. Por lo cual se infiere que los académicos SNI al
dedicar mayor tiempo a la investigacion, posiblemente consideren que la calidad
educativa que este programa aporta se encuentra dirigida a la produccion de
conocimiento y no a la docencia, de ello se deduce, por parte de la muestra

estudiada, que esta ultima es de las menos beneficiadas.
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4.4 Internacionalizacion de la docencia

Este apartado corresponde a la internacionalizacion de la docencia, aqui se
describen las perspectivas de los académicos con respecto a las actividades
relacionadas con la ensefanza y con las estrategias realizadas por las IES para
promover acciones que mejoren el aspecto internacional en esta funcion
académica, asimismo, de la perspectiva de los académicos sobre los resultados que
estas estrategias han tenido en las IES.

Como se ha mencionado la internacionalizacion, especificamente de la
docencia, es un aspecto por mejorar en las IES. Si se retoma la definicion de este
fendbmeno, esta indica que tiene que verse reflejado en las tareas académicas. Al
concentrarse en la ensefianza, algunos de los aspectos claves para que se
incorpore la internacionalizacion son el idioma, los contenidos y la diversidad cultural

de alumnos y académicos en las aulas.
4.4.1 Internacionalizacion en el curriculum en las IES

Si de la muestra total se analiza el idioma principal en el cual se imparten los
cursos en las IES, un 95% de los académicos manifesto utilizar el espafiol, mientras
gue un 5%, el inglés. De acuerdo con el analisis de los académicos que dan clases

en inglés, el 56% pertenece a disciplinas STEM y el 44% a las no STEM.

Lo anterior indica que hay un porcentaje bajo de incorporacion de otros
idiomas en la internacionalizacion en el curriculo. Como se observa, el idioma
extranjero que tiene mas representacion es el inglés, lo cual puede estar relacionado
con su consideracion como lengua universal y esencial para la comunidad cientifica
(Altbach, 2016), ademas es una de las metas de las IES para alcanzar indicadores
de calidad (Fernandez, 2016). Sin embargo, el inglés tiene una baja representacion
en las IES; una razén para que la incorporacion de clases en otros idiomas haya
sido un limitante en las instituciones puede ser, de acuerdo con Gacel-Avila (2000)

la falta de habilidades linguisticas de los académicos para ello.
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La literatura sugiere que los académicos se encuentran con dificultades al
intentar impartir cursos en otros idiomas debido al nivel de conocimientos, dado que
esto implica no s6lo conocer cuestiones del lenguaje sino también conceptos
especializados de la disciplina que se imparte, ademas, se considera que existe una

falta de materiales del campo disciplinario en el idioma en el cual desea enseniar.

Otro aspecto que cabe sefialar acerca de esta problematica es la poca
preparacion de los académicos para la docencia en otro idioma, lo cual no solo
implica que los profesores tengan conocimientos disciplinares, sino que ademas
deben contar con conocimientos pedagogicos y de la estructura del idioma en las
distintas modalidades (expresién oral, comprension auditiva, expresion escrita y
comprension lectora) (Dearden, 2014; Echezarreta et al., 2016; Fernandez, 2016;
McDougald, 2015; Montoya & Salamanca, 2017; Sentana et al., 2016).

Estos hallazgos proporcionan informacion sobre la poca representacion de
otros idiomas, lo cual afecta a los estudiantes que no cuentan con esta enseflanza
en otra lengua en los programas educativos, e influye negativamente en la
incorporacion de estudiantes extranjeros a estas instituciones al no observar ofertas
atractivas de estudio en las IES. De acuerdo con Altbach (2016) el uso de otros
idiomas en las instituciones aumenta las posibilidades de ingreso de estudiantes de
otros paises que no desean aprender el idioma local.

Si bien no es un porcentaje alto de académicos los que imparten cursos en
otro idioma, el 82% de los participantes en el estudio indica hacer énfasis de
contenidos y perspectivas internacionales en las clases. En el caso particular de las
IES, esta incorporacion de contenidos que involucra informacion de otros contextos
se muestra en todos los subsistemas analizados, siendo las IP quienes cuentan con
los porcentajes mas altos de académicos que implementan esta perspectiva
internacional en los cursos; de acuerdo con Rodriguez (2014), en México, las IP son
quienes cuentan con una trayectoria mas larga en lo que concierne a la

incorporacion de la internacionalizacién (ver Figura 22).
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Figura 22. Académicos de acuerdo con implementacion de perspectivas y

contenidos internacionales en cursos por tipo de IES
Fuente: elaboracion propia

Guido y Guzman (2012) exponen que la incorporacion de Ila
internacionalizacion en el contexto institucional indica que existe una planeacion
eficiente —con estrategias que plantean en los contenidos y metodologias de
ensefianza el contexto nacional y de otros paises—- lo cual desarrolla en los
estudiantes una visidbn amplia de los conocimientos de la profesién. Tal como lo
presenta Leask (2015) la incorporacién de contenidos internacionales en las IES

debe estar dirigida al aprendizaje de los estudiantes.

Al relacionar los hallazgos anteriores con lo estipulado por Coppola y Frazio
(2016), se tiene que en las IES existe una inclinacion hacia el cambio y la
innovacion, puesto que la implementacion de perspectivas y contenidos
internacionales en los programas educativos implica una flexibilidad curricular
abierta a las transformaciones de los contextos, a los que posiblemente se enfrenten

los estudiantes.
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Otro aspecto que demuestra la internacionalizacion del curriculo en las IES
es la diversidad estudiantil, refiriéendose a la cantidad de alumnos de otros paises
que forman parte de la matricula. Respecto a la pregunta sobre el grado de acuerdo
que tienen los académicos participantes con la afirmacion “el numero de estudiantes
extranjeros ha aumentado desde que usted empezd a ensefar’, mas de la mitad
expreso estar en desacuerdo (58%), mientras que el 23% se mostro de acuerdo con
la misma. Por tipo de IES se ilustra en la Figura 23 que son mas los académicos de
CPI quienes consideran que se ha aumentado el nimero de estudiantes de otros
paises en las instituciones, por el contrario, en los otros subsistemas el nivel de

desacuerdo se encuentra por arriba del 50%.
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Figura 23. Grado de acuerdo con afirmacion sobre el incremento de

estudiantes internacionales por tipo de IES

Fuente: elaboracion propia

Al comparar los datos anteriores con la percepcion de los académicos sobre
la presencia de estudiantes internacionales en los programas de posgrado, el 84%
de los académicos se mostré en desacuerdo, tal como se muestra en la Figura 24;

incluso los académicos de CPI, quienes consideran un aumento de estudiantes
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extranjeros en las IES, expresaron estar en desacuerdo sobre el hecho de que estos

estudiantes se encuentren en posgrado.

Si bien en las distintas IES se observa un porcentaje de académicos de la
muestra que considera estar de acuerdo con la afirmacion de la presencia (y
crecimiento) de estudiantes de otros paises en las matriculas de posgrados, estos

se concentran en programas de licenciatura, indicando una baja

internacionalizacion en los curriculos de posgrados.
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Figura 24. Grado de acuerdo con afirmacion sobre la presencia de

estudiantes extranjeros en posgrado

Fuente: elaboracion propia

Es reconocido por los académicos en este estudio que la presencia de
estudiantes extranjeros en las IES ha aumentado en los ultimos afios, sin embargo,
pocos pertenecen a posgrado. Esta percepcién por parte de los encuestados
coincide con lo expuesto por Maldonado, Cortés e Ibarra (2016), quienes indican
gue México recibe un bajo porcentaje de estudiantes de otros paises en

comparacion de los estudiantes méviles que salen del pais.
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No obstante, los resultados de la encuesta PATLANI de 2017 indican que en
los ultimos afios la movilidad entrante de estudiantes al pais se ha incrementado;
del periodo 2014-2015 al 2015-2016 la presencia de estudiantes de otros paises
aumentdé en un 30% (de 15,608 a 20,322), estos provienen principalmente de
Estados Unidos, Colombia y Francia (Maldonado, Cortés, & Ibarra, 2017).

Por lo tanto, si bien se demuestra que los participantes han observado un
aumento de estudiantes moviles, estos posiblemente se encuentran en estudios de
pregrado por lo cual habria que desarrollar estrategias que promuevan la movilidad
entrante en programas de posgrado; a su vez, se debe buscar la incorporacion de
un mayor numero de estudiantes en licenciatura para establecer con éxito un

curriculo internacionalizado.

4.4.2 Estrategias institucionales para la promocion de la

internacionalizacion

Para lograr una internacionalizacion efectiva en los establecimientos y en los
perfiles de los sujetos, es necesario que las instituciones colaboren. Esta afirmacion,
como se observa en la Figura 25, es mas positiva en las IP, el 80% de los
académicos que pertenecen a este tipo de instituciones consideran que en este
subsistema se tiene una estrategia efectiva de internacionalizacion; por otro lado,
las respuestas afirmativas de los académicos de CPI, IPF e IPE se encuentran por
encima del 50%; caso contrario a las respuestas de los académicos pertenecientes
a las IPT, en las que se encontré que el 40% de estos esta en desacuerdo con la
afirmacion, lo cual indicaria menor internacionalizacion en IES donde las
autoridades no han reforzado estrategias para que esta se integre en las distintas

actividades académicas.
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Figura 25. Grado de acuerdo con afirmacion sobre claridad por parte de las

IES para lograr la internacionalizacion
Fuente: elaboracion propia

La internacionalizaciéon es un medio para lograr la calidad de la educacion,
por esta razén en México se considera indispensable la existencia de una gestion
de la internacionalizacion (de Wit & Hunter, 2015), de esta manera se podra
competir en contextos internacionales (Pérez, 2010). No obstante, retomando lo
expresado por Gacel-Avila (2000), en el pais no se ha logrado desarrollar politicas

ni programas efectivos a nivel institucional o nacional.

Con base en lo anterior, se confirma que los académicos de la mayoria de
las IES estan de acuerdo con la falta de estrategias explicitas para la
internacionalizacién. Por lo tanto, se cuestiona qué tan efectivo es que se definan
indicadores de calidad en sus parametros de medicion, si los actores —en este caso
los académicos— encuentran poca claridad en los objetivos de tales aspectos
internacionales. Al carecer de planteamientos explicitos sobre cémo incorporar la

internacionalizacion, es poco probable que se logre la competencia internacional.
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En el caso de las IP donde se observa mayor precision en las estrategias
institucionales, se infiere que existe una alta gestion en este tipo de IES y una
orientacién encaminada hacia el mercado internacional. Como indica Rama (2015),
en México algunas IP se encuentran en un escenario enfocado en la competencia
del mercado universitario, por tanto, la gestion que se lleva a cabo se enfoca en esta
misma competitividad, con el objetivo de lograr niveles de calidad que representen

mayores presupuestos por parte de organismos extranjeros.

Por otro lado, tal como se menciono, los académicos encuestados indicaron

gue la presencia de estudiantes extranjeros en los distintos niveles educativos es
insuficiente. Al cuestionar sobre si la institucion proporciona a estudiantes distintas
oportunidades y financiamiento para sus estudios en las IES, el 39% de los
académicos se mostro en desacuerdo, es decir, consideran que las IES carecen de
este tipo de estrategias para la internacionalizacion efectiva; el 34% respondio lo
contrario, y un porcentaje menor del 27% se mostré indiferente ante tal afirmacién.
Una vez mas, esta perspectiva positiva sobre la estrategia de la institucion

fue mayor por parte de los académicos en IP (55%), no obstante, fueron también
los profesores de IPT en quienes se observd mayor desacuerdo (57%). En el caso
de las demas instituciones, se observa en la Figura 26 que alrededor del 40% de
los académicos de CPI e IPF se muestra de acuerdo con la afirmacion de que a los
estudiantes extranjeros se les apoya con el fin de facilitar la movilidad, sin embargo,
en las IPE aun cuando las respuestas se concentraron en las tres escalas de

respuesta, fue mayor el porcentaje de académicos en desacuerdo (37%).

136



60% >7% 55%
>0% 43% 44%
40% | ‘ 37%
33% i 30% 33%
28%28% %
30% 24% — | 25% 25%
20% ‘ H - 18% 20% ‘
1;
0% !
Centros Pub. de  Inst. Pub. Inst. Pub. Inst. Pub. Inst. Privadas
Inv. Federales Estatales Tecnolégicas
E En desacuerdo B Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ' De acuerdo

Figura 26. Grado de acuerdo con afirmacion sobre oportunidades y

financiamiento para estudiantes extranjeros por parte de las IES

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a las estrategias de internacionalizacion sobre la movilidad de
académicos, se preguntdé a los profesores sobre si las IES promovian la
incorporacion de extranjeros a los cuerpos de profesores-investigadores, al indicar
el grado de acuerdo con este aspecto, el 45% de los académicos de la muestra
respondio estar en desacuerdo y el 32% estuvo de acuerdo.

Al realizar un andlisis sobre la nacionalidad de los participantes, se encontrd
que el 97% de los académicos eran mexicanos y solamente el 3% era de alguna
nacionalidad extranjera. En la Tabla 20 se puede observar que los académicos
extranjeros con mayor presencia en las IES analizadas provenian en su mayoria de
Espafia, Francia, Alemania, Argentina y Estados Unidos, en una cantidad menor se
observo la presencia de académicos de otras 25 nacionalidades.
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Tabla 20. Nacionalidad de los académicos

Académicos Porcentaje
N=4,687
México 4,552 97,1
Espana 30 0,6
Francia 13 0,3
Alemania 11 0,2
Argentina 11 0,2
Estados Unidos 9 0,2
Otros paises 61 0,6

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con Altbach (2016) se desconoce el nimero de académicos
moviles, pero si se reconoce la importancia que tiene para las instituciones el
incorporar académicos extranjeros. Con base en los datos recopilados por
Rodriguez y Durand (2015), en México los académicos afiliados al SNI en 2013
provenian de 87 paises extranjeros principalmente de Espafia, Estados Unidos,
Argentina y Cuba, en esta investigacion los académicos que respondieron
coincidieron con la informacion recopilada por los autores sobre la representacion

de nacionalidades en las IES.

En este orden de ideas, con base en lo expresado por Rodriguez y Durand
(2015), se encuentra que México no se caracteriza por ser un pais atractivo para los
académicos extranjeros que buscan empleo, sin embargo, se reconoce que para
los profesores de otros paises el ingresar a las IES mexicanas puede significar
acceder a condiciones laborales satisfactorias. Para Altbach (2016) esto puede
estar relacionado con las condiciones de vida del pais de origen, dado que los
profesores al emigrar tienen acceso a mejores salarios, mejor infraestructura y
estabilidad social. Aunado a eso, este acceso a las IES mexicanas puede llevarse
a cabo por cuestiones personales como relaciones y vinculos emocionales con

individuos que radican en México (Didou & Durand, 2013).

Aunado a los hallazgos expuestos, la baja presencia de académicos
extranjeros puede estar relacionada con la falta de estrategias institucionales para

atraer e incorporar a profesores-investigadores. Al analizar la informacion sobre esta
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estrategia por tipo de IES se observo una constancia de la tendencia previa, donde
el 51% de los académicos de IP considera que si se da este tipo de reclutamiento,
y el 65% de académicos en IPT se encuentran en desacuerdo con esta afirmacion.
Asimismo, esta baja presencia de académicos extranjeros puede ser consecuencia
de la falta de apoyo a los mismos por parte de las IES. Respecto a esto, en la Figura
27 se ilustra el grado de acuerdo con la afirmacion “su institucion brinda a
académicos de otros paises oportunidades y financiamiento para su estancia en
nuestro pais”; la percepcion positiva de esta afirmacién en todos los subsistemas
fue menor del 50%, y el mayor porcentaje de acuerdo con la aseveracion se recibid
por parte de los académicos en IP (48%) e IPF (44%), no obstante, en los

académicos en IPT (64%) y en CPI (50%) se observa que el desacuerdo fue mayor.

70% 64%
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40%
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Figura 27. Grado de acuerdo con afirmacion sobre oportunidades y

financiamiento para académicos extranjeros por parte de las IES

Fuente: elaboracién propia

Es poco lo que se conoce sobre la manera en la cual las instituciones se
encargan de promover la internacionalizacion (Didou, 2017). Con los hallazgos se

puede inferir que las estrategias implementadas en las IES para que la
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internacionalizacion se encuentre presente, no cumplen con las expectativas de los
académicos, esto se ve reflejado en los niveles de desacuerdo con las cuestiones

anteriores.

A modo de sintesis, se retoma que un poco mas de la mitad (54%) de
académicos consideran que las IES cuentan con estrategias claras para promover
la internacionalizacion. Sobre el trabajo de las IES para aumentar los niveles de
internacionalizacion se observa una baja percepcion positiva, por tanto si las
instituciones no cuentan con parametros claros ¢como los sujetos adscritos a las

mismas podran integrarla en sus actividades?

A su vez, los resultados permitieron identificar el grado de acuerdo que tienen
los académicos con el otorgamiento de apoyo por parte de las IES a los estudiantes
y académicos extranjeros. Los hallazgos indican que, por tipo de institucion, poco
mas de la mitad de los académicos de IP reconocié que se brinda apoyo a los
estudiantes; por su parte los pertenecientes a otras IES, aunque reconocen que se
brinda apoyo, los porcentajes de acuerdo corresponden a menos del 50%, y este
es aln mas bajo en los IPT. Con respecto al apoyo que se brinda a los académicos
extranjeros, el grado de acuerdo de los profesores disminuyé significativamente en
todos los subsistemas. Esta informacion permite discriminar, tal como lo indica
Gacel-Avila (2012), que en México no se apoya la implementacion de politicas y

financiamiento de la internacionalizacion.
4.4.3 Efectos de las estrategias de internacionalizacion

Como se analizd, esta politica se ve reflejada en la docencia al ser
incorporada en el curriculo: en sus contenidos, idiomas, y la movilidad estudiantil y
académica; por ello, se analizaron las percepciones de los académicos sobre el
impacto que observan en las IES como resultado de los esfuerzos en promover la

internacionalizacion.

Los aspectos que se consideraron fueron el prestigio, la mejora de la calidad,
y el incremento en la movilidad de estudiantes y académicos. En la Figura 28 se

ilustran los resultados de la internacionalizacion en las IES desde la perspectivade
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los académicos, estos hallazgos muestran que los esfuerzos de las instituciones se
ven reflejados de manera positiva en los aspectos cuestionados; el 69% de los
profesores encuestados indico que la internacionalizacion otorga mayor prestigio, el
66% considera que aumenta la movilidad de estudiantes, el 61% le atribuye una
mejor calidad educativa, y con menor porcentaje, el 47% opina que incrementa la

movilidad de académicos.
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Figura 28. Resultados de la internacionalizacion en las instituciones

Fuente: elaboracion propia

La calidad educativa es un aspecto que se pretende alcanzar desde los afos
en los que la masificacién y la diversificacién de los establecimientos pusieron en
duda la calidad de las IES. Tal como menciona Didou (2017) la internacionalizacion
se ha considerado como un indicador de la calidad de las instituciones. Por esta
razén, al analizar qué tanto ha aportado en los distintos subsistemas, la mayoria de
los académicos consideran que ha impulsado mucho la calidad. Como se demuestra
en la Figura 29, si bien en todas las IES se obtuvo una respuesta positiva por parte
de los académicos, son quienes pertenecen a las IP los que han identificado en

mayor proporcion este auge en la calidad debido a la internacionalizacion.
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Figura 29. Mayor calidad educativa como resultado de la internacionalizacion

en las IES

Fuente: elaboracion propia

La calidad es el impulso de las instituciones para subir en los rankings
internacionales (Rama, 2015), por tanto, al analizar las respuestas de los
académicos resalta la percepcion de los profesores de IPT de la muestra, pues
como se ha visualizado a lo largo de esta investigacién cuentan con una escasa
internacionalizacién, y con mayor percepcion negativa sobre los tipos e impactos de
las estrategias de esta. Si bien el 46% de los académicos indico que se ha mejorado
la calidad educativa, es un porcentaje bajo comparado con otras IES.

Por otro lado, Mendoza (2017) indica que ademas del discurso de calidad
educativa como motivo de internacionalizacion, la aspiracion de querer aumentar el
prestigio de las instituciones se vuelve parte de este discurso, a su vez, se menciona
cada vez mas como una puerta que abre relaciones internacionales. Sumado a esto,
de acuerdo con Camacho (2014), los estudiantes que buscan instituciones a las
cudles ingresar consideran este aspecto de las instituciones con fines sociales y de

mercado laboral.
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En el caso de esta variable, un alto porcentaje de académicos encuestados
en los subsistemas indicé que la internacionalizacion otorga mayor prestigio a las
universidades. Los académicos en IP, IPF, CPI e IPE son quienes mas han notado
que los esfuerzos institucionales por mejorar se han visto reflejados en el prestigio
gue tienen las IES donde laboran; en el caso de las IPT, se observa en la Figura 30
gue menos del 50% ha identificado mas prestigio en los institutos, tendencia que

persiste en los datos que se han observado sobre la internacionalizacion.
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Figura 30. Mayor prestigio como resultado de la internacionalizacion en las
IES

Fuente: elaboracion propia

Sobre lo anterior, cabe mencionar que el aumento de la calidad y el prestigio
se ha percibido constante por parte de los académicos en tres tipos de IES, de
acuerdo con Altbach (2016), las instituciones que cuentan con mayor prestigio son
las que tienen estudiantes y profesores con experiencias en otros paises, por tanto

se infiere que la movilidad es de suma importancia en estos estandares.

En cuanto a la variable sobre el incremento en la movilidad de estudiantes,

los académicos en los distintos subsistemas analizados consideran que se ha
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logrado mucho por medio de las estrategias institucionales; con excepcion de los
académicos de IPT, se observa que esta percepcion la tiene mas del 60% de la

poblacion estudiada (ver Figura 31).

80% 76%

70% 67% 65%
60%

60% :

50% L | ] 44%

40%
31%
30%

25%

23%. 22% 21%‘
14%

-
1% IOAIAMJ

10%

0%

Centros Pub.de Inst. Pub. Inst. Pub. Inst. Pub. Inst. Privadas
Inv. Federales Estatales Tecnoldgicas

B Nada EAlgo Mucho

Figura 31. Incremento de la movilidad de estudiantes como resultado de la

internacionalizacion en las instituciones

Fuente: elaboracion propia

Con base en lo mencionado por Mora (2015) la movilidad de estudiantes es
la modalidad de internacionalizaciébn con mas auge y en la que comunmente giran
las estrategias institucionales, debido a que es donde se invierte mas capital. Por
ello, no sorprende el hecho de que los académicos consideren que las actividades
gue llevan a cabo las IES sobre la movilidad estudiantil tengan resultados positivos.

Aunado a esto, Pérez (2010) indica que otro de los motivos por los cuales las
IES se enfocan en la movilidad es que esta permite la creacion de redes, por
consiguiente, logra que se desarrolle la CyT por medio de colaboraciones,
publicaciones y difusion. Sin embargo, al ser este flujo de estudiantes un aspecto
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de la internacionalizacion del curriculum faltaria conocer cuéles son los efectos que

la movilidad tiene en la docencia a mediano o largo plazo.

En cuanto al supuesto de que la internacionalizacién ha incrementado la
movilidad de académicos y al comparar las respuestas sobre la movilidad
estudiantil, se observa en la Figura 32 una perspectiva menos positiva. En el caso
de los académicos participantes de CPI e IPE, alrededor del 40% indic6 que se ha
incrementado la movilidad de profesores gracias a las estrategias de las IES (un
12% y un 20% menos que la movilidad de estudiantes, respectivamente); en cuanto
a los académicos de IPF e IP, mas del 50% considera que las estrategias

institucionales tienen un resultado positivo.

No obstante, son los académicos de los IPT quienes se han mantenido en
una postura contraria a las demas IES. Sobre esta variable, el 48% de los profesores
encuestados ha observado que la internacionalizacion no ha impactado en nada a
la movilidad de académicos. Como mencionan de Wit y Hunter (2015) México se ha
concentrado en la movilidad dado que las IES lo ven como una forma de
reclutamiento y con el fin de mejorar la reputacion, sin embargo, parece que en el
caso de los académicos participantes de IPT la internacionalizacion no ha tenido el

mismo impacto que en las otras instituciones.
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Figura 32. Incremento de la movilidad de académicos como resultado de la

internacionalizacién en las instituciones

Fuente: elaboracion propia

Los hallazgos permiten tener un primer acercamiento sobre el tema de la
internacionalizacion en el caso particular de la muestra estudiada. En consideracion
el modelo tedrico de esta investigacion, se logra exponer la perspectiva de los
actores con respecto a los procesos que llevan a cabo las IES con tal de mejorar
los indicadores de internacionalizacion y los resultados de estas estrategias

visualizados por los profesores.

Tal como se ha expuesto, la internacionalizacién curricular es limitada en
aspectos como el idioma y la movilidad de académicos, no obstante, se aprecia que
la movilidad estudiantii -la cual ha sido la principal caracteristica de la
internacionalizacién en las IES del pais— vy la integracién de contenidos de ambito
internacional, muestran una perspectiva positiva en cuestion curricular dado que
permiten la flexibilidad de los programas.

Finalmente, es pertinente sefialar la escasez de informacion respecto a la

percepcion de los sujetos sobre las acciones de las IES para incorporar la
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internacionalizacion en la docencia. Aun asi, se ha podido constatar que los
académicos observan resultados positivos derivados de las estrategias
institucionales en las IES. Con esto en cuenta, se abre la posibilidad de explorar de

qué manera estos resultados impactan en la calidad y prestigio de las instituciones.
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Capitulo V. Conclusiones
El capitulo presenta conclusiones y reflexiones finales derivadas de los
resultados obtenidos, con apoyo en los antecedentes de investigacion y el modelo
de interpretacion propuesto para esta tesis; ademas, se exponen algunas
recomendaciones para proximas investigaciones sobre académicos con base al
alcance de este estudio. Por ultimo, se indican algunas de las limitaciones del

presente trabajo.

Se conto con el objetivo de describir las caracteristicas de la docencia de los
académicos encuestados, asi como los rasgos de internacionalizacion en esta
actividad en diferentes IES de la muestra. Por lo tanto, se considera que la

investigacion ha logrado desenvolver estos aspectos de la profesion.
5.1 Ladocencia de académicos: en camino hacia el cambio

Para el contexto actual se ha considerado importante la incorporacion de
meétodos de ensefianza que disten de los tradicionales, por tanto se requiere de un
cambio en la forma de ensefiar. Ante estas demandas educativas se cont6 con el
objetivo de analizar las caracteristicas de las actividades docentes de los
académicos de diferentes instituciones y disciplinas en México.

Con base en los planteamientos conceptuales que apoyaron la creacion del
modelo tedrico de esta investigacion, se pueden confirmar supuestos tedéricos

expuestos en el capitulo II.

Primeramente, las caracteristicas de la docencia de los académicos de esta
muestra mostraron patrones similares a investigaciones previas que se han
enfocado en este aspecto de la profesion académica (Estévez & Martinez, 2012).
Ademas, confirma supuestos expresados por Ramsden (1992), Martin et al. (2000)
y Trigwell y Prosser (2004) sobre como el impartir una docencia tradicional sugiere
una perspectiva donde el profesor se considera el protagonista en el proceso de
ensefianza. No obstante, los resultados de esta investigacion mostraron que a pesar
de ello, hay un porcentaje significativo de académicos que se encuentra en un

proceso de cambio, donde su enfoque educativo se comienza a basar en el rol del
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estudiante, mostrando asi un interés en la construccién de conocimientos y no

solamente en su transmisién (Martin et al., 2000).

A partir de los resultados de esta investigacion sobre las diversas actividades
que conlleva ser un profesor universitario, no cabe duda que la labor de un
académico es exhaustiva y es esencial para las instituciones y para la formacion de
estudiantes. Si bien la ensefianza tradicional es la mas utilizada, cabe hacer
mencion del avance encontrado en las metodologias. Al incorporar una variedad de
actividades en su docencia se permite que se adapte la educacién, abriendo el paso
al cambio educativo con el fin de lograr el aprendizaje significativo del que tanto se
ha hecho mencién en la busqueda de la calidad.

También se debe de reconocer que cambiar la forma de ensefiar no solo
requiere de la disposicidon de los académicos para hacerlo, también necesita de una
vision prospectiva de lo que busca lograr en el aprendizaje y ello conlleva una
reformulacion y reflexion constante por parte del profesor. Esto se observa en los
resultados de esta investigacion puesto que hay distintas actividades que se
muestran como significativas para los académicos encuestados, tal es el caso de la
ensefianza individualizada, situada, basada en proyectos y en la incorporacion de
las TIC. Por ello es de suma importancia reconocer los esfuerzos que realizan los
académicos, que en algunos casos va mas alla de la practica en el aula y se
extiende a otras tareas como la colaboracion en el desarrollo de curriculo y el

desarrollo de materiales.

Sobre lo anterior se puede ultimar que la docencia es cambiante, si bien
muestra patrones similares al pasado, se entiende que el ensefiar no debe de ser
una actividad monétona. La incorporacion de diversas metodologias muestra

precisamente eso, que hay un interés en el cambio por parte de los sujetos.

Por otro lado, los resultados permiten discriminar las actividades de docencia
segun el perfil de los académicos: su situacién profesional, sus condiciones
laborales, sus rasgos sociodemogréficos, su adscripcion disciplinar e institucional y

su participacion en politicas publicas.
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A grandes rasgos se plantea que la situacion de la docencia actual se
encuentra influenciada tanto por factores internos como externos que juegan un
papel importante en la vida del académico, (Altbach, 1999, 2008; Clark, 1991).
Como se menciondé en el modelo tedrico planteado, es debido a estos factores que

se crean segmentaciones en el perfil de los académicos.

Sobre lo anterior sobresalen aspectos como el tipo de institucion, el sexo, la
contratacion y la disciplina. Los resultados permitieron identificar como difiere la
docencia y qué rasgos tiene segun el perfil de académicos. De acuerdo con los
hallazgos se definen dos perfiles que agrupan en grandes aspectos las
caracteristicas de los docentes encuestados: el docente tradicional y el docente

cambiante.

e Docente tradicional: se encontraron aqui principalmente académicos del
sexo masculino, profesores con contrato de tiempo completo y de
disciplinas NO STEM que realizan actividades tradicionales como la
docencia expositiva.

e Docente cambiante: en gran parte son académicas del sexo femenino y
profesores con contratacién por horas los que incorporan en su docencia
actividades enfocadas en el cambio como la ensefianza situada, basada
en proyectos y ademas hacen uso de TIC y se interesan en el disefio
curricular. En cuanto a la disciplina, los académicos STEM entran dentro
de este perfil por mostrarse enfocados en la ensefianza situada.

En la cuestion institucional se observa el peso de las instituciones en la
docencia. Fueron las instituciones con alta dedicacion a esta actividad las que de
manera constante presentaron orientacion dirigida hacia el cambio. Tal es el caso
de las instituciones publicas estatales, las privadas y los institutos tecnolégicos. Con
esto se vuelve claro que la institucién tiene efecto en la direccion que toman los

académicos al momento de formar parte de la profesion académica.

Una diferencia encontrada con los planteamientos conceptuales expuestos
en el capitulo Il corresponde a las preferencias académicos. En esta investigacion

los resultados difieren de lo expuesto por Estévez y Martinez (2012) y Arimoto
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(2014), pues la mayor parte de la muestra analizada no prefiere la docencia,
actividad que ha caracterizado a los académicos mexicanos ylatinoamericanos. La
inclinacion hacia la investigacion como actividad preferida mayormente en esta
muestra, invita a reflexionar sobre las explicaciones posibles; se advierte que ha
ocurrido un cambio en las preferencias de las plantas académicas en las IES ya
que, aun tomando en cuenta que la composicion de la muestra tiene una fuerte
presencia de investigadores del SNI, esta preferencia se present6 también en los
académicos que no participan en este programa. Como indican Pérez y Parrino
(2009) las instituciones buscan que se equilibren las actividades de docencia e
investigacién, sin embargo, no toman en cuenta la individualidad de los académicos

y sus preferencias.

5.2 Lainternacionalizacién: contrastes institucionales entre el sector

publico y privado

Uno de los principales retos de las IES ha sido la internacionalizacién de la
docencia, por tal razén se analiz6 la perspectiva de los académicos respecto a la
incorporacion de este aspecto en su ensefianza, las estrategias con las cuales las
IES impulsan esta politica, y los resultados que se perciben gracias a estas

practicas.

De acuerdo con los resultados se advierten pocas estrategias de cambio por
parte de los académicos en su docencia. La primera estrategia concierne al idioma
en el que se imparten clases, siendo en su gran mayoria el espafiol. De esta forma
se confirman los supuestos tedéricos sobre la falta de éxito en este aspecto en
México (Gacel-Avila, 2000). En contraste, en una nota mas positiva, los académicos
indicaron incorporar contenidos internacionales en sus cursos; con ello se observa
una estrategia de cambio por parte de los docentes, ya que como se ha expuesto
por Coppola y Frazio (2016) es una innovacién que permite la competencia global

de los estudiantes.

En cuanto a la incorporacién de la internacionalizacion perdura una

internacionalizacion tradicional enfocada en la movilidad estudiantil y en menor
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medida la movilidad de académicos. Ademas, en términos institucionales se
observa una clara tendencia hacia la internacionalizacion por cierto tipo de IES
mientras que en otras la perspectiva de los académicos fue negativa de manera
constante. Con esto se observa que el peso de la institucibn no solamente se
encuentra en las actividades académicas, sino que también influye en el nivel de
internacionalizacion de esta. Por ejemplo, las estrategias de cambio para la
internacionalizacion en las IES han sido mayormente percibidas por académicos de
instituciones privadas e instituciones publicas federales. Lo cual, a su vez, se ha
traducido en la mejora de la calidad, el prestigio y la movilidad de estudiantes

principalmente.
5.3 Reflexiones finales

La docencia en educacion superior, con base en los resultados de esta tesis,
esta marcada por practicas y rutas docentes que se encuentran en un proceso de
cambio, puesto que los académicos al incorporar distintos métodos de ensefianza
con distintos enfoques y prioridades reconocen que se requieren de varios
esfuerzos con el fin de desarrollar las capacidades de los estudiantes para la

sociedad actual.

Sobre esto se observa que a pesar del cambio que se ha logrado hasta cierta
medida, existen aspectos de la docencia que aun no se practican y que quedan
como expectativas a futuro. Uno de ellos es la reduccion de la ensefianza
tradicional; si bien es pertinente al momento de proporcionar informacién, es

deseable favorecer el trabajo activo del estudiante.

También se requiere mejorar 0 incrementar en su uso la modalidad en
contextos virtuales, la ensefianza situada en contextos laborales y el
involucramiento en el desarrollo de planes curriculares. Al contar con poca
incorporacion e involucramiento por parte de los académicos en estas actividades
se limitan las experiencias educativas a las que los estudiantes pueden acceder,
ademas, al no participar en la creacion de planes y programas académicos se pierde

la valiosa informacion de los profesores sobre las caracteristicas, tanto de los
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estudiantes como de la disciplina, aspectos que se encuentran en constante cambio

y de suma importancia para la ensefianza universitaria.

El factor institucional supone reflexionar sobre la posible influencia de las IES
en la realizacion de cierto tipo de actividades de docencia. Algunos ejemplos son la
modalidad virtual, el uso del correo electrénico y las redes sociales. Sobre la primera
es claro que las IES son las que se encuentran a cargo de la toma de decisiones
sobre la incorporacion de la educacion virtual o semipresencial en sus programas
educativos, por tanto, se observa que este bajo porcentaje de implementacion de
este tipo de docencia por parte de los académicos se deba méas a cuestiones
institucionales que personales. En el caso del uso del correo y redes sociales para
fines pedagdgicos habria que determinar qué tanto las IES influyen en ello, por
ejemplo ¢las IES las consideran importantes o reconocen las ventajas de estos
medios? De no ser asi esto podria tener una implicacién en su uso por parte de los

profesores.

Otro aspecto relevante es la cuestion del desarrollo de programas
curriculares. Como se mostré en los hallazgos son menos de la mitad de los
académicos los que realizan frecuentemente esta actividad. Sin embargo, muchos
de ellos son del sexo femenino y con contratacion por horas; esto abre ladiscusion
sobre si el dedicarse a este tipo de actividad podria estar relacionado a formas en
las que los docentes con menores oportunidades dentro de la profesion -como es el
caso de las mujeres y los profesores por horas- buscan tener acceso a puestos de
mayor prestigio o se encuentran mas inclinados al trabajo colaborativo que tenga

impacto en la calidad educativa.

Mas aun, los profesores por horas —quienes usualmente tienen mayor carga
docente- del sexo femenino y con maestria y/o licenciatura, cuentan con una mayor
disposicion por realizar cambios en su docencia para cumplir con las demandas
académicas de los estudiantes y del mercado laboral. Lo anterior resalta las
diferencias que marcan a la profesién académica, pues contar con perfiles distintos
no solo significa menores oportunidades en las IES, también implica menor

reconocimiento de su capacidad como docentes.
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Al reflexionar sobre los programas de politicas publicas, estos se reconocen
como un aspecto restrictivo de la profesion. Para mejorar la docencia las medidas
deberan giran en torno a la realidad del sistema, y no a indicadores abstractos que

no ofrecen una vision real de la calidad dentro y fuera de los cursos.

Sobre la internacionalizacion de la docencia, se destaca como esta continua
sin ser completamente institucionalizada, lo cual complica su éxito en las
instituciones. Al no existir una politica de internacionalizacion integral, los esfuerzos
de los académicos por tener un curriculo y ensefianza internacionalizada seran
insuficientes. Esto se observa en distintos d&mbitos que no solo afectan a la

ensefianza sino también al prestigio y a la calidad de las IES.

Es motivo de reflexibn que en la mayoria de las IES se llevan a cabo
estrategias, pero estas son deficientes pues carecen de claridad sobre cémo realizar
la internacionalizacion, y es poco el apoyo en la mayoria de las instituciones. Esto
impulsa distintos cuestionamientos: 1) si se ha observado que una forma de
alcanzar estandares de calidad es por medio de la internacionalizacion ¢ por qué se
continta careciendo de politicas claramente establecidas? 2) ¢como se pueden
internacionalizar las actividades sustantivas de los académicos si las propias
instituciones no tienen claridad al respecto? ¢para promover lainternacionalizacién
de la docencia se recurrira a politicas de estimulo que integren este aspecto —como
se hizo con otras actividades académicas? esto ultimo probablemente sea una mala
idea, tal como lo sefalan los resultados de investigaciones realizadas sobre este

tipo de estimulos.

En conclusion, contestando la pregunta de investigacion que orientd esta
investigacién, las caracteristicas de docencia de los académicos de la muestra de
este estudio estan fuertemente marcadas por cuestiones institucionales, personales
y laborales. En la primera se reconocen instituciones que son reconocidas por su
enfoque en la docencia como un factor que influye en el cambio de las actividades
académicas. Por otro lado, el perfil de los profesores, por las variables sexo y
contratacion, marcan diferencias en el tipo de docencia que se realiza. Por su parte,

las estrategias de cambio de los académicos y de las IES, de igual forma, se
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caracterizan por el tipo de institucion y la importancia que esta le otorga a la
internacionalizacion de la docencia y de lo curricular, entre otros factores como la

calidad y el prestigio de la institucion.
5.4 Recomendaciones y agenda de investigacion

Después de finalizar la investigacion surgieron las siguientes

recomendaciones:
Recomendaciones para las IES:

a) Con el fin de mejorar los métodos de ensefianza, se recomienda
promover la préactica reflexiva de los académicos y la evaluacién sobre lo que
realmente se realiza en los cursos, para asi identificar las areas de oportunidad en

las IES, en los campos disciplinarios y en los profesores.

b) Con el objetivo de optimizar la internacionalizacién curricular, se
requiere reforzar las estrategias desarrollando politicas y propuestas claras que
expongan los retos por cumplir, para que las IES tengan reconocimiento en los
rankings a nivel internacional. De tal manera, las estrategias tradicionales como la
movilidad estudiantil y la incorporacion de contenidos internacionales en los
programas educativos deben fortalecerse. Aunado a esto, la movilidad de
profesores, la incorporacion del inglés como idioma principal en los cursos y las
experiencias en el extranjero de los académicos deben ser promovidas de manera
efectiva. Ademas, se recomienda la incorporacién de académicos con perfiles
internacionales para que las IES se conviertan en polos de atraccion de estudiantes
de distintas partes del mundo.

C) Dar mas apoyo a la docencia, considerar la reformulacion de los
programas de estimulos institucionales, y generar los instrumentos pertinentes para
su analisis y posterior evaluacién, lo cual, a su vez, requerira de personal capacitado

para realizar este tipo de evaluaciones de forma objetiva.

Asuntos pendientes
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a) Investigar el impacto de la incorporacion de métodos innovadores en
la docencia por tipo de institucion y en los distintos campos disciplinarios. Con esto
se pueden identificar las formas mas efectivas de ensefianza de acuerdo con las

caracteristicas particulares de estas fuerzas representativas de la profesion.

b) Para comprender la relacién entre las instituciones y la docencia,
convendria analizar los aspectos estructurales sobre como las instituciones de
educacién superior se ajustan a las diversas politicas y recomendaciones
nacionales e internacionales para formular los cambios y, en fin, para construir la

profesion.

c¢) En vista de la situacién de la docencia y de la internacionalizacion en la
actualidad, analizar los conductores del cambio en México para reconocer las

motivaciones detras de estos hallazgos.

d) Para fortalecer los perfiles docentes y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes se sugiere estudiar la existencia de capacitaciones pedagogicas para
los académicos, dado que al no contar con este tipo de apoyos para su docencia,
los afectados resultan ser las nuevas generaciones de jovenes que ingresan a las

IES afio tras ano.

e) Con el fin de obtener la opinibn acerca de las posibilidades y
condiciones que tienen en la profesion, se sugiere indagar sobre los perfiles de los
académicos con contratacion por horas, por medio de estudios nacionales; de esta

forma, analizar si estos factores tienen peso en las actividades académicas.

f) Se requiere impulsar el estudio de la internacionalizacién que se
concentre en los académicos mexicanos y en el curriculum; asi como profundizar
en las estrategias con las que se promueven. Aunado a esto, al analizar la
internacionalizacién se debe indagar sobre el impacto en la docencia, pues se
reconoce que las investigaciones sobre este tema se han enfocado en la movilidad

estudiantes, en la investigacion y en los cientificos extranjeros en las IES.

s)] Con el fin de mejorar los rasgos de internacionalizacion de los

académicos en IPT, se recomienda comparar a los IPT y las IP, debido a que las
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respuestas entre estas dos instituciones se mostraron opuestas, por lo cual, al hacer
una comparacion de las fortalezas de internacionalizacion de las IP, se podrian

mejorar las estrategias de los IPT.
5.5 Aportaciones

Esta tesis aporta conocimiento sobre las condiciones de la docencia,
caracteristicas de la misma y sobre ciertos rasgos de internacionalizacion en el nivel
de la actividad docente y en el de las instituciones en las que trabajan los

académicos de la muestra considerada.

En términos generales algunas caracteristicas de la muestra presentan
ciertas continuidades con los rasgos del universo de académicos en México, como
el hecho de que la mayoria sea del sexo masculino. También los resultados son
consistentes con el avance en los grados académicos, habiendo un mayor

porcentaje de profesores con doctorado.

Sobre la docencia, esta tesis ha permitido conocer cuales son las actividades
que realizan, la frecuencia de horas que los académicos dedican a la ensefianza y
como es afectada dependiendo de diversos aspectos personales y sociolaborales.
Ademas, se proponen dos perfiles de profesores que se observan de acuerdo con

los resultados presentados.

En términos de politicas, el principal aporte de este trabajo fue proporcionar
datos desde la perspectiva de los académicos sobre el impacto de los programas
en la docencia, asi como también la relacion entre la dedicacion a la docencia y la

participacion en estos programas.

Respecto a la internacionalizacion, este trabajo ofrece un breve panorama
sobre la internacionalizacion de la docencia en cuestion de idiomas y contenidos.
También expone informaciéon desconocida sobre la perspectiva de los académicos
mexicanos respecto a las estrategias de cambio por medio de la internacionalizacion
en las IES y el impacto que se ha observado en los ultimos afios como consecuencia

de las mismas.
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Por ultimo, esta tesis propuso un modelo de interpretacion para el fenémeno
de docencia en educacion superior. Este se considera pertinente para futuros
estudios ya que permite explorar las diversas fuerzas que impactan a esta actividad

y adem@s permite observar como las actividades se conectan con estas fuerzas.
5.6 Alcances y limitaciones

Los resultados presentados en esta investigacion permitieron realizar ciertas
conclusiones tomando en cuenta el perfil de la muestra. Por tanto, el andlisis se
limita a los profesores que participaron en el estudio y que cuentan con ciertas
caracteristicas, por ello no se hacen generalizaciones respecto del universo de
académicos en México en las distintas IES. Por esto, la informacion presentada
permite obtener una idea aproximada sobre la situacién de la docencia y la

internacionalizacion de esta actividad.

Ademas, los andlisis se limitaron a abordar la informacion disciplinar e
institucional de forma agrupada. Por tanto, no fue posible desagregar la informacién
de manera mas explicita y tampoco la generalizacion. Se requerira de futuros
estudios para poder generar conocimientos particulares sobre cada tipo de campo
disciplinar y/o institucion.

Otra limitante fue la literatura. En el caso de la literatura sobre docencia, esta
es demasiado extensa por lo que segregar, seleccionar y depurar fue imperativo.
Para la literatura de internacionalizaciéon, el problema fue contrario. El tema de
internacionalizacion desde la vision de este estudio cuenta con poca informacion,
ya que se ha enfocado en otros aspectos de la internacionalizaciébn como la
movilidad de estudiantes e investigacion y menos en la docencia, las perspectivas
de los académicos y lo que hacen las IES para promoverla. Ademas, se reconoce
gue se requiere de mayor alcance sobre este tema, lo cual posiblemente pueda
complementarse analizando la internacionalizacién junto con todas las actividades

académicas.

Sin duda las actividades académicas se relacionan entre ellas, sin embargo,

en esta investigacion se omitieron aspectos que pueden coadyuvar en la
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comprension del fendmeno de profesibn académica. Debido a que esta
investigacion es de maestria, estudiar un fenémeno tan amplio no era posible ya

que requiere de mas tiempo e informacion.

Por dltimo, la limitante de la temporalidad de estos estudios debe de ser
tomada en cuenta. Debido a que se realizan cada década, hay varios cambios
sociales e institucionales que suceden. Ademas, al realizarlos cada cierto tiempo y
al realizar cambios en el instrumento que se adapten a la sociedad actual, se limitan

las comparaciones precisas.
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Anexo

Anexo A. Cuestionario de académicos

»”
Cuestionario para academicos de Mexico
—

Este cuestionario busca analizar los laboral y otras i de las IES de
Meéxico, como efecto de las nuevas dinamicas de la soc'edad basada en el conocimiento y 1a mnwaeion.

Siushdhboraemmmueoenmasde i on de i6 ior, le i por favor it
como la mas importante. La i i6n que usted Se'zmdldemmﬁdmlyhsdmsolo

seran reportados de e agregada.

B&mﬁhonxlombeweﬁmnedeﬁempo Sus datos seguiran capturados mientras no sea cerrado el sitio. Al responder todas las preguntas podra
enviarse. Agradecemos su colaboracion.

Fecha: 08/11/2018

A. Trayectoria académica y situacion profesional
(Si en su instituciém existen categorias diferente: a ias presentadas agui, per favor seleccione la que mis se asemeje s su situacion actual Para cads caso marqoe solo mna

opcian).

A1. Institucion principal | Seleccione... v

donde labora: [otra 1ES

A2 Noebeasmienic oe Su [Sel ] [Otro nombramiento._ |
enla _

% Entaites abora) mantale [ v | [Otro estatus taboral

el ano _

A4. Duracién de su [ v

AS. Disciplina o campo [ v

académico que trabaja:

A6. Ao y pais en que obtuvo cada uno de los grados que posee (conteste solo en los que se haya titulado)

Licenciatura \ K ione.._ ¥ SEiU No © [ Mesxoco v |

Maestria Si 0 No O [Mexsco v
Doctorade SiiC No ©

Post-doctorado L Si No ¢

A7 C: i de su ion en el (Sino ha ido el grado de doctor por favor pase a la pregunta A8)

mnmmmqucmm

a1 Cursd un conjunto de cursos obligatorios

o Redactd una tesis o disertacion

03 Recibib una intensa orientacion académica para realizar su investigacion
o4 Eligio su propio tema de investigacion

) Recibio una beca internacional para realizar sus estudios

o Recibio una beca nacional para realizar sus estudios

or ‘Obtuvo una beca por parte de la institucion en la que realizd sus estudios

o Conto con un contrato laboral durante sus {para ia o il igacio

@ Durante sus fue en una institucion de tigacio

" Tuvo algin empleo no académico

1 Pagé sus lios de con propios y/o con el apoyo de su familia

= Recibio itacion o i6 ifica en habili © en mé de 7

15 Participd en de i J ion junto con o i con i

" Su tesis fue una {trabajo no iri directo en campo)

15 Su tesis doctoral se publicé (parcial o como i de libros y/o de revistas

de haber ido su primer grado:
Institacs e udtwaricn supeice (imiieemtid bl de Bl
tecnologicos, etc.)
de 1 {quenop al sistema de educacién superior:
ituto Mexi del Petréleo, Instituto Nacional de I igaci Nucl

Instituto de Investigaciones Eléctricas, etc.)
Gobierno o instituciones del sector publico

Industria o mstituciones del sector privado
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I |Uanos V| |Uanos V| 1rabajo mdependiente (rabajo por su cuentaj I

AS. Indique lo siguiente:

femo——<- Afio de su primer empleo formal de tiempo completo o parcial en el sistema de educacién superior (no el de una ayudantia de
[Seteozone... ¥ | 4 ocencia o de investigacion).

v | Afio de su primer empleo académico en la institucion donde labora (No el de una ayudantia de d ia 0 de investigacion)

| Seleccione... v | Afio en que obtuvo la ia actual de su en la institucion en la que actualmente labora.

LS =)

B. Situacion laboral y actividades

BA. Horas dedicadas a las siguientes aqﬁvidades en una semana laboral tipica.

(Si no imparte clases durante el actual afio ico, por favor solo la

Horas por semana durants el ‘Horas por semana fuera del

pariodo ordinanio de clases peniodo ordinario de clases

| Seleccione.. ¥ | | Seleccione. ¥ | Docencia: imparticion de clases (frente 2 grupo o a distancia)

Otras actividades docentes (preparacion de iales i ionales v pl. ion de
clases, asesorias a di lectura y evaluacion de trabajos de estudi: efc.)

)

Investigacion (revision de literatura, redaccion de trabaj e de

S S

| Seleccione.. ¥ | | Seleccione.. ¥ | e a )

< Vinculacion v servicios (a instituci a clientes, paci Itoria, servicio

| Seleccione.. v | bl - ;
piblico gratuito o voluntario, etc.)

| Seleccione... ¥ | | Seleccione... ¥ | Ff'.ymid"'s K de '”I a tramites, actividades en colegiados ¥
asociaciones académicas, revisiones y dictimenes, etc.)

| Seleccione... ¥ | | Seleccione... ¥ | Ofras actividades académicas (actividades profesionales diferentes a las anteriores)

B2. Preferencias académicas sobre la docencia y/o la investigacion:
) Docencia | Por ambas, pero mas por docencia . Por ambas, pero mas por i igacién . I ig:

B3. Grado de importancia que tienen para usted:

s mgorins

o] (o} Q (o} o] 1.Su i de
(s} Q o) 0 Q 2. Su unidad basica de ¥pcion (faculiad, escuela, etc.)
(8] (6] o o (o] 3. Su institucion
B4, Grado de da con las sigi firm
= st
geeacusrdo

1. Este es un buen momento para que en mi campo/area/especialidad una persona joven inicie una carera

ﬁ |

lemica
Q o] (@] Q o 2. Si tuviers que empezar de nuevo mi carrers profesional volvaria a ser un académico
Q (@] (o] (] Q 2. Mi trabajo ha sido una fuente de sabsfaccion personal
Q o \® Q (o} 4 Lla ayla i6n son
BS. Grado de satisfaccion con su:
Satistaccion Satistaccion

muy baja. ‘muy aita

(o) o o (o] O 1. ... situacion laboral (gj. tipo de contrato, salario)
. ... trabajo académico (gj. carga laboral, clima de trabajo)

(
L4
(
(o)
N

(&} o 5} (e} (o} 3. ... ambiente profesional general

B6. Participacion durante el actual aiio académico en las sigui ividads
{(Marque todas las opciones que correspondan)

£ de asoci j
|| Nacionai(es) |-/ internacionai(es)

2. Evaluador de sus pares (en revistas, iamid para i
[ Nacional(es) || Internacional(es)
3. Editor de series de articulos / revistas / libros

Nasionai(es) Intemacional{es)
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scadémico o : erior, de lo contrario pase a la seccion D




C3. Aspectos regulados en su institucion sobre el trabajo de cada académico:

(Seleccione las respuestas que apliquen)
I 1. Numero de horas frente 2 grupo dando clases
L 2 N de di inscritos en cad; que se ofrece

I 3. Numero de estudiantes de maestria que se deben asesorar

. 4. Numero de di de d do que se deben

L. 5. Tiempo de ia ia para estudi fuera de sus horas de clase
- 6. Dias que debe estar presente en la institucién

7. Otros (especifiqn “ io‘.ro aspecto regulado. ]

C4. Senale su grado de do con las sigui firmaci lacionadas con la d

En fofal En total

dseacusrdo scusrdo

o o o o c 1. Debido 2 las ienci; ivas de los i invierte mas tiempo del que le gustaria ensefandoles
habilidades basicas

) o o (o] (] 2. Se le alienta 2 mejorar sus como de las desu '
5 o o o ] 3. Para mejorar 13 calidad de Ia ensefianza, en su institucion se ofrecen cursos especificos de formacion o
= ¥ ~ 4 ~' actuslizacin docente
o] Q o (o} Q 4. Su ensedianza se onenta al e apiicado y acticas de los
o 0] (o] (o] o 5. En sus cursos hace énfasis en tivas y

o} 6. En el contenido de sus cursos incorpora Ia discusion sobre valores y asuntos éticos

®) o O ) ) 7. Informa a los i sobre las implicacit o ias de hacer trampa y cometer plagic en sus curscs
O (] o QO Q 8. En sus cursos las cali 2 reflejan i el nivel de logro émico de ios

o Q (o} Q o 2. El ndmero de j ha desde que usted empazd a ensefiar

Q Q Q Q 0] 10. En 1a actualidad la mayoria de sus de son

0 O o) Q Q 11. Sus activi de it igacic sus activi de

9 Q o Q Q 12. Sus activ de icioVil 50 sus

D. Investigacion
Refiérase al aiio académrico ex curso, o al anferior si en ol acfual no reslizs mvestizacion.

D1. En sus actividades de investigacion:
{Seleccione las respuestas que apliquen)

1. Cuenta con colaboradores en alguno de sus provectos de investigacion
2. Colabora con estudiantes de doctorado
L 3. Colabora con colegas de su propia institucion
1./ 4. Colabora con colegas de otras instituciones del pais
5. Colabora con colezas de otros paises
6. Colabora con colegas de disciplinas diferentes a la suya
7. Forma parte de redes i ionales o nacionales de i igacié istradas formal

D2. Enfasis de su investigacion principal:

(0] 3] (8] (o] Q 2. Aplicada / Orientada a Ia practica
Q g (%) e o] 3. On i ala ia de
o] £ & &) o 4. Orw i &l mej i de Ia soci s0n de sociales
Q Q o L) Q 5. De dimension internacional en ampiitud u orientacién
Q O O QO o 8. Basada en una sola discipiina
Q Q o] Q (@] 7. Multidisciplinaria
D3. Prod démi Tuidos en los iltimos tres aiios:
[ Ninguno ¥ | Libros académicos imp de su autoria o co-autoria
[Ninguno ¥ | Libros académicos digitales de su autoria o co-autoria

[Ninguno v | Libros académicos editados o co-editados
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. Antecedentes personales




