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“Esto habia dicho Zaratustra a su corazoén mientras el sol se elevaba: entonces se puso a mirar
inquisitivamente hacia la altura, pues habia oido por encima de si el agudo grito de su aguila.

«;Bien!, exclam6 mirando hacia arriba, asi me gusta y me conviene.

Mis animales estan despiertos, pues yo estoy despierto.

Mi 4guila esta despierta y honra, igual que yo, al sol. Con garras de 4guila aferra la

nueva luz. Vosotros sois mis animales adecuados; yo os amo.

'3,

iPero todavia me faltan mis hombres adecuados

Asi habld Zaratustra

(Friedrich Nietzsche, 1883)
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GLOSARIO DE ABREVIACIONES

CEDAW: Convencion sobre la eliminacidon de todas las formas de discriminacion contra la

mujer

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

INMUIJERES: Instituto Nacional de las Mujeres

LOPIJES: Ley Organica del Poder judicial del Estado de Sonora

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PJES: Poder Judicial del Estado de Sonora

RAE: Real Academia de la Lengua Espafiola

SCJIN: Suprema Corte de Justicia de la Nacioén

STJES: Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sonora

FMES: Feminizacion de la Matricula en la Educacion Superior

IES: Instituciones de Educacion Superior

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

RENIES: Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior

UNAM: Universidad Autdonoma de México



“Kxito en la insercién laboral al Poder Judicial del estado de Sonora, de egresadas
de la licenciatura en Derecho de la Universidad De Sonora, a partir del programa

de practicas profesionales.”



RESUMEN

La insercion laboral es un compromiso que establecen las instituciones de educacion superior. Los
planes de estudio integran el aprendizaje en las aulas con conocimiento para la praxis, el desempleo
es una cuestion que se intenta erradicar, a través de convenios con el ambito publico y privado,
que deben garantizar, no solo el aprendizaje de las competencias laborales, sino que, a su vez
proporcionen oportunidades reales, de adquirir un empleo. A su vez, la transversalidad de género
en los planes de estudio, debe asegurar una formacidon con igualdad de oportunidades de
aprendizaje, asi como laborales, garantizando la participacion de las mujeres en las diferentes areas

de desarrollo profesional, evitando la discriminacion o desigualdad de género.

Las egresadas del area juridica han desarrollado una tendencia por insertarse al Poder Judicial del
Estado de Sonora, para realizar sus practicas profesionales, con aspiraciones de adquirir un empleo,
que proporcione una trayectoria laboral, permitiendo el progreso econdmico y profesional. Esto,
por supuesto, en muchas ocasiones, no es tan facil de concebir, es necesario aportar diferentes
conceptos que sirvan para concientizar y asi poder detectar las situaciones que ponen en desventaja

a las mujeres.

Particularmente en el caso de las egresadas de la licenciatura en Derecho de la Universidad de
Sonora quienes efectivamente se insertan en el Poder Judicial para el Estado de Sonora, para
realizar sus practicas, pero por diversos factores, enfrentan retos para adquirir un empleo en dicha
institucion. Informacion que, a su vez, es confirmada por el organigrama que representa los puestos
de poder dentro de la institucion, podemos deducir que, las mujeres aun enfrentan retos para formar

una trayectoria ascendente dentro de la institucion.

La importancia de este trabajo, radica en el analisis del marco normativo que rige las practicas

profesionales, asi como el andlisis del discurso que expresan las egresadas de la licenciatura en
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Derecho de la Universidad de Sonora que lograron obtener un empleo a partir del programa de
practicas profesionales, visualizando argumentos que permitan determinar si existe una

discriminacién estructural y juridica.
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“Cuando un individuo o grupo de
individuos es mantenido en situacio;
de inferioridad, el hecho es que es
inferior”

Simone de Beauvoir (1981)

CAPITULO 1

INTRODUCTORIO

1.1 Introduccion

La presente investigacion titulada “Exito en insercion laboral al Poder Judicial del estado de
Sonora, de egresadas de la licenciatura en Derecho de la Universidad De Sonora, a partir de
practicas profesionales.” Tiene un caricter introspectivo vivencial, busca comprender la
participacion laboral de las mujeres en la estructura del poder judicial del estado de Sonora. Esta
investigacion surgid debido a la alta presencia de estudiantes de la licenciatura en derecho, que
tienen como preferencia realizar sus practicas profesionales en el Poder Judicial del Estado de

Sonora por una condicion sexo genérica presente en la cultura.

A causa de la complejidad de la problematica, este trabajo parte de un enfoque interdisciplinar que
integra diversas disciplinas como el derecho, la educacion y la perspectiva de género. Que busca
comprender de manera integral, desde la disciplina del derecho, se parte de los aportes teoricos de
Luigi Ferrajoli con la “Teoria del Garantismo” extraida de la obra Derecho y razon: teoria del

garantismo penal (1995) a través del concepto de “estado de derecho” y modelos de igualdad y
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diferencia. Agustin Pérez Carrillo con el “Modelo de politica legislativa (1982). De manera

general, se abordan los conceptos de discriminacion, desigualdad, inequidad, micro desigualdades.

Desde la educacion, se parte de la teoria de “Formacién por competencias”, emanada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, mejor conocida
como la UNESCO en 1985, dicha propuesta, profundiza en la pertinencia de la formacion
académica con respecto al mercado laboral, busca profundizar en el tema de la igualdad de

oportunidades.

La perspectiva de género, en esta investigacion, surge debido al marco normativo institucional para
la universidad de sonora, establecido como un eje transversal, tanto en el plan de desarrollo
institucional con agenda vigente hasta el 2021, asi como en El Modelo Educativo 2030. A través
de dicha perspectiva, se pretenden visibilizar categorias tales como las micro desigualdades, la
segmentacion vertical y horizontal y el techo de cristal, que parten de los aportes tedricos de

especialistas en genero tales como Marcela Lagarde, Marta Lamas y Mabel Burin.

Es relevante analizar la efectividad de los programas de vinculacion de los estudiantes de
educacion superior, a la practica profesional, para poder proporcionar a dichos estudiantes, al
egresar, una insercion exitosa al ambito laboral. Al respecto el autor, Luigi Ferrajoli, adopta la tesis
segun la cual, “El sistema de limites que comporta el garantismo no tiene por objeto solo a los
poderes publicos, sino también a los poderes privados. Es decir, que se trata de una técnica dirigida
a neutralizar las amenazas provenientes tanto de las burocracias estatales y del absolutismo de las
mayorias legislativas como de las corporaciones privadas y del absolutismo de mercado.”

Ferrajoli, L. (2010).

Es decir que, la democracia no debe limitarse a ser un procedimiento de decision politica, sino que,
a su vez, también debe incorporar el conjunto de derechos sociales y liberales establecidos en
Constituciones actuales, debido a que estaria asumiendo una concepcion de la democracia,
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distingue clara ni objetivamente las condiciones ideales y las condiciones minimas de efectividad

de dicho sistema politico.

El modelo “garantista” establece un cambio en la estructura, sobre la aplicacion del derecho, asi
como en la concepcion que se tiene sobre la democracia, simultdneamente, este se traduce en un
imperativo juridico, en la sujecion de toda forma de poder, al derecho tanto en la base
procedimental, como en el contenido de sus decisiones. El sistema garantista surge para remediar
las imprecisiones normativas, la violacion sistematica de las reglas de las legislaciones, la

ineficacia del derecho y las incoherencias del ordenamiento juridico establecido.

Desde estos planteamientos, el garantismo busca que se generen las condiciones para que se
cumplan las determinaciones juridicas. Es un modelo de andlisis, del marco normativo de los
derechos fundamentales, que, en este caso, debe ser aplicado para asegurar que la educacion
superior, cumpla con lo establecido en su marco normativo, con respecto a la insercion laboral

dentro del poder judicial a través del programa de practicas profesionales.

Con respecto a las practicas profesionales, en funcion de la educacion superior, la UNESCO sefiala
la formacion profesional como instrumento, que debe ser capaz de dar respuesta a los cambios y
necesidades demandadas por el mercado laboral: “responder a los cambios del mercado laboral,
acompanar las transformaciones tecnoldgicas, sobre todo relacionadas con la introduccion de
nuevas tecnologias, incrementar las competencias profesionales, facilitar las reconversiones y
garantizar una mayor movilidad profesional y geografica, en un periodo de modificacion de la
estructura de la fuerza laboral que, en numerosos paises, es origen del paro forzoso” (UNESCO,

1985).

En lo que respecta a la estructura de la presente investigacion, estd integrada por 5 capitulos, donde
la primera parte, delimita la problematica, que consiste en introducir al lector al problema de
estudio, presentando algunos antecedentes que son de suma relevancia para comprender la
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situacion actual, haciendo mencién a la importancia de continuar en la labor de erradicacion de la
discriminacioén, asi como avanzar en la busqueda de la igualdad de género en el &mbito educativo

y laboral.

El segundo capitulo plantea un marco teorico con una integracion interdisciplinar y conceptual; se
presenta el modelo que se construyd para abordar esta investigacion, ademas se plantean conceptos

que serviran de guia en el desarrollo de este estudio.

En el tercer capitulo se profundiza en el contexto de la investigacion, asi como la descripcion de
la metodologia y las técnicas utilizadas para alcanzar los objetivos de esta investigacion. El cuarto
capitulo consta de los resultados, asi como discusiones provenientes de estos, se exponen los
principales hallazgos. En el quinto capitulo se presentan algunas conclusiones a las que se llego,

al hacer la triangulacion de teoria, resultados encontrados y opiniones personales.

1.2Antecedentes

En México, actualmente, la educacion superior esta enfocada a provocar un tipo de transformacion
o cambio, a respecto de esto, el autor Raul Fuentes Navarro, en su articulo llamado, “La formacion
de investigadores en ciencias sociales y humanas: agencia y estructura socioeducativa en la
periferia de la sociedad del conocimiento profundiza con respecto a las responsabilidades de una

institucion de educacion superior”. Concluye que,

“Es parte de nuestra responsabilidad universitaria profundizar y actualizar esos debates desde una
relacion mas cercana a las practicas académicas, sus estructuras organizativas y sus condiciones

culturales, y no solo a sus manifestaciones discursivas y sus propdsitos abstractos”

Las practicas profesionales en la educacion superior, deben ir encaminadas a guiar a los

estudiantes hacia diversas areas de oportunidad, es decir las unidades receptoras, son variadas y
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sin embargo todas tienen la misma intencion; llevar el aprendizaje en las aulas, el conocimiento
teorico adquirido, a la actividad practica, esto, de preferencia en un entorno real, con oportunidades
reales y con posibilidades de acercamiento al mundo laboral, asequibles, es decir, en la mejor

viabilidad de las practicas profesionales, se aspira a la oportunidad de adquirir un empleo.

Las tendencias para con modelos educativos funcionales, es precisamente esta efectividad de
insertar al alumnado exitosamente al mundo laboral y proveer una poblacion con una mayor
calidad de vida, si bien es cierto, dichos modelos educativos han, a través del tiempo, ido
cambiando, la formacion dual, la formacidn por competencias y otros modelos educativos, poseen
similitudes, en cuanto a sus objetivos, desarrollar egresados de una educacion superior, con
capacidades y aptitudes para enfrentar el mundo laboral, asi como la posibilidad del sello distintivo
de la institucion de donde egresan, sea observable, los valores, la ética, el deseo de superacion, la

actitud de liderazgo y el compromiso con la comunidad.

La wvinculaciéon con instituciones universitarias internacionales proporciona un mayor
entendimiento con respecto a las herramientas que estas han tomado a bien utilizar como tactica
de acercamiento de la comunidad estudiantil para con el ejercicio de la practica profesional, es una
estrategia logica, a través del tiempo se han observado estas tendencias, han sido analizadas, para

después poder evaluar la posibilidad de su aplicacion dentro de la propia institucion.

Si bien es cierto que, una técnica de aplicacion para asegurar una eficiente practica profesional,
depende a su vez, del contexto, espacio y tiempo y determinaciones sociales, economicas y
culturales de la institucion que las aplica, es posible retomar ciertos aspectos y realizar una
adecuacion, realizar programas pilotos, realizar seminarios, para de esta manera, observar su
viabilidad, que por supuesto, incluso en un entorno controlado, no estd asegurada, pero el

emprendimiento de una institucioén para encontrar nuevas areas de oportunidad para llevar a cabo
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sus objetivos, es una cualidad necesaria, cuando el resultado depende de muchos factores externos

e internos.

Por otra parte, en la actualidad el acceso a la informacion esta determinado por factores no
dependientes de las necesidades de la poblacion, si no direccionada a la influencia de esta, podemos
hacer uso de un ejemplo simple, en una poblacion con muy poco acceso al recurso de agua potable,
un politico podria utilizar esta informacion que se encuentra en aspectos situacionales reales de la
poblacion para crear una campafia de influencia a la poblacion en su favor promoviendo un mayor
acceso a este recurso, es una analogia simple pero esto es un hecho real que puede ser utilizado
para definir la idea que tenemos en torno a la apreciacion general de una poblacion, sobre el
crecimiento de la mujer en el ambito laboral, “Con el concepto general de ideologia, el nivel de
conocimiento de la sociedad es alcanzado, el entendimiento que, ningiin humano es inmune a las

influencias de su contexto social”. (Peter L. Berger and Thomas Luckmann, 1995).

La igualdad de género, no es un hecho. Sin embargo, debido al auge en la divulgacion de campafias
que promueven y aseguran, acciones contundentes en pro de la igualdad de género, se establece en
el entendimiento popular, que la igualdad de género, es un hecho, a pesar de que los datos
estadisticos actuales, arrojan informacion que difiere totalmente de esta afirmacion, en cuanto a
equidad de género en el ambito educativo, profesional y laboral, incluso con los programas de
fomento al desarrollo profesional de las mujeres, las tacticas de paridad de género, asi como las
transversalidades en modelos educativos, no se ha podido conseguir que esta afirmacion, sea

respaldada por los hechos.

Se podria responsabilizar a la informacion disponible, debido al gran auge de los medios digitales,
que por una parte promueven la igualdad de las mujeres como una tendencia social certera, por

otro lado, las politicas de paridad de género, e inclusion dan la apariencia, de asegurar que la
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igualdad, ya es un hecho. Sin embargo, la igualdad de género, no es un hecho, para que esta se vea

realizada, con efectividad, debe haber los medios necesarios.

La paridad de género en instituciones publicas, puede establecer un requerimiento de cantidad de
mujeres insertas para laborar en dicha institucion, pero de nada sirve si estas se establecen en una
base piramidal, que conforme asciende, van disminuyendo, debido a la falta de garantias, para
asegurar oportunidades de crecimiento profesional reales. EI concepto del saber y la concepcion
de lo que denota una determinada verdad, “verdad en tanto saber del mundo como experiencia
espiritual del sujeto” parecen haber seguido caminos distintos. (Foucault, 2004). Foucault se aboca
al estudio de la verdad en relacién con el sujeto, el poder y el
saber, trazando su genealogia. Desde la perspectiva de Foucault,
(es Optimo hacer inferencia a cémo este autor determina
entonces, la correlacion entre educacion y verdad en el periodo
grecorromano) es necesario rescatar la figura del “maestro
parresiastés”, el cual determina que, la educacion debiera partir de una ética de la verdad, haciendo
entonces que la teoria y la practica, el logos y el bios, coincidan, es decir, que exista una
congruencia entre nuestros pensamientos de igualdad y nuestras acciones diarias, que promuevan

la igualdad.

De hecho, no es una novedad el hecho de aspirar a subsanar las necesidades de una poblacion, en
aras de mayor crecimiento econdmico, social y politico, mucho de la legislacion desde su creacion,
se establece para brindar a los individuos, las bases para una organizacion en aras de ello. De

acuerdo con el autor, Hans Kelsen (1938), quien, en su Teoria pura del derecho, plantea que;

“La existencia o, lo que es lo mismo, la validez de las normas positivas (en particular la de las
normas juridicas) no depende solamente de la suposicién de una norma fundamental, sino también,

como lo hemos visto, de hechos que se desenvuelven en el espacio y en el tiempo, a saber, de actos
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por los cuales estas normas han sido creadas y luego aplicadas. Las normas juridicas expresan la
significacion de ciertos hechos y éstos son determinados a su vez por otras normas juridicas”.

(Kelsen, 1997).

A partir de lo anterior, se puede concluir que, no basta con legislacion que promueva la igualdad
de género, incluso aunque estas provengan de determinaciones jerarquicamente superiores, Como
lo son los derechos humanos, sino que, a su vez, dependen de hechos y acciones para que se vean

realizados los supuestos de igualdad normativa y por consecuencia, social.

Los estudios de género han obtenido una relevancia principalmente porque establecen una
referencia directa con la normatividad que determina la igualdad, por su parte, aporta un analisis
sobre las problematicas que se enfrentan al intentar reiterar lo anterior, a su vez, los estudios de
género, aportan percepcion y entendimiento general con respecto al crecimiento de la mujer en

comparacion del hombre.

La concepcion de género puede ser
abordado desde distintas vertientes por
GI’: distintas ciencias, lo cual da como resultado

EDUCACION NE i ,
RO un concepto definido especificamente para

el contexto del cual se habla en una

investigacion determinada.

Para teorizar el desarrollo educativo de la
mujer, asi como su desarrollo profesional,
se podria partir de la concepcion de género
que realmente interesa a este estudio, es una correlacion directa con las teorias que abordan el

género desde la educacion, desde la ciencia juridica y desde la sociologia.
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Si bien es cierto, la afirmacion de que, entendiendo como género, la diferenciacion entre hombres
y mujeres, actualmente, especificamente en cuanto al género femenino, en los &mbitos, profesional

y laboral, la mujer ya se sitia sin lugar a dudas, inserta en todos los ambitos.

Por supuesto, han existido avances en politicas publicas que impulsan la erradicacion de las
problematicas de género, y aunque esto a su vez, de como consecuencia, legislacion que intentan
contrarrestar las situaciones de desigualdad, pero la mujer atin enfrenta retos en algunos ambitos.
En el sector laboral, se evidencian diferentes rasgos de desigualdad, como lo son las brechas
salariales, la falta de garantias institucionales que garanticen las reales oportunidades para el

ascenso. Los hombres aun predominan en los puestos jerarquicamente mas altos.

El desarrollo de la mujer en el &mbito laboral ha ido en aumento, sin embargo, en estudios actuales,
podemos observar que, las mujeres aun tienen un largo camino por recorrer para situarse en un
estado de plena sincronia donde no quede lugar a dudas que, el género, no es un factor determinante

para el progreso en un area de desempefio, una profesion o para acceder a una oportunidad laboral.

La creacion del programa de practicas profesionales, es el resultado a una necesidad latente de
proveer una experiencia profesional exigida e imposible de subsanar a la par del egreso de un
estudiante. En muchas ocasiones, las exigencias del mercado laboral, no concuerda con el perfil
de un egresado, la necesidad de practica laboral, es una de las razones por las cuales, los programas

de vinculacion del ambito educativo, al campo laboral poseen tanta importancia.

La insercion de un estudioso de la teoria, al mercado laboral practico, es un cambio que dirige los
esfuerzos académicos a una actividad funcional mas cercana, con una potencial promesa de ser
requeridos oficialmente, como empleados, si probasen su eficiencia laboral, su dinamismo y ética

profesional.

“La sistematizacion es un proceso tedrico y metodologico que, a partir del

ordenamiento, reflexion, critica, evaluacion, andlisis e interpretacion de la
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experiencia, pretende conceptualizar, construir conocimiento y, a través de su
comunicacion, orientar otras experiencias para mejorar las practicas” Carvajal, A.

(2007).

Arizaldo Carvajal Burbano en su obra Teoria y Practica de la Sistematizacion de Experiencias,

quien concuerda que, la teoria es un proceso imprescindible para el desarrollo del conocimiento.

Los jovenes egresados de la educacion superior se caracterizan por carecer de experiencia laboral
requerida por las instituciones, contar con escaso capital social y estar formados en torno a una
cantidad limitada de elecciones para ejercer su profesion, muchas de estas licenciaturas e
ingenierias que podrian denominarse como “‘saturadas” para su practica en el mercado laboral, lo
que se traduce a menudo en altas tasas de desempleo y subempleo, una baja productividad e
ingresos precarios, ya sea en el primer empleo, o como sueldo base, con pocas probabilidades de

incremento.

Por otro lado, el “out sourcing” y labores realizadas que no requieren una relacion de compromiso
directa, de las empresas e instituciones, son otra consecuencia de los cambios que trae consigo la
globalizacion y los cambios tecnologicos, en este sentido, las practicas profesionales,
simultdneamente, le otorgan a las empresas e instituciones una fuente de outsourcing, que, a su

vez, exime de responsabilidades para con el practicante.

Si bien es cierto, esta busqueda de poder relacionar a los estudiantes de educacion superior, con el
mundo laboral, para que estos adquieran practica en su area de profesionalizacion, también es
cierto que, un flujo continuo de mano de obra gratuita estd siendo constantemente actualizada
dentro de las empresas y unidades receptoras, y si se cuenta con una agenda de labores que el
practicante debe realizar, y cualquier otro practicante puede realizar, se vuelve innecesaria la
contratacion, las personas no son imprescindibles, ya que las tareas administrativas son pasadas de
practicante a practicante.
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Es de suma importancia indagar en la eficacia de vinculacidn de practicantes de educacion superior,
al ambito laboral y proporcionar una inserciéon al ambito laboral al egresar. El garantismo
determina que se deben asegurar los derechos liberales y sociales que se establecen en cartas
magnas, vigentes en la actualidad, para no entender la democracia como un procedimiento de
decision politica, ya que un concepto asi no establece la distincion clara entre las condiciones

ideales y las condiciones minimas de ese sistema politico (Luigi Ferrajoli, 2001).

Siendo entonces las condiciones ideales y Optimas para una vinculacion educativa-laboral, la
eficacia que de adecuacion funcional que establece la Constitucion. Misma que en si, también hace
mencion a las caracteristicas de dicha educacion superior, que debiese ser acorde a las necesidades

del entorno.

Articulo 30. Todo individuo tiene derecho a recibir educacion.

e La educacion que imparta el estado tenderd a desarrollar arménicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentard en ¢él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto
a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia. Parrafo reformado DOF 10-06-2011

o El estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro
de aprendizaje de los educandos. Parrafo adicionado DOF 26-02-2013

o II. El criterio que orientard a esa educacion se basara en los resultados del progreso
cientifico, luchard contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los

fanatismos y los prejuicios.
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Ademas: a) Sera democratico, considerando a la democracia no solamente como

una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado

en el constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo;

b) Sera nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— atenderd a la

comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la

defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra

independencia econdmica v a la continuidad vy acrecentamiento de nuestra cultura;

Inciso reformado DOF 26-02-2013

c¢) Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y

respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la

familia, la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad
e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religion, de
grupos, de sexos o de individuos, e Inciso reformado DOF 09-02-2012 y 26-02-
2013

d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro

académico de los educandos; Inciso adicionado DOF 26-02-2013

En el articulo tercero de la Constitucion Politica De Los Estados Unidos Mexicanos, publicada En

El Diario Oficial De La Federacion El 5 De febrero De 1917, con texto vigente se puede observar

la dimension multiple por las cuales proyectos exploratorios, que aporten un apercibimiento de la

efectividad de la norma, en funcién, es decir los programas de vinculacion educativa al mundo

laboral, son tan relevantes.

La demanda educativa entonces, debiese ser afrontada con una gama de opciones, es decir

instituciones publicas y privadas en las cuales los estudiantes puedan desarrollar de forma practica

todos sus conocimientos tedricos, dando la pauta con esta vinculacion, a posicionar eficazmente a

los estudiantes de educacion superior en un estado laboral ideal y prospero.
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Los programas de educacion superior, que aportan al estudiante, un equilibrio organico entre la
formacion tedrica y la formacion practica, alternando el periodo de formacion en el aula, con el
espacio del trabajo, son sumamente necesarios. La Secretaria de Educacion Publica a través de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, en coordinacion con la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana afirman que se debe “Desarrollar en los jovenes las competencias necesarias
para que logren un buen desempefio laboral al egresar, sin que se requiera un entrenamiento

adicional para iniciar su etapa productiva, y diversificar la oferta educativa.” (SEP, 2015)

Las instituciones de educacion superior, tendrian que asegurarse de que los programas de
vinculacién educativa como el programa de practicas profesionales, estableciera mas y mayores
compromisos con las unidades receptoras, los convenios que existen actualmente para enlazar a
los alumnos con la unidad receptora, han ido cambiando, existe un mayor énfasis en asegurar las
condiciones Optimas para recibir al practicante, a su vez, para asegurar que el practicante realmente

desarrolle las competencias de acuerdo a su perfil de egreso.

Pero, es importante concluir que, el marco normativo es contundente en establecer varias
relaciones juridicas directas, por una parte, responsabiliza a la institucion de educacion superior a
proporcionar conocimiento competitivo, que a su vez tenga una formacion practica. Que dicho
conocimiento proporcionado, posea en su estructura tanto de actividades curriculares de
ensefianza, investigacion, y vinculacion, la transversalidad de género, a través de las politicas de

igualdad y garantias.

1.3 Planteamiento del problema

El problema se presenta en primera instancia como una necesidad de interpretar las normas que
rigen a la educacion superior de manera tal que sean vinculantes con las unidades receptoras donde

los estudiantes universitarios realizan sus précticas profesionales. A su vez, surge de una
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obligacion de garantias que establezcan mayores vinculos de compromiso con las unidades
receptoras para asegurar que los practicantes desarrollen las competencias necesarias para su

profesion especifica.

Simultaneamente, es una problematica de determinar las garantias Constitucionales que debieran
existir para asegurarse de que la vinculacion de la educacion superior con las unidades receptoras
ocurra en beneficio del practicante y en compromisos que deben cumplir las unidades receptoras
de proveer oportunidades reales de insercion laboral, que permitan el progreso profesional y
econdémico. Y de las garantias institucionales que deben garantizar que en las oportunidades de

insercion en las unidades receptoras no exista discriminacion de género.

En su obra titulada “Modelo de politica legislativa” autor jurista Agustin Pérez carrillo, plantea la
necesidad de establecer una relacion directa entre las regulaciones normativas y la implicacion de
su ineficacia. En orden de abordar una problematica de origen juridico, se puede remitir
directamente a la efectividad de la aplicacion de la norma, asi mismo, lo cual proporciona un
entendimiento de las consecuencias, o en su defecto, las afectaciones favorables o desfavorables,

de que las disposiciones no se cumplan.

Lo que el autor denomina “Costo social” va mas alla de una interpretacion de lo establecido en el
marco normativo, analiza los aspectos cualitativos resultantes del hecho de que no se proporcionen
garantias para la aplicabilidad y operatividad de las disposiciones. El determinar el costo social, es
entender el por qué se deben proveer garantias para el cumplimiento de disposiciones juridicas, ya
que aporta una valorizacion sobre las consecuencias que una sociedad no deberia pagar, costos
muy altos que van mas alla de una sancion, sino que trasciende en el tiempo, pudiendo transgredir
los derechos de nuevas generaciones, evitando el progreso social y debido a esto, se deben proveer

medidas de seguridad.
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Analizado en un principio la pauta para la creacion de los programas de practicas profesionales en
Meéxico, podemos observar que, el modelo de formacién por competencias propuesto por el
derecho internacional, es un modelo de ensefianza que concuerda con el desarrollo econdmico y el

crecimiento laboral de un pais.

La UNESCO (The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) aporta una
perspectiva de lo que es competencia: “Un inventario de los comportamientos, habilidades y
conocimientos esperados que, si se cumplen, deberian conducir a la excelencia. Cada competencia
se compone de un conjunto de conocimientos y habilidades relacionadas, que se refuerzan entre si

y, cuando se combinan, dan como resultado el comportamiento esencial que se espera del personal”

(UNESCO, 1999).

El concepto de competencia como una definicion de integracion de del “saber”, es decir, los
conocimientos tedricos o proposicionales, que se derivan de la internalizacion de informacion, el
“Saber-Hacer” o los conocimientos practicos, habilidades y destrezas para una actividad, y Saber-
Ser, o “Saber-Estar como conocimientos experienciales, de normas, valores, actitudes y

circunstancias que permiten el éxito en un medio social. (Schwartz, 1994).
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LA
EDUCACION
SUPERIOR
DEBE SER.

FORMACION
POR
COMPETENCIAS:
SER, SABER
HACER

Fuente: Elaboracion propia.

Esto se puede ver establecido en los requerimientos normativos de la educacion superior, que,
desde la mas alta normatividad jerarquica en nuestro pais, la Constitucion Politica De Los Estados
Unidos Mexicanos, misma que, su vez, aporta las bases para establecer, normatividades generales
y federales, es decir concurrentes, en la cual se hace referencia a las cualidades de la educacion

superior.

Existen muchas concepciones con respecto a lo que el modelo de formacion por competencias, que
promueve la normatividad internacional, podria englobar o significar, lo importante no es en si, su
definicidn, que, aun siendo una variable imprescindible, para acordar adentrarnos en la necesidad
de evaluar los métodos de aplicacién de este modelo de formacidn en la educacion superior, su
importancia reside mas bien, en las cualidades de los egresados que este modelo promete.
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Sin embargo, es necesario hacer inferencia a una definicién mas, Para el autor David McClelland,
la competencia se define como “predictores eficaces del éxito laboral, que no dependen del sexo,
raza o factores sociales” (McClelland, 1973). Este autor, intentaba realizar una comprobacion
eficaz del aprendizaje tedrico aunado a la aplicacion practica de dichos conocimientos, asi mismo
realizo varios estudios con respecto a la motivacion laboral, asi como el éxito profesional, laboral.
En su analisis para la comprobacion de las competencias, encontrd variables relacionadas que
representan la apreciacion personal del éxito laboral, entre ellas, el logro, la afiliacion y el poder,

asimismo estas estrategias para medir el éxito, han sido utilizadas en estudios de género.

Se puede inferir que existe un vinculo relevante entre lo que el modelo de formaciéon por
competencias promueve y exhorta, y lo que la normatividad determina, esta relacion tiene un nivel
de afectacion a varios niveles, es decir que, el hecho de que el egresado posea las capacidades
practicas para ejercer su profesion, proporciona el crecimiento econdémico que la norma establece,
el progreso, el desarrollo personal, asi como la dignidad y la superacion personal, por si fuera poco,
el asegurar que los egresados se inserten eficazmente al dmbito laboral, asegura el crecimiento
economico del pais, asi como el crecimiento cultural, por otra parte si esta insercion se realiza sin

discriminacién, con equidad e igualdad, se cumplen otros supuestos que la norma establece.

Por otra parte, establecer una relacién entre las variables, formacién por competencias, €éxito

profesional, género, podemos situarnos en el contexto de esta investigacion.

Retomando los articulos de la Constitucion que parten de la propuesta de “formacion por
competencias” del derecho internacional, en el articulo tercero, se hace referencia directa a ciertos
aspectos que concuerdan con el andlisis de la eficacia normativa, - “La educacion que imparta el
Estado tendera a desarrollar armdnicamente, todas las facultades del ser humano”, es decir,

cualidades tedricas, y practicas.
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Es importante tomar en cuenta que, la interpretacion de la norma de acuerdo a la hermenéutica y
otros métodos interpretativos, siempre debe ir abocada a confirmar los derechos humanos y esta
debe ser con un sentido humanistico. En este sentido, cuando se lee; - “El Estado garantizara la
calidad en la educacién obligatoria de manera que los materiales y métodos educativos, la
organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos
garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos”, podemos inmediatamente en las

cualidades de dicha ensefianza, integral, por competencias.

Por otro lado, en el parrafo II. de este mismo articulo, al especificar que, “El criterio que orientara
a esa educacion se basara en los resultados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y
sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios”. Se establece un vinculo importante
en dos aspectos, por una parte, el hecho de que las tendencias educativas siempre iran a la par de
los progresos cientificos, conforme a los descubrimientos y a la evolucidon. Pero por otra parte
establece la pauta para lo que se observa como una aspiracion en la mayoria de planes de estudio,

la evitacion de perjuicios, la erradicacion de la discriminacion y roles de género.

Esta investigacion es importante debido a los estatutos establecidos en el Modelo Educativo 2030
(2018), para la Universidad de Sonora, los cuales determinan que, se debe hacer un énfasis en
contribuir en el desarrollo integral de sus egresados, tanto en proporcionar conocimiento tedrico y
practico, asi como en suministrar oportunidades de insercion laboral. Asi como el proveer un
enfoque transversal de igualdad de género, que cruce todas las actividades educativas y de
vinculacion para con los estudiantes. ademas de participar en mecanismos de evaluacién interna y

externa de sus egresados.

En funcion a lo anterior, la presente investigacion pretende analizar la contribucion de las practicas

profesionales en la trayectoria laboral de los estudiantes de Derecho de la Universidad de Sonora,
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con base a las oportunidades de ascenso, contratacion, diferencias por género y el costo social de

la falta de garantias para el cumplimiento de estatutos juridicos de igualdad.

1.3.1 Supuesto de investigacion

El supuesto de este trabajo de investigacion que parte de un enfoque cualitativo es el siguiente:
Existe atn discriminacion de género dentro de la unidad receptora llamada Poder Judicial para el
Estado de Sonora, debido a esta razdn, las egresadas practicantes del departamento de Derecho de
la Universidad de Sonora, por lo cual muchas de ellas no son contratadas después de haber

realizado sus practicas profesionales en esta institucion gubernamental.

1.4 Objetivo general

Analizar la contribucién de las practicas profesionales en la trayectoria laboral de las mujeres
estudiantes de Derecho de la Universidad de Sonora en el Poder Judicial del Estado de Sonora, con
base a las oportunidades de acceso, contratacion, ascenso, diferencias por género, asi como el costo

social, de la falta de garantias para el cumplimiento de estatutos juridicos de igualdad.

1.4.1 Objetivos especificos

e Analizar la efectividad de las garantias de acceso y permanencia de las mujeres
egresadas de la Universidad de Sonora que eligieron realizar sus practicas profesionales
en el Poder Judicial del Estado de Sonora y fueron contratadas en razén del marco
normativo que rige la educacion superior nacional e institucional.

e Indagar en la congruencia de la formacidén académica con la practica profesional en el
desempefio laboral de las mujeres practicantes en el Poder Judicial del Estado de

Sonora.
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e Visibilizar los estereotipos, prejuicios y discriminacion en el desempefio y acceso a los
puestos laborales que sufren las mujeres practicantes dentro de la unidad receptora.

e Analizar la influencia de la trayectoria laboral en la calidad de vida de las mujeres
contratadas en el Poder Judicial del Estado de Sonora a través del programa de practicas

profesionales.

1.5 Pegunta de investigacion.

(Como es la contribucion de las practicas profesionales en la trayectoria laboral de las mujeres en
el Poder Judicial del Estado de Sonora, con base a las oportunidades de acceso, contratacion,
ascenso, diferencias por género y el costo social de la falta de garantias nacionales e institucionales

de la falta de garantias para el cumplimiento de estatutos juridicos de igualdad?

1.5.1 Preguntas derivadas

e Como es la efectividad de las garantias de acceso y permanencia de las practicas
profesionales en razon del marco normativo que rige la educacion superior nacional e
institucional?

e ;Cual es la congruencia de la formacion académica con la practica profesional en el
desempefio laboral de las mujeres practicantes en el Poder Judicial del estado de Sonora?

e ;Cuadles son los estereotipos, prejuicios y discriminacion en el desempeno y acceso a los
puestos laborales que enfrentan las mujeres practicantes en la unidad receptora?

e (En qué aspectos influye la trayectoria laboral en la calidad de vida de las mujeres
practicantes contratadas en el Poder Judicial del Estado de Sonora a través del programa de

practicas profesionales?

1.6 Justificacion
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El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la educacion
como “Como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econdémico, social y
cultural del pueblo” (La Federacion, B. 1917). En la constante busqueda continua del progreso
tanto a nivel econdémico del pais, como a nivel de progreso ciudadano, las necesidades del pais, del
contexto y del entorno, la educacion debe adecuarse para poder responder, como un ente evolutivo,

en constante cambio, con vida propia. Ademads, continila con més afirmaciones de lo anterior:

e b) Serd nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— atendera a

la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros

recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento

de nuestra independencia econdmica v a la continuidad y acrecentamiento

de nuestra cultura; Inciso reformado DOF 26-02-2013

e ¢) Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio

y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad

de la familia, la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de

fraternidad e igualdad de derechos de todos, evitando los privilegios de
razas, de religion, de grupos, de sexos o de individuos, e Inciso reformado
DOF 09-02-2012 y 26-02-2013

e d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro

académico de los educandos;

En cuanto al establecimiento y estructuracion de los planes de estudio para la educacion superior,
estos deben adecuarse a su vez, a las determinaciones normativas, con respecto a esto el articulo
tercero también determina en su parrafo séptimo que; -“Las universidades y las demaés
instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la

responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la
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cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e

investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas”

La actual legislacion establece formalmente una relacion entre la educacion superior y el mundo
laboral, en un principio establece una obligacion a que esta, sea en su estructura definida por las
necesidades actuales, sin embargo, en la practica real no estima lo punible de que, en su defecto,

no se lleve a cabo este operador dedntico.

La situacion problematica se plantea en primera instancia como un analisis normativo, mismo que
surge a partir de la falta de eficacia para definir las formas en que la norma deberia ser realizada,
que, como un principio general, obligan a una vinculacion eficaz educativa. ;las autoridades en
sus tres niveles de representacion jerarquica deberian tener una influencia directa en dichas

obligaciones?

Por otra parte, la normatividad educativa en México, precedida por la Constitucion, a su vez,

determina otras especificaciones con respecto a la educacion superior,

L La regulacion de la educacion en materia federal

e Ley Para La Coordinacién De La Educacion Superior

o Ley General De Educacion

Articulo 14.-X Bis. - Fomentar el uso responsable y seguro de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion en el sistema educativo, para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y
favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento; Fraccion adicionada DOF

19-12-2014

Capitulo III. De La Equidad En La Educacion
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IL.

I1I.

Iv.

VL

VIL

Articulo 32.- Las autoridades educativas tomaran medidas tendientes a establecer

condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la educaciéon de calidad

de cada individuo, una mayor equidad educativa, asi como el logro de la efectiva

igualdad en oportunidades de acceso, transito y permanencia en los servicios

educativos.

Dichas medidas estaran dirigidas, de manera preferente, a quienes pertenezcan a
grupos y regiones con mayor rezago educativo, dispersos o que enfrentan

situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter

socioecondmico, fisico, mental, de identidad cultural, origen étnico o nacional,

situacién migratoria o bien, relacionadas con aspectos de género.

e Ley Federal Para Prevenir Y Eliminar La Discriminacion.

XLIIIL. Proponer a las instituciones del sistema educativo nacional, lineamientos y
criterios para el disefio, elaboraciéon o aplicacion de contenidos, materiales
pedagogicos y procesos de formacidon en materia de igualdad y no discriminacion y
celebrar convenios para llevar a cabo procesos de formacion que fortalezcan la

multiplicacion y profesionalizacion de recursos en la materia;

Los recursos publicos y su aplicacion en el sector educativo

La regulacion del trabajo en la educacion

Los procesos juridicos y el amparo en la educacion

Federalizacion educativa. Principales instrumentos juridicos

La Reforma Educativa. Principales instrumentos juridicos

Sectorizacion educativa
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VIII.  Retrospectiva juridica de la educacion

IX. Acuerdos secretariales

XI.  Desregulacion educativa

X. Tratados y convenios internacionales

XI.  Legislacion estatal educativa

X1II. Manuales de la Secretaria de Educacion Publica

Habiendo analizado la mayor parte de la normatividad, podemos asertivamente concluir que, la
educacion superior tiene sus requerimientos, adecuarse al crecimiento econdémico del pais, el

crecimiento personal y profesional de la persona, sin discriminacion de género.

Al situarse en la reglamentacion de una institucion de educacion superior determinada,
forzosamente se debe continuar en sincronia con los preceptos superiores, podriamos incluso
afirmar que, debe poseer una delimitacion para con ellos, en el Plan de Desarrollo Institucional
2017-2021 vigente en el proceso de esta investigacion, para la Universidad de Sonora, asi como
El Modelo Educativo con agenda para el afio 2030 donde se observa un aspecto que soporta
enteramente la justificacion para la realizacion de investigaciones con respecto al desarrollo

profesional de los alumnos.

En su capitulo IV. “Ademas de los cuatro ejes rectores se plantea un conjunto de ejes transversales,
que son fundamentales para impulsar una cultura e identidad institucional que permee toda la
actividad cotidiana de los universitarios en el cumplimiento de su funcion social, como son:
Planeacion estratégica y evaluacion, Transparencia y rendicion de cuentas, Sustentabilidad,
Equidad de género, Salud, deporte y actividad fisica, Universidad inteligente, e

Internacionalizacion. Todos ellos, ademds de estar presentes implicita o explicitamente en los
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objetivos y lineas de accion de los correspondientes programas estratégicos ligados a cada eje
rector, se materializan ademds como un programa especifico, con sus propios objetivos,
indicadores y metas, con el proposito de enfatizar su importancia y garantizar su adecuado

seguimiento y evaluacion.”

] Ejes rectores del desarrollo institucional
Ejes transversales

| I 1] v
Planeacidn estratégica y evaluacion
Transparencia y rendicidn de cuentas
Sustentabilidad Docencia de Investigacion y |, ., . Gestidn
. . . Vinculacidn con la - .
Equidad de género calidad y desarrollo cociedad administrativa
Salud, deporte y actividad fisica pertinencia tecnoldgico eficiente y eficaz
¥
Universidad inteligente
Internacionalizacion

Fuente: Plan de desarrollo institucional para la Universidad de Sonora 2017-2021

Como podemos observar, la equidad de género, sera una linea transversal que atraviesa la mayoria
de cuestiones institucionales, incluyendo los planes de estudio, las matriculas, la docencia, ahora
bien, esta consecuencia y transversalidad, se puede entender mejor situdndonos en un

entendimiento con respecto a los seres humanos.

Podria entenderse que, la busqueda interminable de la equidad de género, en la mayoria de las
materias relevantes podria causar un efecto de inequidad hacia otros, este podria ser un error de
razonamiento, es de entender que la lucha por la equidad, deberia ser mas bien una constante de
reajustes, debido a que somos seres pensantes, actuantes y erraticos, la equidad es una utopia, pero
en aras de ella, realizamos ajustes necesarios, debemos imaginar menos una balanza, y mas los
engranes de un reloj que jamas podra ajustarse perfectamente, pero la busqueda de la sincronia,

nos permite siempre reajustar las injusticias, para situarnos en un continuo andar.

Por otro lado, en misma referencia al Plan de Desarrollo Institucional para La Universidad de
Sonora, en su “Objetivo prioritario 3 establece la busqueda a “Fortalecer la oferta educativa de
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licenciatura y posgrado, bajo un modelo flexible y centrado en el aprendizaje”. Asi mismo, con
respecto a los planes de estudio, “Se deberan consolidar los modelos educativo y curricular,
adoptando un enfoque por competencias, a partir de lo cual se realizara la actualizacion de todos

los planes de estudio, los cuales seran flexibles y centrados en el aprendizaje”

; Resreto v
INTEGRIDAD TOLERANCIA

furssar, o programas sdocatie de caludad ¥ perbinescis,
profevcsales integrales ¥ competentes & mivel macimal ¢
intersecionl, articulasdo b docenos con b generaanin
Y sue cuninbuye s de maners deaniez oo o desarrolln
sotemible de Méaaca, v o partscular del etado de Sonora

Com vidboros Bandammealos:

HESPONSASILIDAD
SOCIAL

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, ya habiendo establecido una conexién con la normatividad superior e internacional,
el modelo de formacion por competencias, determina asimismo la relevancia de las practicas
profesionales, “La Universidad de Sonora considera el servicio social y las préacticas profesionales
como parte fundamental de la vinculacién con la sociedad y como una estrategia educativa que

contribuye a la formacion integral de los estudiantes”.

Con toda esta fundamentacion normativa, ;Cual es el costo social de que, a consecuencia de la no
realizacion de los de los preceptos sefialados, no se vea reflejado, en el crecimiento econémico,

profesional, asi como la valoracidon personal de las mujeres?
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En un contexto nacional, la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo a través del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en cuanto a la diferencia en la tasa de desocupacion,
indica que para los hombres existidé un aument6 de 3.1% a 3.5% entre diciembre de 2019 y enero
de 2020, y en las mujeres paso de 3.1% a 3.8% en igual lapso, es decir que las tasas en desempleo

van en aumento, haciendo evidente la necesidad de técnicas de erradicacion del desempleo.

Es decir que, en un contexto nacional, la diferencia laboral entre hombres y mujeres con edad de
trabajar que se encuentran economicamente activos se establece en un 60.8% hombres con una

ocupacion remunerada en contraste a un 39.2% en mujeres.

En el ambito estatal, desde el ano 2015 el crecimiento econémico de sonora ha ido en ascenso,
adquiriendo un crecimiento del 7.2% en las actividades secundarias en el 2017, mientras que en el
primer trimestre de 2018 a tasa interanual la economia creci6 6.7%, impulsada por el incremento
en las actividades primarias del 17.9%. De esta manera, se aprecia una tendencia al crecimiento

sostenido de la entidad.

Estudios confirman que, si ha existido un incremento de las mujeres laborando en el sector formal,
pero de acuerdo a la informacion del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) “los empleos
formales ocupados en el 2016 por mujeres representaron apenas 36.6% de las plazas formales
totales™ (IMSS 2016).
Al respecto, la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos refiere que, “Pese al
crecimiento en la participacion de mujeres, las diferencias de género en el mercado laboral

persisten en todo el mundo y son marcadas en economias emergentes”. (OCDE, 2016)

Aunque el nimero de mujeres insertas en el &mbito laboral, va en aumento la tendencia es que

obtengan posiciones de menor jerarquia que los hombres, en ese sentido recomienda que una

37



estrategia eficaz para reducir las brechas de género debe incluir diversos ambitos politicos,

incluyendo medidas para ayudar a conciliar el trabajo con familia.

En ese sentido UNESCO detalla que; “en México la brecha en la tasa de poblacion activa entre
hombres y mujeres sigue siendo grande; 35% en el 2014 en comparacion con 21% en Brasil y 17%
promedio para los paises de la OCDE". (OCDE 2016)
Aqui podremos encontrar establecidas las bases que permiten que exista ese interés por la
implementacion de un modelo de educacion superior por competencias, ya que las necesidades
cambiantes de la actualidad requieren que la efectividad de insercion laboral exitosa se realice de
forma Optima y asi encontrar un desarrollo profesional que se requiere para el crecimiento

economico y social de un pais.

Para contra arrestar esto, se crean programas de apoyo al empleo, en el 2018 solo 1442 solicitudes
de 4908 solicitudes fueron aprobadas, constituyéndose un marco de situaciones que establecen la

exigencia de buscar areas de oportunidad de insercion laboral.

PROGRAMA SOLICITUDES ACEPTACIONES

PROGRAMA DE APOYO AL EMPLEO 4,908 1,442

Asu vez INEGI, reporta que en el ultimo periodo de 2018 existe en los registros un total de 828
organos jurisdiccionales en el Poder Judicial de la Federacion. Esto quiere decir 46 mil 458
servidores publicos que laboran en los o6rganos del Poder Judicial. Al respecto el Consejo de la
Judicatura concentra al 89.1 % del total, equivalente a 41 mil 414 personas, de las cuales el 50.2

% son mujeres, por lo que se puede afirmar que se cumple con la cuota de género.

Por otra parte, La Suprema Corte de Justicia de la Nacion concentra al 7.6 % de esa cantidad total,

equivalentes a 3 mil 509 servidores publicos de los cuales el 46.3 % son mujeres, el Tribunal
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Electoral tiene una ocupacion de 39.9 % del género femenino. No obstante, las cifras no mencionan
las brechas relativas a la participacion de las mujeres en la imparticion de justicia, cargos de toma

de decisiones, nimero de juezas, magistradas y ministras, las cuales contintan siendo muy amplias.

Para marzo del 2019 El Poder Judicial del Estado de Sonora contaba con una poblacion de
servidores publicos que se constituia en 63% mujeres y 37% hombres, es decir, 1,213 empleadas
mujeres y 712 empleados varones, de esto se puede concluir que la igualdad de genero no es un
problema, sin embargo las cifras no presentan la situacion actual de los puestos que las mujeres
ocupan, ya que establecidos en la piramide jerarquica estructural del Poder Judicial, podemos
observar a que se refiere la diferencia, las mujeres ocupan la mayor cantidad de los puestos, pero

jerarquicamente inferiores.

1.7 Delimitaciones del estudio

La presente investigacion, parte de una vision interdisciplinar que contempla la ciencia juridica, la
educacidn, la sociologia analizadas desde la perspectiva de género, se limita a revisar los estatutos
nacionales e internacionales de educacion superior en cuanto a vinculacién laboral, para
posteriormente establecerse en los estatutos institucionales que rigen al programa de practicas
profesionales para la Universidad de Sonora. Debido a los requerimientos de especificidad por
tiempo y espacio, esta investigacion se limita unicamente al Departamento de Derecho de la
universidad de Sonora, y opta por elegir como tnica unidad receptora al Poder Judicial para el
Estado de Sonora, para comprender la participacion laboral de las mujeres en la estructura del

poder judicial del estado de Sonora a través de su insercidn, trayectoria y retos.

1.8 Limitaciones generales del estudio
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Los requisitos minimos para la eleccion de las informantes clave fueron:

e Ser egresada de la Licenciatura en Derecho
e Haber sido contratada en el Poder Judicial para el Estado de Sonora a través de las
practicas profesionales en esta institucion.
e Haber accedido a un puesto jerarquicamente superior al de la contratacion.
Debido a que cada mujer practicante insertada en el poder judicial para el Estado de Sonora ha
tenido una trayectoria distinta, asi como el hecho de que, el programa de practicas profesionales
de la Universidad de Sonora es relativamente reciente, no hay una determinacion sobre el periodo

de practicas necesario en el que estas egresadas pudieran participar en este estudio.

1.8.1 Limitaciones especificas del estudio

* Debido a la constante carga de trabajo en el Poder Judicial para el Estado de Sonora, las
informantes clave no siempre tenian la disponibilidad de cumplir con las entrevistas
agendadas, a su vez, en ocasiones se tuvo que detener la entrevista y continuar en dias
posteriores, asi mismo, los procesos de trabajo dentro de la unidad receptora eran
imposibles de prevenir, por esta razon, en muchas ocasiones se tuvo que tener la

paciencia para esperar a la disposicion de tiempo de la informante.

* Toda la informacién estadistica no disponible, fue solicitaba mediante oficio a las

autoridades correspondientes, siguiendo un procedimiento por transparencia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO INTERDISCIPLINAR Y CONCEPTUAL

2.1 Marco conceptual.

2.1.1 Garantismo

El autor Luigi Ferrajoli define el garantismo de la siguiente manera, “Es una ideologia juridica, es
decir, una forma de representar, comprender, interpretar y explicar el derecho. Se trata también de
una serie de postulados en construcciéon que conforman una teoria general, donde se explica la
logica del Estado de derecho. La teoria del garantismo desconfia del poder, publico o privado, de
alcance nacional o internacional. Ante ellos no se da de manera espontanea un cumplimiento
espontaneo de los derechos, por tal razon se les debe limitar, sujetarlos a vinculos juridicos que los
acoten y que preserven los derechos subjetivos, sobre todo si tienen cardcter de derechos

fundamentales.” (Ferrajoli, 2007)

Otra acepcion importante sobre la evolucion del garantismo proviene del autor miguel Carbonell
quien determina que “El garantismo es, en primera instancia, una teoria que surge en el &mbito del
Derecho penal y que, s6lo después, en respuesta a las transformaciones de los modelos
constitucionales, da el salto al dmbito mas amplio del Derecho y la justicia constitucional”

(Carbonell Sanchez M. 2005).

2.1.2 Competencia
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Segun la UNESCO, el concepto de competencia es el pilar del desarrollo curricular y el incentivo
tras el proceso de cambio. Se define como ““el desarrollo de las capacidades complejas que permiten
a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos [...]. Consiste en la adquisicion de
conocimiento a través de la accion, resultado de una cultura de base sélida que puede ponerse en
practica y utilizarse para explicar qué es lo que esta sucediendo” Braslavsky, C., & Acosta, F.

(2006).

La competencia puede emplearse como principio organizador de la estructura curricular. En un
curriculo orientado por competencias, el perfil de un educando al finalizar su educacion escolar
sirve para especificar los tipos de situaciones que los estudiantes tienen que ser capaces de resolver
de forma eficaz al final de su educacion. Dependiendo del tipo de formacion, estos prototipos de
situaciones se identifican bien como pertenecientes a la vida real, como relacionadas con el mundo

del trabajo o dentro de la 16gica interna de la disciplina en cuestion.

La eleccion de la competencia como principio organizador del plan curricular, es una forma de
trasladar la vida real al aula (Jonnaert, P. et al, Perspectivas, UNESCO, 2007). Se trata, por tanto,
de dejar atras la idea de que el curriculo se lleva a cabo cuando los estudiantes reproducen el
conocimiento tedrico y memorizan hechos (el enfoque convencional que se basa en el

conocimiento).

2.1.3 Género

El género es una categoria de andlisis que surge de la necesidad de comprender las diferencias
existentes entre hombres y mujeres en diversas sociedades, ambitos culturales y estructuras
sociales. Estas diferencias no se limitan Ginicamente al espacio meramente biologico que da las
caracteristicas propias a cada sexo, es decir lo que genéticamente distingue a la hembra y al varon.

El concepto va mucho mas alld y se refiere a como se construye la feminidad y masculinidad en
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cada cultura. Se nutre de distintas disciplinas como la sociologia, la antropologia, la biologia, la
psiquiatria y la psicologia. Puede considerarse que tiene un cardcter multidisciplinario, complejo
y de gran alcance. La amplitud de esta “herramienta metodologica” radica en que es un concepto
maleable, que se ajusta a cada sociedad y/o contexto social, tomando en consideracion los

elementos peculiares de cada uno.

Otro elemento importante es que este concepto se adapta al tiempo histérico especifico y no se
deja rigidizar por ¢él, ya que evoluciona y cambia en la medida en que lo hacen las sociedades.
Como todo concepto o teoria —y en especial ésta- puede resultar controversial, ya que apunta a la
revision critica de esquemas vitales en la sociedad, en ocasiones fuertemente estructurados, al
menos en lo que respecta a la construccion cultural de “tipos ideales” de la significacion de lo
masculino y femenino. La nocién de género, como se ha venido exponiendo, es una construccion
social, contingente, y por tanto es variable. Asi, lo que se considera apropiado con respecto a lo
masculino o femenino, en una determinada sociedad y época, puede resultar completamente

inadecuado, inadmisible o inusual en otras.

2.1.4 Techo de Cristal

Cuando persisten fuertes desigualdades entre los géneros para llegar a una situacion de equidad.
“Las estadisticas y estudios socioldgicos dan cuenta que mujeres con alta calificacion, capacitacion
y experiencia, se encuentran en franca desventaja con respecto a los varones de igual condicion,
cuando se trata de ejercer cargos de envergadura, en los que se deben tomar decisiones y ejercer la
autoridad” (Martinez y Montesinos, 1996). Esta situacion, que se ha denominado “Techo de

Cristal”.
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2.1.5 Segmentacion

La segmentacion vertical, es decir, la concentracion de mujeres en los puestos de menor jerarquia
es otro de los fendbmenos que afecta al empleo femenino. Las mujeres tienen menos oportunidades

que sus pares masculinos de acceder a los puestos de direccion y gerencia.

Se puede observar claramente que las mujeres continian agrupandose en areas que han sido
histéricamente de su dominio. En este caso, en los cargos de asistente administrativo y secretaria
la concentracion de las mujeres es absoluta. Se produce aqui caracteristicamente lo que se conoce
como segmentacion horizontal o segregacion ocupacional, es decir la agrupacion de mujeres en
determinadas profesiones, oficio u areas de conocimiento, que son consideradas tipicamente

femeninas.

2.1.6 Exito

Para efectos de esta investigacion, con aras de evitar ambigiiedades en la interpretacion, asi como
para evitar la carga emocional que esta palabra, a definir posee en su nticleo, se podria establecer
una definicion operacional; la palabra “Exito” quedando entonces, establecida como, el

satisfactorio perfil de egreso.

El satisfactorio perfil de egreso ya se encuentran respaldado dentro de los objetivos que se
establecen en El Plan de Desarrollo Institucional para La Universidad De Sonora, con vigencia
para el 2021, en el Modelo educativo 2030, asi como en la “Visiéon y Misidon™ que tienen objetivo
que los egresados adquieran una vinculacion laboral a través del perfil de competencias especificas
de su profesion, con la institucidon publica o privada donde el estudiante o egresado realizo sus

practicas profesionales, mismas que hayan concluido en una contratacion.
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Sin embargo, la utilizacion de esta definicion operacional adquiere su funcion en tanto se pueda
inferir en diferentes apreciaciones, ya que, si bien es cierto que la palabra “Exito” posee un alto
grado de posibilidades para su interpretacion, a percepciones personales, ya establecidos en la
especificidad de la problemética, el “Exito Académico” o “Exito Educativo” es en si, precisado
dentro del contexto, los conocimientos tedricos y los conocimientos practicos que se desarrollaron

en la educacion superior que la institucion proporciona.

Por otra parte, dicha definicién operacional, situada en el contexto de las practicas profesionales,
determinando como la “insercion exitosa” al dambito laboral, con la contratacion, ya posee
limitaciones especificas que se sobre entienden, con o sin la definicion operacional, es decir que,
al referirnos a “Exito” en este contexto, nos referimos a si el estudiante o egresado atin se encuentra
en la institucion donde realiz6 sus practicas profesionales, si estas determinadas practicas fueron

“Exitosas”.

Por otro lado, habiendo analizado la normatividad, hasta llegar a la institucion, podemos observar
la coherencia de las especificaciones de lo que la educacion superior debe proporcionar, asi como
los estatutos de lo que una educacién de acuerdo a la norma, es. En este aspecto, podriamos

totalmente tomar el concepto de “Exito” y situarlo dentro de los lineamientos de la norma, es decir;

e Educacion Superior exitosa: “Un egresado sin distincion de género, con conocimientos
tedricos y practicos, que ademas tenga posibilidades de progreso y desarrollo econémico,

ejerciendo una profesion digna”.
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EXITO
PROFESIONAL

2.1.7 Costo social.

El concepto de costo social, retomado para este proyecto de investigacion, que, debido a su
estructuracion sintactica , ya sometida a una deconstruccion, en primer lugar con la palabra
costo, que proviene originalmente de economia, y representa una cantidad determinada a
pagarse, en un rubro cuantitativo monetario, que debe subsanarse para adquirir un bien, y en
segunda instancia con la palabra social, que se establece como un adjetivo que determina en que

ha de ser cubierto el monto a pagarse.

En este sentido, contintia situdndose el concepto de costo social a través de economia, como el
monto econdémico determinado a pagarse si un supuesto se continua reproduciendo en la
sociedad. Sin embargo, ;/Que sucede con los costos que no son econdémicos que la sociedad

tendria que continuar pagando si una conducta determinada o una accidon se continuard
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reproduciendo? Es algo que varios autores se han planteado y un aspecto en el cual vale la pena

indagar.

La relacion costo/beneficio, es algo estd arraigado en los procesos legislativos, se intenta
disminuir el nivel de afectacion o transgresion social, en derecho, a través de regular las
relaciones juridicas y sus implicaciones. La regulacion en relaciones juridicas, que establecen
compromisos, obligaciones y responsabilidades, asi como sanciones para quienes no cumplan
con los preceptos establecidos, es una forma en la cual el estado intenta evitar las consecuencias

de la reproduccion de situaciones de las cuales emanan consecuencias juridicas.

Da la impresion, de que la prevencion de las consecuencias juridicas se apega mas a situaciones
juridicas de ambito penal, sin embargo, autores como Carrillo, A. P. (1982), vinculan la
necesidad de establecer una relacion directa entre las regulaciones normativas y la implicacion
de su ineficacia. Toda problemética de origen juridico, se puede remitir directamente a la
efectividad de la aplicacion de la norma, a través de las afectaciones sociales favorables o

desfavorables, de que las disposiciones no se cumplan.

En cuanto a consecuencias sociales favorables y desfavorables, existen publicaciones como
Cusmano, L., Morua, S., Logran, M., Pereyra, M., & Palmero, D. (2009). Donde se define el
costo social, en una dimension de costos intangibles, los cuales se evaluaron en forma cualitativa

observando aspectos de la calidad de vida.

Littlechild, S. C. (1990) argumenta en contra las conclusiones de Coase (1960) que el concepto
de “Costo social” no es objetivo, esto no quiere decir que un observador particular no pueda
hacer una estimacion de los perjuicios o beneficios sociales derivados de cualquier accidn, sino
que esa estimacion debera incluir, necesariamente, elementos de su propia evaluacion personal,
y la determinacién de lo que es apropiado, en cierta medida dependerd de sus propias
percepciones y presunciones.
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En cuanto a investigaciones sociales, Merton, R. K., West, P., Jahoda, M., & Selvin, S. (1963)
establecieron el costo social, a través de consecuencias sociales provenientes de la afectacion
en las relaciones sociales debido a la precariedad en la estructura de la vivienda. Mientras que
Armada, M. D. (1995). Observa el costo socioldgico y psicoldgico de los logros de la revolucion
cubana, estableciendo el costo social a través del analisis documental, como las consecuencias
desfavorables de la introduccion de un régimen socialista y como este no aporta a la mejora en

educacion, el empleo y la situacion de la mujer en el ambito laboral y social.

Se puede inferir que, en sociologia debido a ser una ciencia social, enfocada al estudio de los
patrones sociales, asi como las relaciones e interacciones sociales, se puede establecer el costo
social a través de los niveles no materiales de afectacion favorable o desfavorable a dichas
estructuras sociales que deberian estar en un constante cambio hacia un mejor entendimiento y

acciones de progreso y de igualdad.

Con base a lo anterior es importante mencionar que En el sistema educativo nacional e
internacional, se establecen técnicas para erradicar todas las formas de discriminacion y
violencia de genero ;Cudl seria el costo social de no adjuntar al marco normativo institucional

para la Universidad de Sonora legislacion institucional para la accion?

Cuestiones como el costo social de no establecer técnicas para combatir la discriminacion y
desigualdad en la educacion es algo que se planteaba Belfield, C. R., & Levin, H. M. (2007) en
su obra “The price we pay: Economic and social consequences of inadequate education” de
acuerdo con el autor, las consecuencias sociales son mas trascendentes en el tiempo que el solo
resultado cuantitativo temporal, y que a su vez, proporcionan consecuencias alternas, una
educacion inadecuada en igualdad, conduce a nivel personal, a la escasez en opciones laborales,
a su vez impidiendo el progreso economico, afectando los niveles de pobreza crecientes,

imposibilitando el desarrollo econdémico y prospero de un pais.
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2.2 Marco tedrico interdisciplinar.

2.2.1 Justificacion interdisciplinar.

Se requiere de un andlisis de la normatividad, esto debido a que, es la razén principal de
creacion de programas educativos, partiendo entonces de la normatividad fuente para la creacion

de planes de estudio, se justifica la utilizacion de la ciencia juridica.

Se requiere un analisis de la creacion de planes de estudios que parten de la normatividad desde
el derecho internacional, politicas publicas, asi como su implementaciéon en los planes de
estudio, asi como su aplicacion practica, como lo es el Modelo de Formacion por Competencias
que aportan las ciencias de la educacion marca la pauta para las determinaciones para que esto

se realice.

La ejecucion de los planes de estudio, asi como su aplicacion practica, da lugar a la formacion
por competencias, de ser llevada ésta a cabo de manera Optima, deberia llevar a la insercion
exitosa al mundo laboral, para definir las percepciones que las mujeres poseen sobre el estatus
actual de sus posibilidades de abordaje al mundo laboral, el valor personal que este les

proporciona, identificando entonces el costo social, que parte de una teoria desde la sociologia.

2.2.2 Identifica las disciplinas relevantes.

Segun los pasos para la integracion interdisciplinar, Allen Repko propone que, para el 6ptimo
proceso interdisciplinario se debe encontrar una relacion entre las disciplinas, esto con el fin de

poder justificar su utilizacion.

Como lo menciona el autor Agustin Pérez Carrillo hacerle frente a la problematica normativa
requiere entender lo que podria denominarse como “"Costo Social” es decir aspectos que, podrian

causar un dafio en cierta estructura ya sea de gobierno o social, en caso de que esta normatividad
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no sea llevada a cabo en los aspectos, formas y ejecucion con las cuales fueron creadas, tomando
como referencia a la tesis que el autor Ronald Coase realiza, titulado “El problema del costo
social” donde nos proporciona un entendimiento de lo que un costo social determina basado en

ciertos criterios. (Ronald Coase, 1960, pp. 1-44)

El costo social, denominado como aspectos problematicos de no llevarse a cabo la ejecucion
efectiva de la teoria de la formacidon por competencias que presenta la propuesta educativa de

UNESCO.

Para esta investigacion en particular, se podria definir el costo social como un menor
crecimiento econdmico en el pais si esta insercion exitosa de las mujeres en el ambito laboral
no fuese llevada a cabo. Asi como también un nivel no 6ptimo de valoracién personal. Se
relaciona también con el deseo de superacion y progreso, que lleva a los individuos a buscar
siempre un estadio superior en sus actividades (Varela y Bedoya, 2006). (Collins, Hanges y
Locke, 2004) concluyeron que se correlaciona significativamente con el ejercicio de la

profesion.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Ochoa, E. C. (2019).

2.2.3 Busqueda bibliografica

La busqueda bibliografica interdisciplinar se debe realizar buscando dos o mas bases teodricas
disciplinares, que proceda de una congruencia entre nticleos teoricos, el problema complejo que
abordamos requiere por el fundamento multifacético y multidimensional, la busqueda por tanto,
ademas de un grado adicional disciplinar, requiere una orientacion mucho mas enfocada a la
tematica especifica, a partir de los estudios y el estado actual del arte, aporte una objetivacion
que establezca la estructura del proceso optimo, es decir, elementos de control y gestion que den
cuenta con garantia de éxito de una relacion disciplinar. debemos mantener una critica siempre
y una perspectiva critica de la informacion que elegimos, concuerde con la perspectiva de

abordaje de la problematica.

En este caso se realiza una eleccion del modelo tedrico de abordaje para una aplicacion de una
politica legislativa por las siguientes razones, partiendo desde la normatividad concurrente se
crean exactamente eso, legislacion federal asi como normatividad establecida en los planes de
estudios, como lo es el plan de aplicacion de la formacion por competencias, en su forma de
reglamentos para la mejor implementacion de las practicas profesionales asi como su relacion

directa con los planes de estudio.

No podriamos sino ubicarnos en estos reglamentos, y estos planes de estudios, particularmente
los planes de estudio establecidos en la Universidad de Sonora, mismos que a su vez tienen una
relacion directa con el perfil de egreso, para ver este perfil de egreso cumplido, se requiere un
abordaje de andlisis a través de la educacion, sobre qué es lo que nos dicen teoricos de los cuales

se han basado para promover la formacion por competencias.
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La formacion por competencias, es decir, la vinculacion de la formacion con el mundo laboral,
para asegurar la insercion exitosa al ejercicio de la vida laboral, y el ejercicio profesional, se

puede analizar a través de instrumentos de medicidn, previamente disefiados.

2.2.4 Desarrollar adecuacion de cada disciplina

Cada modelo teodrico, asi como metodologico para el abordaje de la problematica posee
requerimientos especificos para proveer un proceso Optimo, asi como para su desarrollo, para
asi entonces otorgar una funcionalidad en su aplicacion. El analisis de la normatividad de
acuerdo con la interdisciplina, adquiere su énfasis Uinicamente en aspectos relevantes que

conciernen y se relacionan con la problematica.

Por otra parte, la educacion posee una correlacion directa con la normatividad, la cual determina
el como debe ser la educacion superior, a su vez, abordando a partir de la diferenciacion entre

hombres y mujeres, se establece una vinculacion directa con los estudios de género.

2.2.5 Analizar el problema y evaluar cada vision o teoria

Analizar la problematica requiere un andlisis de los conceptos presentados, a partir de las
definiciones inter disciplinares y principalmente con una perspectiva de género, es decir que
cada modelo tedrico no deberia ser utilizado sin tomarse en cuenta como aspecto primordial los
objetivos iniciales, es decir, ;si se analiza la normatividad efectivamente como podria este
analisis ser evaluado desde una perspectiva de género? Esto podria darse si se sugiere que, si
bien es cierto que la normatividad determina una vinculacién de la educacion y que esta, se
adecue a los requerimientos determinados de una dicha estructura social, basado en las

necesidades, podemos concluir que, en primer lugar la equidad de género es un movimiento de
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relevancia social, el fomento a la igualdad es una necesidad actual, entendiendo entonces que la
vinculacién de las mujeres al mundo laboral es prioridad en la estructuracion de los procesos

educativos.

Que esto no se lleve a cabo entonces repercute en un costo social a mayor escala, ya no solo
afecta el desarrollo socio econémico del pais, sino que incurre en una falta al no cumplir con las

necesidades establecidas como base para la construccion de la realidad educativa.

(Qué repercusiones, es decir cudl es el costo social a un nivel personal? de acuerdo con el
modelo metodologico que se utiliza para construir el concepto que determina las cualidades
percibidas por el género femenino como “éxito” resultaria entonces en todo lo contrario, es decir
la falta de motivacion para de la mujer para emprender actividades de desarrollo profesional y
personal, como otro costo social no se daria este concepto de realizacion que se da al poseer una
influencia positiva de la mujer para con su entorno, para con sus interacciones sociales. ;como
se puede definir dentro de la psicologia la falta de éxito laboral? quizd con los aspectos
intrinsecos del ser humano que son danados en este fallido desarrollo del éxito laboral, es decir,
la autoestima, la valoracion personal se veria afectada, asi como los &nimos de emprendimiento

y por supuesto el sentimiento de incompleta, e incompetencia.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Ochoa, E. C. (2019).

2.2.6 Insercion Exitosa Fundamentacion tedrica de la perspectiva interdisciplinaria.

La clave de integracion surge partiendo de la congruencia en los aportes disciplinares, afirmando
que no surgen de la adecuacion o alteracion de las teorias para que estas se establezcan como es
necesario, sino todo lo contrario, como una comprobacion de coherencia con respecto a la
sustentacion que estas teorias disciplinares establecen, y como concuerdan sin necesidad de
alteracion, mas alin, se complementan, se integran y permiten una mayor apreciacion de la clave

de integracion como factor primordial en ellas.

Fundamentacion teorica de la perspectiva interdisciplinar

Coherencia de factores e indicadores de los nicleos tedricos o modelos disciplinares del campo

de estudio disciplinar contribuyente.

Campo de estudio Nucleos tedricos, modelos Nivel

disciplinar contribuyente De Implicacion
Afectacion

Ciencia juridica e Andlisis de Politica Legislativa Social
Econémico
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e Teoria Del Garantismo Personales

Sociales

Econdmicos

Educacion. e Formacion por competencias Econémicos

Sociales

Personales

Sociologia o Teoria del costo social Sociales

e Perspectiva de genero Personales

Econdmicos

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Leon, Meza, Aragon, y Castillo, 2017.

Una justificacion para la interdisciplinariedad, parece una inadecuada concepcion de lo que
realmente sucede cuando la problematica posee una infinidad de aspectos multifactoriales que més
que una justificacion, lo que realmente es necesario, es afirmar que, si bien podriamos realizar un
abordaje disciplinar de las cualidades normativas que establecen la igualdad de oportunidades, en
la educacion superior, con respecto a la vinculacion de ésta al &mbito laboral, en el &mbito laboral
mismo, en el desarrollo profesional, e incluso en las acciones afirmativas que intentan asegurar la
efectividad de esta normatividad, este abordaje disciplinar no aportaria una vision dimensional
que objetivamente representa las razones por las cuales esto podria diferir en la vida diaria de las
mujeres, incluso si los estatutos estan bien redactados, y propiamente interpretados.

57



Asi mismo, una investigacion disciplinar, impediria determinar, las cuestiones que hubieran podido
ocasionar que incluso si existe la adecuada normatividad, esto en la vida diaria, realmente suceda

0 no, o bien las consecuencias e implicaciones que esta normatividad no se cumpla.

Al analizar cuestiones sociales, es dificil realizarlo a través de un enfoque disciplinar, debido a
lo complejo de las interrelaciones, a decir verdad, el auge actual de las investigaciones
interdisciplinares, se debe principalmente a que realizar un enfoque meramente disciplinar que
evite en su totalidad tintes de otras disciplinas también representa un amplio grado de
complejidad, e incluso ser mucho més complejo de lo que podriamos percibir, al evitar hablar
de sociologia cuando se habla de la aplicacion de la norma, debido a que es aplicada a seres

humanos en constante interaccion social.

Dentro de un marco teérico, de la ciencia juridica, por ejemplo, podriamos hablar sobre la
normatividad, sin embargo, a pesar de, la normatividad haber sido creada con un objetivo
especifico, las implicaciones de su aplicacion practica en un supuesto especifico, proveen un sin
fin de causalidades, implicaciones y consecuencias que pueden provenir de cuestiones

psicoldgicas, sociales, socio culturales, econdmicas, etc.

De la lectura correspondiente para establecer el apartado interdisciplinar de esta investigacion,
se concluye que, incluso si hubiese una serie de determinaciones juridicas que establecen
implicaciones sociales, el crear un marco interdisciplinario integrado que ademas de poseer las
cualidades propias para ser determinado como tal, sea una construccion personal, propia del
analisis del investigador, asi como la estructuracion que ¢l desea, para llevar a cabo una
explicacion objetiva de la problematica y expresar su razonamiento de la manera que el crea

conveniente.

Establecidos en el marco tedrico de esta investigacion tomando como una vertiente inicial la

Constitucién, misma que establece y a su vez confirma el aporte de Unesco, concretando un
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didlogo con el modelo de formacidon por competencias. “La interdisciplina es capaz de
promover un didlogo entre las especializaciones y posibilitar la integracion, para comprender y
resolver situaciones de incertidumbre.” Frédéric Darbellay (2012).
La Educacion, nos aporta varios conceptos que provienen de la teoria validada desde la
normatividad internacional, asi como su aplicacion en forma de politica publica, misma que
desde UNESCO, promueve y determina legislable, como requerimiento de formacion, asi como
el proceso ideal de un profesional funcional en un sentido practico; “La Formacion Por
Competencias” es entonces normatividad en cuanto a la ejecucion de las normas que le dan vida
y de donde proviene, asi como un método de aplicacion eficiente a los requerimientos
contemporaneos de la educacion superior.
Si bien podemos realizar un andlisis de la formacion por competencias desde su estructura
normativa, también podemos hacer inferencia en ella a través de los métodos de ensefianza,
estos métodos de ensefianza, son abordados ya por programas de vinculacion universitaria, con
el ambito laboral. Estas habilidades practicas de los conocimientos teodricos llevadas a la
aplicacion en un entorno practico, son técnicas de vinculacion Educativa.
Podriamos entonces, partir de un analisis de la normatividad, que surge de la propuesta de
UNESCO de formacién por competencias, para inferir que, desde el ambito normativo, podemos
encontrar las regulaciones bajo las cuales se debe regir la educacion superior, siendo entonces
adoptadas por los planes de estudio, (de nuevo y no redundantemente, la normatividad en cuanto
a superior jerarquia, provee la pauta para la normatividad subyacente jerarquicamente) ya sea
partiendo a su vez en forma, de la reglamentacion o normatividad jerarquicamente superior, es
asi como la normatividad que rige al pais en cuanto a los procesos educativos, ejerce su
influencia.

La Constitucion ya establece una relacion entre la ciencia juridica y la educacion, haciendo

mencioén a las caracteristicas de dicha educacion superior, que debiese ser acorde a las
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necesidades del entorno. La demanda educativa entonces, debiese ser afrontada con una gama
de opciones, es decir instituciones publicas y privadas que aseguren esta vinculacion, que
ademds, esta sea eficaz al posicionarnos en un estado laboral eficaz y productivo.
La formacion por competencias, ya sea como una técnica de insercion exitosa de los estudiantes
con el mundo laboral practico o como herramienta de adquisicion de habilidades aplicadas a los
requerimientos laborales practicos, es decir la potencializacion de nuestros recursos
intelectuales para su aplicacion en la vida laboral practica.
Este dialogo entre la ciencia juridica y la educacion se percibe como asimétrica, debido a la
superposicion de la normatividad, por encima de los procesos educativos que derivan en los
requerimientos para con la educacion superior, asi como su aplicacion practica, sin embargo,
simultaneamente, ambas ciencias y teorias tanto de aplicacion normativa como de eficiencia
educativa no estan yuxtapuestas, debido a que estan integradas por la clave de integracion, que
en esta investigacion estd establecida como “insercion exitosa” del estudiante de educacion
superior, al mundo laboral.
En el articulo “Definicién Extensional De Interdisciplina”, los autores, Repko, Rick Szostak y
Buchberger, siguiendo a Repko (2012), concuerdan en una definicion integral de interdisciplina,
como, “partir de disciplinas” e “integrar”, a partir de esto podemos observar “El éxito” en ambos
modelos, tanto en el normativo, como el educativo, es observado como la adquisicion de
conocimientos practicos, de competitividad del profesional para la aplicacién de conocimientos

tedricos.

De acuerdo con el perfil de egreso derivado del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el
periodo 2017-2021, acordado por el Colegio Académico para la Universidad de Sonora, el cual

establece como Objetivo General;
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“Renovar el modelo educativo de la Universidad de Sonora basado en el Modelo de Desarrollo
de Competencias de los estudiantes, con el propodsito de que al egresar éstos sean capaces de
desempefiarse con éxito en los mercados laborales nacional e internacional, apoyados en la

formacion integral que reciban”.

Lo cual retoma a su vez el Modelo educativo 2030 de la Universidad de sonora con el proposito
de que, al egresar, los estudiantes sean capaces de desempefiarse con éxito en los mercados

laborales nacional e internacionalmente, apoyados en la formacién integral que reciban.

Asi mismo para la aplicacion de los planes de estudios, asi como reglamentos de practicas
profesionales, establece que, estos deben ser realizados bajo un modelo de educacion por
competencias. “3.2 Vision al afio 20303. Se han consolidado los modelos educativos y
curricular, basados en el enfoque por competencias, y con caracteristicas de flexibilidad y multi
e interdisciplinarios, a partir de los cuales los planes de estudio estan en constante actualizacion,
en los que estan incorporados los valores, la internacionalizacion y la interculturalidad.” (PDI,
2017).

En el anélisis de este modelo de formacidn por competencias por parte de la educacion que parte
desde protocolos y propuestas, asi como politicas publicas de instituciones internacionales, nos
permitiria entender como es que se insertan los egresados del departamento de derecho en el

ambito laboral a través del programa de practicas profesionales.

Si bien es cierto que analizando la insercion exitosa de estudiantes egresados de La Universidad
de Sonora, se puede obtener informacion importante, tal como, la efectividad de la normatividad
en el aspecto de establecer a partir de ella, las pautas para la vinculacion de la educacion con el
ambito laboral, esto no requiere mas que el analisis de los datos correspondientes, habiendo
dicho lo anterior, podemos entonces situarnos en las brechas y diferenciaciones entre mujeres y

hombres egresados del Departamento de Derecho de La Universidad de Sonora podrian
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enfrentar al momento de insertarse en el ambito laboral, por medio del programa de vinculacion,

practicas profesionales, basado en la formacion por competencias.

Esta brecha de diferenciacion permite establecernos en una perspectiva de género, observando
de esta manera las acciones afirmativas que posee la institucion, el perfil de egreso con las
actividades propias de la profesional del derecho, asi como sus posibilidades de ascenso ya
estando dentro de la institucidn, a todas estas cuestiones, de la institucién asi como de las
egresadas del Departamento De Derecho de La Universidad de Sonora, le podriamos llamar una
problematica de género, pudiendo entonces percibir el nivel de efectividad normativa, asi como
la comprobacion del plan institucional con el establecimiento del modelo de formacion por
competencias, como una visién y mision de obtener la insercion exitosa de sus egresados al

ambito laboral.

Insercidn exitosa al ambito laboral.

Contexto Observable

Personal Autovaloracion positiva

Social Influencia en relacion con los demas
Econdmica Recursos suficientes

Laboral Equidad de oportunidades de acceso al ascenso

La Ciencia Juridica, provee la pauta para realizar un abordaje de la problematica a través de un

modelo interdisciplinario, El autor Agustin Pérez carrillo nos proporciona el “Modelo de politica
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legislativa” en el cual, ademas de abordar la problematica desde el &mbito juridico, nos plantea
un abordaje socioldgico con la teoria del “Costo Social”. La teoria del costo social, no
necesariamente tendria que proveernos de un panorama desolador o tragico, es posible que,
establecidos en los datos, encontremos consecuencias positivas, mismas que derivan de una
ejecucion eficiente de la norma, de la educacion superior, asi como de las acciones afirmativas,

del y por ultimo una realizacion material de la teoria de la tercera mujer.

El autor Gilles Lipovetsky en su teoria de “La tercera mujer” que tiene un origen desde la
sociologia, determina la nueva direccion que toman las mujeres en la actualidad y hacia donde
se dirigen asertivamente, a estar situadas e insertas en el ambito laboral, sin que ello perjudique
su acepcion personal de género, con la posibilidad de elegir su direccion basada inicamente en

prioridades personales, suefios y aspiraciones.

A decir verdad, este perfil femenino de éxito laboral ha llevado a niveles socio econdmicos en
ascenso a paises quienes han logrado insertar a las mujeres en el ambito laboral exitosamente,
es una hipotesis preliminar que uno de las consecuencias de que las mujeres no se inserten en el
ambito laboral con posibilidades de ascenso, es el estado permanente del progreso minimo de
un pais.
Las acciones afirmativas por su parte, también surgen a partir de la ciencia juridica, sin embargo,
son una técnica de reducir la inequidad en desempleo, asi como los estigmas que han proseguido
a la mujer infundadamente, para poder situar en un contexto de equidad de género, es decir que,
a pesar de provenir de la normatividad, son en si una medida de accion en pro del género
femenino. Estas acciones afirmativas poseen una relacion con la vision y mision de €xito en
insercion laboral que la Universidad de Sonora provee en su plan institucional vigente hasta el

ano 2021.
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Si bien es cierto que las Acciones afirmativas, son una medida con buenas intenciones, el perfil
de egreso a su vez estd bien establecido, y la insercion exitosa que concluye en una contratacion
que surgio a través del programa de practicas profesionales, la utopia no va mas alla, es
empiricamente comprobable que, si bien es cierto en la actualidad la mayoria de egresados del
Departamento De Derecho, son mujeres, y la mayoria de egresados del Departamento de
Derecho insertar exitosamente en el ambito laboral, son mujeres, los puestos que ocupan, en
pocas ocasiones dan la pauta al progreso dentro de la institucion, es decir que los puestos de

poder aun son ocupados por los hombres.

Para que todo el contexto de aspectos que busca esta Insercion Exitosa de la mujer en el &mbito
laboral a través del programa de précticas profesionales se vea realizado, se requiere
principalmente que, las circunstancias sean Optimas, y que el entorno se preste para que la
normatividad pueda ser efectiva, en este aspecto, Luigi Ferrajoli aporta, la Teoria Del

Garantismo, que determina lo anterior.

Como lo expresa Newell (2007), “La flexibilidad intelectual y el juego son mas utiles que la
logica en este paso en la parte integradora del proceso interdisciplinario” (p. 260). Si esto es
cierto, la integracion podria ser mas bien el producto de la integracion de las causales, de
aspectos exteriores de afectacion, asi como las repercusiones de no resolver la problematica, en
este caso, la teoria del costo social, de ser asi, la integracion no es precisamente un proceso
estructural determinado, sino que, por el contrario, es una obligacion del investigador hacer este

desarrollo integrador interdisciplinar en su discurso.

Los retos que enfrentan mujeres y hombres en su insercion al &mbito laboral son distintos, esta
brecha de diferenciacion, provee en si, un abordaje a la vertiente, perspectiva de género, como

es evidente, las brechas podrian no ser en si tan evidentes, es deducible que las brechas de
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diferenciacion de género en el norte de México en el ambito laboral, se constituyen en mas

amplio sentido que para el resto del pais, definitivamente son cuestiones a tomar en cuenta.

El autor Robert F. Pecorella, en su articulo, “From Michel Foucault To Mario Puzo: “Using an
interdisciplinary approach to understand urban immigration then and now”. concluye al respecto
que, “La nocion tradicional de “Un lugar para todos” y cada quien en el lugar que corresponde
para ¢l y para ella” es una version de individualista, es usualmente empleada por las elites
politicas y religiosas para justificar las peores formas de opresion, particularmente con respecto

al género”. (F. Pecorella, 2016)

2.2.7 Factores claves de consecuencia en la teoria del costo social.

Causas/consecuencias

basadas en la teoria del CS

Factores .
Factores Politicos
culturales ) Factores psicologicos
/Econdémicos
(externos) (Externos) (internos)
Formacion por
Competencias
(Educacion) Si Si Si
Vinculacion  educativa
laboral Si Si Si, si se expande
Efectividlad De La
Normativa Si Si Si
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Perfiles Profesionales No No No

Perspectiva De Género
(Sub-campo prominente

de la sociologia) Si Si Si

“Haciendo uso de herramientas como la redefinicion, extension, organizacion y transformacion
de conceptos, asi como teorias, podriamos llegar a ese tan ideal concepto del terreno comun”.
Repko. (2007). Tomando esto en cuenta, podriamos presentar un diagrama que represente las
dimensiones en las cuales esta investigacion posee inferencia, hace conexion, asi como donde

concuerda.

2.2.8 Integracion interdisciplinar

“Una clave para ayudar a un mayor entendimiento de la clase de investigacion a realizar, es
clarificar las dimensiones de los varios términos asociados con el trabajo interdisciplinario, esto
podria ayudar al movimiento fuera de las disciplinas, fuera de las limitaciones, es donde los
interesantes nuevos retos se establecen”. Jamila R., Tony T., & John P., (2013)
El campo de estudio relacionado con la interdisciplinariedad, incluye conceptos, teorias o
métodos en circulacion entre y mas alla de dos o mas disciplinas. (Klein, 1990), la nocion de
que el conocimiento es circulante, es necesaria, es un medio para el fin de producir conocimiento
interdisciplinario. Tal trabajo tiene la apariencia de una “construccion de telaraias, que permiten
intercambios entre diferentes cuerpos de conocimiento y su integracion. Frédéric Darbellay

(2012)
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Ciencia
Juridica

Andlisis De Politica

1.- ESQUEMA: ‘
[:LAVES DE Clave de integracion
INTEB RACION Insercion

Exitosa.

1

Sociologia

- Teoria Dal Costa
Socid
Parspectiva do
Género

MODELOS INTERDISCIPUNARES PARA LA ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES

Fuente: Elaboracion propia con base en Ochoa, E. C. (2019).

Una de las medidas que (Szostak, 2013) propone como medida de comprobacion, para justificar

el uso de un enfoque interdisciplinar es, Identificar una buena pregunta de investigacion, que

esta debe:

a) Quedar claro,

b) Ser de compatibilidad precisa,
c) Ser manejable,

d) Ser investigable,

e) No contener jerga,

f) Serimportante y tratar problemas complejos que ninguna disciplina individual puede tratar.

En este caso, analizar ;cudles son las diferencias y desigualdades entre mujeres y hombres
egresados del Departamento de Derecho De La Universidad de Sonora para la Insercion exitosa,
en el ambito laboral, a partir del programa de practicas profesionales de La Universidad de

Sonora? determina una compatibilidad precisa, entre el modelo de “Tercera mujer” que nos
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aporta Lipovetzky, asi mismo concuerda con el punto de partida en el programa de practicas
profesionales, mismo que proviene del modelo de educacion superior de formacién por
competencias, es un tema manejable e investigable con un plan adecuado, como habiamos
mencionado anteriormente, el analisis a partir de un paradigma inicamente del derecho, seguiria
unicamente las estructuras normativas, asi como impediria observar desde la educacion, que nos

aporta el modelo de formacion por competencias.

Asimismo, al hablar de una investigacion interdisciplinaria, necesita ser complementada por:

* conocimiento “practico” sobre lo que es posible, posible en cuanto a las aspiraciones de
alcance de la investigacion, asi como en cuanto a que la aportacion para la circulacion del

conocimiento pueda incluso si es inicamente tedrico, pueda tener una aplicabilidad practica.

* conocimiento “ético” sobre metas deseables, por supuesto que las aspiraciones deben acordar
con el tiempo de inicio y conclusion de la investigacion, asi mismo, fundamentado en las
posibilidades metodologicas posibles en el tiempo, en cuanto a la acotacion de la investigacion
y sus alcances dentro del espacio/tiempo determinado para la conclusion de la recoleccion de

datos e incluso los analisis de conclusion.

» Conocimiento “estético” de lo que es bello (para algunos proyectos). Por supuesto, una de las
cuestiones que atafie a los investigadores en la actualidad, es la utilidad que se dé a la produccion
de conocimiento en la que se encuentran invertidos, por supuesto esta belleza de la narrativa es
un elemento mas que aporta a las cualidades de una estructura escrita, debe tomarse como tal,

si es posible, realizar el desarrollo con cierta estética.

* El interdisciplinario al mapear un sistema complejo puede colocar

. El interdisciplinario podra dibujar. en otras disciplinas que realmente estudian estas otras
relaciones.
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Algunas de las herramientas que ayuda a la integracion de teorias, Si la fuente del conflicto entre
ellas se puede rastrear en lugar de a los valores, aplicando las siguientes cuatro técnicas

resumidas a continuacion:

* Redefinicion. Por ejemplo, Los términos €ticos suelen ser muy emotivos. Aclarando como Los
autores utilizan términos como "libertad" o "justicia" que pueden producir. terreno comun. En
este caso, la palabra éxito, incluso si re definida, esta establecida en la significacion que cada
una aporta al respecto en la integracion, es decir que, la insercion exitosa concuerda en todos

los planos con la definicion original.

 Extension. Los interdisciplinarios pueden buscar politicas que apelan a la Amplia gama de

reglas, virtudes y tradiciones.

* Organizacion.

* Transformacion. Los derechos en conflicto se pueden colocar en un continuo, por ejemplo: El
derecho a una educacion superior con una funcion que se ajuste a las necesidades del entorno,
y asegure una insercion laboral exitosa, como denomina la normatividad, con la de actuar contra
de no ser discriminado para ser elegible para un trabajo en relacion con otros. Lo mismo Se

puede hacer con otras reglas o también con virtudes que entren en conflicto. (Shostak, 2013)

* Reflexione sobre qué pasos del proceso de investigacion no se han tratado.

Szostak (2005) discute las cinco formas en que los humanos toman decisiones éticas. El enfoque
que evalta los actos en términos de si son 0 no valientes o honestos y obedientes (o de acuerdo
con innumerables otras virtudes). El consecuencialismo evalua un acto en cuanto a si tiene

buenas consecuencias.

El mapa se convierte en el terreno comun. Nota que a menudo serd util para agrupar los

fendmenos enfatizados por diferentes autores en disciplinas singulares.
69



BAAFED INTERDISCIFLIMAR

La triangulacion de teorias es la
justificacion dominante para realizar un
enfoque interdisciplinar, incluso si a
menudo Se emplean diferentes métodos
para estudiar diferentes aspectos de un
problema complejo, llamando a esto
triangulacion metodologica, en este caso,
el analisis es a través de los datos, aun si

estos son cualitativos, para inferir en los

diferentes aspectos primordiales, representativos de cada una de las teorias o modelos

disciplinares integrados.

El autor Allen Repko, en 2008, también propone la triangulacion de teorias para una aplicacion

practica.

- A través de diferentes disciplinas

e Definir un problema complejo que requiere integracion (triangulacion)

e Conducir una adecuada busqueda bibliografica disciplinar

e Consultar a expertos disciplinarios

o Integrar las disciplinas.
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2.2.9 Modelo de integracion interdisciplinar para evaluar las practicas profesionales con

perspectiva de género.

MODELO INTERDISCIPLINAR PARA EVALUAR
LAS PRACTICAS PROFESIONALES CON
PERSPECTIVA DE GENERO

CIENCIA

luppies FaR e
DETERMINACIONES 4
DE LA EDUCACION )
SUPERIOR -~ ~COMPETENCIAS
: INSERCION
DISCRIMINACION / o 1 N TSEREION
INCLUSION ‘ CONTRATACION
SOCIOLOGIA
COSTO ‘
SOCIAL | ; CONCLUSIONES

Como una aportacion propia de este proyecto de investigacion, se crea un modelo de integracion
interdisciplinaria que puede ser usado para métodos cuantitativos, como cualitativos, con el uso de
las dimensiones en este estudio puede desglosar categorias de anélisis cualitativo o en su defecto,
variables estadisticas. Este modelo de integracion interdisciplinar, proporciona las bases para
analizar el sistema de inclusion y no discriminacion de los modelos educativos, asi como aplicacion
de conocimientos tedricos dentro de la institucion receptora, pero a su vez, cualidades de desarrollo

laboral con una transversalidad de género.

2.3 Genero y educacion

El ingreso de la mujer a la educacion superior parte de un escenario excluyente en algunas areas

del conocimiento, se considera esto, como fundamento de la explicacion del fenomeno, debido a
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las logicas de interaccion que plantean una desigualdad entre mujeres y hombres, tanto en las aulas,
como en los espacios académicos y administrativos. Segin Ordorika (2015) en el caso particular
de la UNAM, no se habia contado con un programa especifico que incentivara la incorporaciéon de

las mujeres a las aulas universitarias.

Es hasta los afios 2000 que la institucién logrd poner en marcha los programas de equidad de
género y en términos generales, fue hasta estos afos también que el sistema de educacion superior
en México consider6 desarrollar acciones a favor del fomento de la equidad de género. Lo cual
implico que a nivel nacional se creara la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior:
Caminos para la Equidad de Género (RENIES), establecida en agosto de 2009. A partir de una
declaracion emitida por esta red se establecidé un compromiso con rectores y autoridades, para dar
seguimiento y atencion a la tematica de equidad de género (Ordorika, 2015). Sin embargo, en
general estas acciones estan vinculadas a la salvaguarda y fomento de los derechos de las mujeres
una vez incorporadas a las instituciones de educacion superior.

Pero estas politicas institucionales que buscan erradicar las situaciones de violencia y desigualdad
que enfrentan las mujeres, son recientes y no son suficiente para asegurar que la discriminacion no
continue practicandose, son necesarias las garantias que proporcionen los medios necesarios para

que esto suceda.

2.4 Algunos estudios similares a la presente investigacion.

Universidades de educacion superior como la UNAM, tienen un amplio espectro de
investigaciones de egresados asi como de trayectoria laboral, ya que a través de entender las
tendencias en insercion y oportunidades, no solo se evalua la capacidad de la institucion de crear
perfiles competitivos, sino que ademads, se puede entender mejor como se pueden mejorar las
técnicas de vinculacion a través de entender las competencias, habilidades, por su parte Rodriguez,
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M. C. M., Cabrera, L. P., & Acevedo, P. O. (2009), entienden la trayectoria educativa del egresado,

a través de entender el mercado laboral.

Mientras que Miiggenburg, M. M. C. (2002), se centra en las oportunidades de insercion,
Izquierdo, C. M. (1996) se centra en la diferenciacion a través del seguimiento de egresados de
diferentes instituciones a partir de las universidades de origen y de las empresas en que trabajan.
Los estudios de egresados, constituyen una necesidad real del compromiso que debe tener la
institucion de educacion superior de asegurarse de proporcionar las garantias sociales y liberales,
Ferrajoli (1999) necesarias, para que el sistema politico educativo tenga eficiencia en otorgar a sus

egresados una mejor calidad de vida a través del trabajo.

Por otro lado, los costos de realizar seguimiento de egresados, son muy elevados, Nigrini, G. V.
(2004) y es necesario que, a través de investigaciones propias, pueda entender mejor el como se
puede aportar, a mayor medida, para que la educacion superior sea eficiente en entender los
mercados laborales y sus necesidades reales, para entonces a través de su capital estudiantil con

perfiles de conocimiento integral, pueda subsanarlas.

A su vez, estudios que analicen las practicas profesionales, estan siendo cada vez mas, entendiendo
a éstas, tanto como un medio de proporcionar conocimiento solido integral que relacione la teoria
con la practica, Pina Gajardo, M. (2016), como un medio de insercion laboral mas, a través de los

convenios que se tienen con las unidades receptoras, Martin, R. M. (2003).

Desde otra perspectiva, en los tiempos donde los estudios de género imponen tendencia, habria
muchas propuestas para analizar la desigualdad entre hombres y mujeres, desde muchos angulos,
en la educacion superior Ordorika, I. (2015), desde el &mbito laboral Burin, M. (2008), o desde el
punto de vista de las garantias Ferrajoli, L. (2005). Es muy cierto que actualmente las brechas que
dividian a los sexos han disminuido, también es verdad que la educacion superior en México ha
avanzado.

73



En cuanto a politicas institucionales, que puedan aportar una solucién para erradicar los problemas
de género, la Universidad de Sonora crea el Protocolo para la prevencion y atencion de casos de
violencia de género de la universidad de sonora H. Colegio Académico (2019), a su vez, hay
investigaciones que intentan determinar ciertos aspectos de la violencia de género en la educacion

superior, Navarro, A. I. R., Bello, E. O. G., & Medina, M. C. G. (1998).

La erradicacion de la violencia y las desigualdades de género, deben combatirse desde las
estructuras mas basicas de la sociedad, como lo son la familia y las instituciones de educacion,
marcando la pauta con técnicas que permitan asegurar que las nuevas generaciones de mujeres
tengan certeza absoluta de vivir una verdadera educacion con inclusion, sin las diferentes formas

de violencia.

En este sentido, existen muchos estudios que estudian la discriminacion de género con un enfoque
garantista, asi como estudios que analizan los problemas de violencia de género que enfrentan las
mujeres en las instituciones de educacion superior. Existen también estudios que evaluan las
practicas profesionales, asi como estudios de egresados. También es necesario mencionar la vasta

gama de estudios que analizan el desarrollo de la mujer en el 4mbito laboral.

Los estudios que analicen la contribucion de las practicas profesionales en la trayectoria laboral de
los estudiantes, con una perspectiva de género son escasos, sino es que nulos, pero parten de los
preceptos fundamentales de la educacion, de inclusion, de igualdad y de derechos humanos. Es
necesario establecer una cultura de la innovacion interdisciplinar a través de la integracion de
categorias que analicen problematicas complejas como lo es la insercion laboral a través de

practicas profesionales con una transversalidad de género.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Contexto de la investigacion

Este trabajo parte de la tradicion interpretativa y hermenéutica, ya que esta centrado en profundizar
en los testimonios de las mujeres, acerca de como ha sido su participacion en su trayectoria laboral
dentro del esquema judicial. De igual forma, se realiza un andlisis del marco normativo que parte
desde el derecho internacional, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que

repercuten en la politica y normativa institucional.

Se entrevistaron a un total de 11 mujeres jovenes, entre 22 y 35 afios de edad egresadas de la
Universidad de Sonora, quienes se insertaron en el poder judicial, a partir del programa de practicas
profesionales. El grupo de informantes clave fue seleccionado de manera aleatoria, por

conveniencia.

El guion de entrevistas semiestructurado tomo en consideracion diversas dimensiones de analisis,
en un primer momento se aborda la inclusion educativa desde cuestiones vinculadas a la
segmentacion laboral de género en las actividades realizadas por las practicantes, asimismo, se
analiza la aplicacion efectiva del marco normativo en las diferentes escalas juridicas. En un
segundo momento, se abordan las condiciones de equidad en la insercion y trayectoria laboral, asi

como la construccion genérica que permea el espacio y dinamicas de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Marco interpretativista
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“El interpretativismo refiere a un pensamiento mas arcaico, sus raices emergen de las diferentes
tradiciones interpretativas como el pensamiento hermenéutico, la nocién de “comprension”
construido en el campo de la sociologia y la fenomenologia social de Schutz centrada en el andlisis

de la experiencia humana”. (Valles, M. S. 2000).

Los enfoques interpretativistas vinculados a la hermenéutica, estan centrados en recuperar la
mirada o la perspectiva del actor. Segin Schutz la interpretacion posee un doble sentido: la manera
en como las personas interpretan su propia vida, y la manera en cémo el investigador social
interpreta la vida de las personas dentro de la dinamica social. En otros términos, interpretaciones
de primer orden hechas por el propio sujeto con base a su propia experiencia, frente a las
interpretaciones de segundo orden que hace el investigador cargadas de una buena dosis de

subjetividad.

Existen algunas posiciones interpretativitas tales como la antropologia interpretativa de Greetz que
apuesta por la ciencia interpretativa del significado de la accion humana (intencionalidad del actor
y del condicionamiento cultural). “El interaccionismo simboélico de Blumer”, la cual concibe a los
individuos como “agentes” protagonistas autorreflexivos y 3) el interaccionismo interpretativo de
Denzin que, apuesta por la importancia de incluir el andlisis de los significados, la emision y
circulacion de estos, atiende a los significados politicos, ideoldgicos y a los que se generan en los

medios de comunicacion.

3.3 Enfoque de la Investigacion: Cualitativo

La investigacion cualitativa retoma la perspectiva fenomenoldgica para el estudio de la conducta
humana intentando observar las cosas desde la mirada de otras personas. Actualmente, esta se ha

resignificado al fomentar la participacion de los sujetos en la investigacion dando lugar a la
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investigacion participativa en la busqueda por alentar la toma de decisiones de los actores

involucrados.

La investigacion cualitativa se caracteriza por instaurarse naturalmente y por la subjetividad que
posee en la narracion y comprension de las historias, y porque su énfasis se centra en la compresion
de los procesos donde se han desarrollado las historias entendiendo las pautas de conducta que

impone la sociedad o lo que conocemos como “roles”, las politicas sociales, etc.

La metodologia cualitativa posee un carécter inductivo, holistico y humanista que permite la
compresion de la experiencia subjetiva de las personas en la construccion de la realidad social. El
rol que juegan los investigadores en su involucramiento con sujetos de estudio es muy importante,
ya que se caracterizan por ser nobles a la influencia que pueden tener sobre la vida de las personas
que se estudia, buscan comprenderlas en funcion del contexto en el que estdn inmersos
despojandose de todo estereotipo, prejuicio y predisposiciones para su interpretacion y estan
abiertos a aceptar cualquier perspectiva o punto de vista, para asi encontrar la validez de sus

estudios.

77



- . . . . . .. reuydsipaayur anboyua
BULIOU B[ 9P PEPIAIJIAJR RIOUOS A saa035% sof ap uoneRdIIuUI
A wonrjod uoEYY €] 3PS3IP SOPEINSAL 3P SISIEUY

3p opeisd [3p [e11pnf J9pogd

SI[BIOGRIOIIOS SIUOCIIPUO)) *Q
[ ua sareuorsajord seonoel

OSUJISE IP O SIRIOQER]
sapeprunjiodo 3p peprendy °g

oxas Jod
SEPERUIINIP SIPEPIATIY b
i S 0Nua)) [RUOT3Y pepru)
B]STASIIU eonoead : :
NU.—=UO ! ] U0D BIIWIIPEIE UQDEBULIO) SOpejenuos sajueonoeld
LB ®[ op ePUANISUO) 7 (oyoaa(] ap oyudurereda(y)

05229® (]~
ofezipuarde o(J-

Soreloqer-

SEANRONPH-

OAT)RJUdUINGIe sapeprumiodo ap peppensy |

OSINOSIP [Ip SISI[BUY
OPORIA

BIOUOS P PEPISIIAIUN)

oATjRIUAUINGIR
OSINISIP 2p SIST[EUL [2 2psap
SOTUOTITISA] SOT 3P SISTRUY

eANdLIoso(]
uoneINSIAUI
ap ody],

OOTNQUIULIDE] ‘ OATIRIITEND vis1Anejordioyur
BOLIOJ) BANOIASIOg ewdipeaej OdIRIAl

78




Fuente: Elaboracion propia.

3.3.1 Caracteristicas de la investigacion cualitativa

Las caracteristicas principales de la investigacion cualitativa son su instauraciéon natural donde
interactiian los sujetos y construyen sus experiencias de vida, esta centrada en recuperar el

significado de las historias de vida narradas por los individuos para su respectiva compresion.

Al respecto, Taylor y Bogdan (2010) consideran que la investigacion cualitativa se caracteriza por
ser inductiva, holistica, interactiva y reflexiva, naturaliza, sin ideas preconcebidas, es abierta y
humanista. Pero también como mencionan a Flick (2007) y Vasilachis (2006) esta metodologia
parte de una perspectiva compresiva que busca entender la influencia entre los sucesos a través de
una trama de relaciones que involucran causas, contextos y situaciones donde esta implicado el

sujeto.

Esta metodologia posee tres ventajas, la primera refiere a la union entre la teoria y la practica, la
segunda, consiste en recalcar la responsabilidad politica desde un plano critico y de autonomia y
la tercera y no menos importante, regresar lo investigado y encontrado a la poblacion con la

finalidad de empoderarlos.

3.4 Hermenéutica y analisis cualitativo

Durante varias décadas, la historia y el desarrollo de la investigacion social han buscado respuesta
al devenir de la existencia humana. Los esfuerzos por explicar y comprender dicha complejidad,
se han sostenido a partir de dos distinciones dicotdmicas que han abierto paso al discurso
hegemonico de la pertinencia de cada campo, pero a su vez, han diversificado una serie de
perspectivas para aproximarse al fendmeno de estudio como producto de un macro objeto. Estas

son el paradigma “positivista” y el “humanista”, la primera posicion enfatiza el estudio de aquello
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observable a través de los sentidos, mientras que el segundo, acentiia su atencion en la
interpretacion del fendmeno en un determinado tiempo y espacio, ambas posiciones se sustentan a
partir de las bases teoricas de dos grandes socidlogos tales como Durkheim y Weber. (Pope, W.,

Cohen, J., & Hazelrigg, 1975).

El primer pensador abri6 paso a la investigacion positivista y partia de la observacion para explicar
los hechos sociales a través de relaciones causales. Por otra parte, los esfuerzos tedricos de Max
Weber, apostaban por un paradigma humanista incorporado a la corriente interpretativa. Dentro de
sus propuestas conceptuales, plantea el concepto de “accion social” (Weber, M. 2009) que refiere
a que las acciones de los individuos estan cargadas de una buena dosis de subjetividad, lo que
supone que existen elementos subjetivos que se activan durante la accion. En este sentido, supone

que la accion esta repleta de sentido que se le brinda a la experiencia.

De esta manera, el paradigma cuantitativo parte de una base epistémica eminentemente positivista-
funcionalista y pone especial atencion en la objetividad de los hechos sociales a partir de las
relaciones causales que se gestan. También permite la generalizacion de los datos obtenidos a partir
de una muestra respecto a una poblacion. Y la recoleccion de la informacion es ordenada, metddica
o sistematica y se centra en cuantificar a la realidad a partir de sistemas estadisticos. Su alcance

estd centrado en encontrar leyes generales respecto a la conducta humana.

Por otra parte, el paradigma cualitativo parte de una base epistemologica historicista,
fenomenologica y del interaccionismo simbolico. Pone especial énfasis en la individualidad para
describir, comprender e interpretar la conducta humana en funcion del lugar de pertenencia. La
recoleccion de informacion tiene como sello distintivo la flexibilidad, pues permite al investigador

interactuar con el sujeto.
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3.5 Hermenéutica

La hermenéutica se aplicado practicamente en la teologia, filosofia y los textos biblicos. El
concepto “hermenéutico” procede del griego hermeneuein o hermeneia que significa interpretar o
comprender. Esta incluia el analisis gramatical y del contexto historico de los sucesos biblicos, y
distingue sus origenes a partir de dos escuelas: la escuela de Alejandria y la escuela de Antioquia,
la primera dotada de especulaciones filos6ficas de la expresion humana, mientras que la segunda,

se intereso por el andlisis gramatical del contexto.

Paso de ser reconocida por sus bases teoldgicas a ser utilizada para comprender la realidad social
desde el campo de las ciencias sociales, aunque el foco de su captacion estaba puesto en

comprender los elementos historicistas del desarrollo social.

Grandes exponentes como Schleiermacher, Dilthey, Heidegger, Gadamer fueron reconocidos por
aportar las bases tedricas para la consolidacion de la hermenéutica. Schleiermacher (1768-1834)
fue considerado el padre de la hermenéutica moderna, quien considerada que: “La hermenéutica

podia ser comprendida a partir del entendimiento del dialogo”.

Por su parte Dilthey (1833-1911) rechaza al método y la metodologia de las ciencias naturales para
fundar el estudio de lo humano, definiendo la hermenéutica como: “la metodologia de las ciencias
culturales o morales”. Otros, al reflexionar sobre el acto de comprender, re conceptualizaron a la
hermenéutica no s6lo como herramienta para resolver los problemas de la interpretacion textual

(hermenéutica filologica), sino como una fuente de reflexion

sobre la naturaleza y el problema de la comprension interpretativa en si misma (hermenéutica
general). Por su parte, los supuestos de Hans-Georg Gadamer se basan en declaraciones mas
ontologicas de la hermenéutica, aludiendo que: “El individuo es un ser consciente, racional y que,

por tanto, posee la capacidad de reconocer su propia historia”. (Gadamer, H. G. 2008).
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En este sentido, la hermenéutica abre un espacio a la dialéctica para posicionar al lector y al texto
en un proceso de comunicacion abierta y de reconocimiento. Esto remite al pensamiento filosofico
de Zemelman (1994) quien considera que: “Para captar la realidad es importante reconocer que

esta consiste en un proceso sin fin y que constantemente se estd construyendo”.

De tal manera que, el sentido no es totalmente puro, pues esta dotado de prejuicios o ideas
preconcebidas en la interpretacion y puede transformarse dependiendo del momento historico
desde donde se desea comprender. Quienes se inmiscuyan en los laberintos de la hermenéutica
tendrd que activar la inteleccion y recurrir a la interpretacion de los textos yendo mas alla de la
simple palabra para recuperar el verdadero sentido. En resumen, todo discurso descansa sobre un
pensamiento anterior, la tarea del que quiere comprender tiene que buscar el sentido en el
pensamiento del orador, es decir, buscar en el pensamiento aquello mismo que el autor ha querido

expresar.

3.6 Analisis hermenéutico

El analisis hermenéutico parte del paradigma interpretativo y comprensivo que contempla la
interpretacion y la reinterpretacion de los textos con base a una dimension temporal que juega un
papel importante en la comprension de la vivencias y experiencias resultantes de un determinado

contexto historico.

El ejercicio del andlisis hermenéutico supone poner en juego a la propia conciencia del individuo
con los aspectos tanto visibles como invisibles o sutiles de los textos, que entre sus lineas estan

dotados de multiples sentidos y significados, determinados por el contexto sociohistorico.
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3.6 Técnica de Investigacion: Entrevista Semiestructurada

3.6.1 Objetivo de la técnica entrevista semiestructurada.

Analizar las cualidades de insercion en cuanto al crecimiento laboral, econémico, los aspectos en

como ha crecido la persona, asi los cambios especificamente con respecto la calidad de vida.

El objeto de la investigacion es por una parte comprobar la efectividad de las practicas
profesionales. A partir de la normatividad, podemos observar desde el derecho internacional los
requerimientos de la educacion superior, a partir de ahi se desglosa correlativamente jerarquica y
espacialmente para situarse en toda la normatividad concurrente que determina en todas las escalas
que esta, deberia ser basada en un modelo de formacidn por competencias, anteriormente habiamos
podido observar que el instrumento de medicion seleccionado, es uno de elaboracion propia, siendo
de esta manera una contribucion original, el “Modelo interdisciplinar para medir la efectividad de
las practicas profesionales con perspectiva de género” esta abocado a encontrar las diferencias y
asimetrias entre hombres y mujeres en cuanto a su insercion al ambito laboral, a partir del programa

de vinculacion de practicas profesionales.

La eleccion de una técnica de investigacion se realiza con base a las necesidades propias de esta
investigacion especifica, como fue planteado a través el modelo tedrico interdisciplinar, ya
habiendo encontrado esta asimetria con respecto a la insercion laboral entre hombres y mujeres, la
posibilidad de acercamiento que nos otorga una entrevista semiestructurada, es para inferir a fondo

en cuanto al crecimiento personal, mejora en la calidad de vida.

Nos podria proporcionar otro aspecto en el cual se desea inferir, es decir todas estas consecuencias,
que derivan directamente del nivel de afectacion o progreso a partir del crecimiento profesional de

las mujeres, es decir, determinar el costo social de dicha insercion.
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Con el proposito de inferir en los objetivos de la investigacion, se elige la realizacion de un disefo
de entrevista semiestructurada, esto con base en las propuestas metodologicas de Taylor y Bogdan
y Miguel S. Valles. Tanto el disefio de la entrevista como los productos de ellas, mismos que seran

sometidos a una interpretacion cualitativa.

Es preciso determinar brevemente, una descripcion del escenario donde se sitiian los sujetos a
entrevistar, como se ha observado en varios aspectos de esta investigacion, las posibilidades de
abordaje son infinitas, como es ldgico el nivel de implicacion es multifactorial, el tomar una

decision para la determinacion del escenario, asi como otras especificaciones.

La eleccion del escenario podria variar, sin embargo, seria importante que el escenario de la
entrevista sea dentro del contexto del &mbito laboral, ya sea una oficina, o espacio de esparcimiento
dentro de la institucion receptora donde los practicantes se encuentran insertos, que en este caso es

el Poder Judicial del Estado de Sonora.

Los criterios para la seleccion de informantes, de acuerdo con el autor Miguel S. Valles, se

desglosan en los siguientes,

o Informantes clave

o Informantes especiales
Es justificado en la base datos, de realizacion personal, que, los informantes clave podrian ser las
personas que estan encargados de los procesos administrativos para con los practicantes. Los
informantes especiales podrian ser entonces, aquellas mujeres que, han sido fuentes disponibles,

para la aproximacion al universo de entrevistados potenciales

Los mecanismos para la aproximacion a los informantes estan determinados por la delimitacion
espacial y de tiempo que el programa de practicas profesionales proporciona, asi mismo, las

estrategias de contacto para con la entrevista en semiestructurada se basan asimismo en las
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practicas como temas y subtemas a abordar a través de la entrevista en semiestructurada, para el

logro del objetivo de la misma.

GUION DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

1. DATOS PERSONALES (si no quiere no se publicaran en el trabajo)
- Nombre y apellidos
- Edad (opcional)
- Teléfono de contacto
- Nacionalidad
- Estado civil (o tiene pareja)
- Hijos (si tiene, edades de los hijos)
2. ESTUDIOS — TITULOS PROFESIONALES
- Diplomatura, Licenciatura, Grado (Plan de estudios cursado)
Fechas aproximadas si recuerda
- Nivel académico alcanzado (..., Master, Doctorado)
- Titulo de puestos desempenados. Fechas aproximadas si recuerda.
3. EXPERIENCIA LABORAL

- (Qué motivacion tuvo para elegir estos estudios?

- ¢ Si se han cumplido sus expectativas?

- (Cuanto tiempo lleva ejerciendo?

licenciatura. ..

Jhubo algo que te animard a seguir trabajando en esta institucion?

- (Qué expectativa tenia al comenzar sus estudios en relacion a sus logros profesionales

- ;Como se tomo su familia la eleccion de estos estudios /'y, luego, de la profesion?

- Como fueron sus primeros acercamientos a la practica?... siendo atin estudiante de

85



- Condiciones que le podrian haber ofrecido para que se quedara
- En relacion al desempefio profesional. ..
* Qué 3 (0 mas) cosas le satisfacen mas
* Qué 3 (0 mas) cosas le disgustan mas
- Si en el periodo activo de tu contrato... y te ofrecen un trabajo mejor remunerado,
(Cambiarias de empleo?
- En caso afirmativo... ;Qué condiciones deberia reunir ese trabajo?
Si lleva afios laborando en la institucion... Preguntar si ha observado cambios...
- Cémo conciliar la vida familiar / amistades

4. CALIDAD DE VIDA.

- En qué aspectos su vida ha mejorado?
- Si ha trabajado en mas de una institucion publica, en cual le han tratado mejor y se ha sentido
mas comoda
- En qué puestos se ha desempefiado
- Si habia mas mujeres en sus primeros afios en la institucion
- Si la compafiia tenia algiin protocolo en cuanto a la participacion de hombres y mujeres
* Tiene la institucion (de la actual sabra mejor) algun sistema publicado / conocido sobre
buenas practicas en relacion a sus empleadas.
- Si tiene constancia de que un hombre tenia mejor sueldo que una mujer desempenando el
mismo trabajo
- Si tiene constancia de que se hayan saltado el escalafon cuando tocaba ascender a una mujer
- Si ha sentido algln tipo de discriminacion por ser mujer
- Si la ha sentido
- por parte de quién

- como ha abordado el tema
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- a quién se lo ha contado
- quién y como le han ayudado
- Como se tomaron los compafieros que una mujer esté en un puesto superior
- Recomendarias a otra mujer este trabajo

- Volverias a elegir el trabajo sabiendo cémo va a ser

Fuente: elaboracion propia

Los Instrumentos para el registro de las narraciones de los entrevistados seran lo menos intrusivos
posibles, quiza una grabadora de entrevista, asi como un cuaderno de anotaciones. Dentro de las
consideraciones metodoldgicas que justifican la eleccion de la entrevista semiestructurada, es el
hecho de establecer conclusiones con respecto al costo social en el marco del proyecto de

investigacion en su conjunto.

3.6.2 Estrategia metodologica

El guion de entrevista semi estructurada es el medio de recoleccion de datos, sin embargo, con el
objetivo de adquirir la informacion deseada, lo que se toma en cuenta, ademas de las respuestas,
fue informacion que se podria deducir a través de las respuestas. Es decir, las respuestas, ademas
de otorgar informacion directa, proporcionaron informacion de forma indirecta, para poder abordar

cada una de las categorias que surgen a través de la interaccion de los ntcleos teoricos.

Categoria

Igualdad de oportunidades

Educativas

Laborales
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Acceso.

La igualdad de oportunidades educativas se observa a través de preguntar aspectos sobre la
trayectoria, como lo son la correlacion, entre las areas de interés y las areas designadas para el
practicante por la institucion receptora, es importante aclarar el hecho de que, el 4rea judicial tiene
diferentes areas de desempefio, y que al distanciar al practicante de su area de interés, se desvia de
las oportunidades de desarrollarse en su area de eleccion, ya que, el practicante ademas de crear

un curriculo en el area designada, se va distanciando de su planeacion personal.

La igualdad de oportunidades laborales se puede, a su vez, visualizar a través de la trayectoria, es
importante observar la distancia temporal en la narrativa de las entrevistadas, si bien es cierto,
mucho de adquirir un empleo depende del emprendimiento personal, asi mismo, es necesario
entender que, si existe en la generalidad, una gran distancia entre puestos laborales, las

oportunidades laborales de ascenso estan siendo influenciadas por otros factores.

Al preguntar por las actividades iniciales que realizo el practicante, contrastadas con las actividades
iniciales que realizo dicho practicante al ser contratado, se puede observar si existe una masiva
diferencia en oportunidades de aprendizaje. Es entendible que el practicante no realiza actividades
de relevancia en un inicio, pero en la narrativa se puede observar la coherencia entre el perfil de

egreso y las actividades.

A su vez, al analizar la narrativa, se puede observar la distancia temporal entre puestos laborales,
asi como la duracion de los contratos, asi es como se puede adquirir informacion indirecta sobre
las oportunidades laborales reales, y diferenciarlas de las oportunidades laborales que no conllevan

al progreso real ni a crear una trayectoria.
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2. Congruencia de la formacion

académica con la practica.

Al preguntar sobre los primeros acercamientos con la practica, se pueden observar no solo las
oportunidades de aprendizaje propias de la préctica, sino, que, a su vez, se pueden observar
distinciones, situaciones de desigualdad, la percepcion que tienen sobre la practica, la percepcion

que tienen sobre su trayectoria.

A su vez, se puede adquirir informacion sobre las actividades realizadas en la practica y si estas
concuerdan con el perfil de egreso, y conocimientos adquiridos en la institucion de educacioén

superior.

Insercion laboral

Actividades diferenciadas por sexo.

Igualdad de oportunidades laborales

o de acceso.

“Las entrevistas semiestructuradas, de mayor flexibilidad ya que pueden realizar una pregunta e ir
adaptandose a las respuestas de los entrevistados”, Troncoso-Pantoja, C., & Amaya-Placencia, A.
(2017). El guion de entrevista semiestructurada es una base sobre la cual se pueden realizar
inferencias conversacionales con el objetivo de obtener la mayor informacion posible, asi como
indagar sobre las categorias establecidas, al preguntar sobre cuestiones con respecto a los primeros
acercamientos con la practica, se aborda de forma casual las relaciones sociales que conllevan a

iniciar vinculos con la institucidén, compafieros, amigas.

89



Esto da la pauta para al preguntar qué actividades realizaba cada uno, poder inferir con respecto a
si existen actividades designadas para los practicantes, que estén influenciados por razéon de
género. A su vez, al preguntar sobre como fue la contratacion e inferir casualmente en la
experiencia de compafieros, se puede indagar en aspectos de igualdad de oportunidades de acceso

laboral.

4. Costo Social.

Costo Laboral.

Resulta casi imposible predecir en que aspectos puede influir a escala social, la reproduccion de la
desigualdad, sin embargo, al determinar las situaciones actuales y poder establecer técnicas de
erradicacion de las condiciones sociales que propician la afectacion favorable o desfavorable en
cualquier aspecto, es una labor necesaria. Es decir que, cualquier elemento que evidencie un costo
social a largo plazo a través de continuar con la naturalizacion de la desigualdad, y que pueda ser

prevenido a través de técnicas para la accidon, proporciona un beneficio.

En este sentido, el costo social de la desigualdad, de las situaciones desfavorables en el ambito
laboral, tendrian consecuencias y costos relevantes a largo plazo, que todos como sociedad
tendriamos que pagar. En este caso particular, se intenta abordar que aspectos de la calidad de vida
se han visto beneficiados o afectados a través de la efectividad del modelo normativo de formacion
académica vinculada a la practica profesional. Si bien es cierto, se inicia con preguntas con respecto

a los beneficios econdomicos, en realidad en lo que se busca indagar es en la informacion indirecta.
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Fuente: Elaboracion propia con base en Ochoa, E. C. (2019).
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Implicaciones del marco juridico

En una analogia, desde una perspectiva de la educacion, sobre lo que compromete la “practica y
praxis”, las practicas profesionales, implican una relacion entre la ética de la educacion y los
principios fundamentales de la educacion, que involucran a la relacién simbidtica entre el
ciudadano, las necesidades de su contexto y la relacion de igualdad con los otros. Las practicas
profesionales consisten en un conjunto de competencias, mas bien instrumentales que estan
enfocadas a satisfacer las necesidades humanas de conocimiento organico, para desarrollar las
capacidades de aplicacion, pero a su vez, son una medida de proporcionar el bienestar a través de

vincular al estudiante con su area de profesionalizacion.

Al respecto de esto, Nayibes Jiménez determina que “la inclusion de los codigos de Deontologia
profesional” consiste en un conjunto de normas morales que regulan el comportamiento del
ejercicio profesional. La praxis educativa encuentra en la ética un guardian que garantiza el
bienestar y la calidad de vida del educando, distancidndose de cualquier posibilidad de abuso,

manipulacion e injusticia”. (Jiménez, N., Luque, M., & Chacin, N. 2005)

(Tienen las normas éticas el mismo valor que las reglas gubernamentales a pesar de no tener un
tener un caracter obligatorio? Es posible entender que la mayoria de las politicas y protocolos para
la igualdad de género y la erradicacion de la violencia en contra de la mujer, partan de principios

éticos, de una interpretacion humanistica de las disposiciones juridicas.

Richard Rorty, en su ensayo Derechos humanos racionalidad y sentimentalismo concluia que

“Consideramos que nuestra tarea consiste en hacer que la cultura de los derechos humanos sea mas
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consciente de si y mas fuerte, y no en la demostracion de su superioridad con respecto a otras

culturas, apelando a algo de naturaleza transcultural”. (Rorty, R. 2000).

Segun el autor Manuel Atienza, uno de los factores que determinan la consolidacion de los
argumentos juridicos es la “Existencia de derechos que limitan la produccion, interpretacion y
aplicacion del derecho, y mecanismos de control de constitucionalidad de las leyes” (Atienza, M.
1999). En este sentido, se puede entender que existen directivas de constitucionalidad para
interpretar el derecho, es decir que la interpretacion de una norma juridica debe ser acorde a los

principios constitucionales.

Los principios constitucionales o principios fundamentales son valores éticos, de caracter social
sociales, legales e ideoldgicos consagrados en la Constitucion, a partir de los cuales se deriva todo
el ordenamiento juridico. Por consiguiente, la compresion de lo que deberia ser una educacion
competitiva, por una parte, involucra la conciencia y capacidad que tiene el ser humano para ejercer
sus derechos y libertades fundamentales de forma reflexiva, consciente y autdnoma. Por otro lado,
consiste en asumir un compromiso ético que involucra satisfacer las necesidades profesionales de

progreso en todos los sentidos.

Lo que el autor Agustin Pérez carrillo denominaba “La construccion de una tradicion de respeto y
desarrollo de los derechos humanos” (Pérez Carrillo, A. 1999). en hermenéutica e interpretacion

juridica, no es otra cosa que entender que, una pauta para interpretar, son los derechos humanos.

Los preceptos que regulan la educacion superior en México, y que establecen que esta, debiera ser
vinculante con el ambito laboral, a través de proporcionar las medidas necesarias que aseguren
subsanar las necesidades reales del contexto, apegadas a las innovaciones tecnologicas y
necesidades sociales, podrian ser interpretadas unicamente normas que rigen al servicio social,
pero las précticas profesionales también son ahora parte de los programas de vinculacion que
pueden aportar oportunidades de insercion.
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La interpretacion de la Constitucion, en sus determinaciones para la educacion superior, y
establecer su aplicabilidad tanto en el servicio social como en las practicas profesionales, no es
descabellado ni absurdo, es sentido comin y compromiso social, es necesario percibir las areas de
oportunidad de establecer vinculos que puedan proporcionar estabilidad economica a los

egresados, asi como ser un factor clave en su desarrollo profesional.

Es posible retomar ciertos elementos establecidos en la Constitucion Politica De Los Estados
Unidos Mexicanos e intentar suplir las necesidades requeridas para satisfacer los preceptos que
son fundamentales para la igualdad y la no discriminacion en la educacion superior. Pero, en
definitiva, la legislacion aplicable para México, aun no llega a los niveles necesarios, de los
procesos normativos, para dar pie a que se lleve a cabo legislacion para establecer la

transversalidad de género en la vinculacion educativa.

Se deben realizar intentos por cubrir algunas indeterminaciones sobre las practicas profesionales,
es necesario sentar precedentes de las necesidades actuales de avanzar en la bisqueda de creacion
de fundamentos juridicos y jurisprudenciales que interpreten la legislacion actual aplicable para
México, que permitan validar el concepto practicas profesionales como una estructura juridica que
simultdneamente genere derechos y obligaciones, como en el servicio social. asi como condiciones
que permitan a las instituciones reconocer a los practicantes como oportunidad de crear un perfil
con las competencias mds elevadas que tiene para ofrecer, para su propio beneficio de empleados

de calidad.

Deben existir elementos normativos que establezcan limitaciones, asi como la fundamentacion
sobre lo que las practicas profesionales representan en cuanto a igualdad de género, ya que el marco
normativo nacional y las politicas publicas, influyen directamente en la normatividad institucional.

Y la falta de estos, infringen indirectamente en la prevencion de la violencia de género, debido a
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las deficiencias legislativas y ausencia de regimenes normativos que establezcan derechos de las

practicantes y obligaciones para las unidades receptoras.

Debido a los altos indices de desempleo en México, los indices de desigualdad de género, la
segmentacion laboral, asi como la falta de convenios que establezcan compromisos laborales con
los practicantes, es necesario interpretar por analogia los articulos constitucionales sobre la

educacion superior y su vinculo con el ambito laboral.

En México se debe intentar interpretar por analogia los articulos de la constitucion que hablan de
la educacion superior y su vinculo con el ambito laboral, con una perspectiva de equidad y justicia,
en pro de salvaguardar la integridad y el bienestar de las mujeres. En este sentido, estos mismos
articulos requieren un andlisis mucho mas profundo y que su interpretacion no debiera ser
meramente textual, sino que, esta misma interpretacion debiera ser en todo sentido, para establecer

un sistema de justicia con base a los derechos humanos y la no discriminacion.

Se considera que los preceptos que podrian ser retomados para establecer normativamente las
practicas profesionales, son incorrectos porque no determinan los derechos y obligaciones de las

practicantes en la unidad receptora.

Algunos ejemplos de contenido especifico de legislacion que combate eficazmente la desigualdad
de género estan basados en fundamentos pro persona, asi como principios de convencionalidad e
interpretacion acorde a preceptos internacionales de derechos humanos, mismos que son aplicables

en contra de la discriminacion y la violencia de género.

La Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos (ACNUDH), a través de la
Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la Mujer, (CEDAW
por sus siglas en inglés) (1979) Establece con respecto a la educacion que, los Estados adoptaran
medidas para eliminar la discriminacion contra la mujer para asegurar la igualdad de derechos de

educacion, asi como las mismas condiciones en cuanto a carreras y capacitacion profesional.

95



Por otro lado, la Ley Federal del Trabajo, establece en su articulo 3° en cuanto a igualdad, misma
que se logra eliminando la discriminacion contra las mujeres que menoscaba o anula el
reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos y las libertades fundamentales en el
ambito laboral. Ademas, supone el acceso a las mismas oportunidades, considerando las
diferencias biologicas, sociales y culturales de mujeres y hombres, asi como el reconocimiento a

las diferencias entre hombres y mujeres para obtener su igualdad ante la ley.

El marco normativo que establece técnicas, sanciones y compromisos legislativos que promueven
la erradicacion de la discriminacion contra la mujer, como la Ley General de Acceso de las Mujeres
a una vida Libre de Violencia (2007), asi como la Ley para la Igualdad entre mujeres y hombres
en el Estado de Sonora (2008), no se enfocan directamente en problematicas de discriminacion con
respecto a la vinculacion educativa con el ambito laboral. Por otro lado, el reglamento de practicas

profesionales vigentes para la universidad de sonora, no establece una transversalidad de género.

En cuanto a derecho comparado, es posible observar que, en muchos paises, aun no se establecen
regulaciones necesarias para las practicas profesionales, en un estudio realizado por la International
Labour Office En Geneva, se concluye que Estados Unidos, continta observando la “Internship”
bajo los principios basicos de inclusion y deslindandose de cualquier responsabilidad juridica bajo

los principios de exclusion.
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Esch of these approaches can be seen in ot least one of the 12 countries we have sclected
o 1I|.u.|'\r.' i this report liwdemed it 1% not uncosrumos for o country acloget more than one, for
different purposes. The following table summarises the spread of different approaches.

Tabde 1: Approaches fo state regulation of infernships in 13 countries

,f;,‘:;:n Inclusion Exclusian ey P Soft law
Argentng | ¥ W
fuwsiraka I | v I bl
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Por otro lado, los derechos humanos establecidos en el derecho internacional, determinan las
regulaciones de la educacion superior, a través de la intervencion, haciendo especial realce en los
principios fundamentales de no discriminacion, igualdad de oportunidades, como una “medida
preventiva para las nuevas generaciones. Por su parte la Organizacion de las Naciones Unidas,

desglosa a través de propuestas de innovacion educativa.

Es decir, el derecho a las oportunidades legitimas de obtener educacion competitiva disponibles,
siendo irrelevantes cuestiones como la clase social, el género, la etnia, etc. El estado debe adquirir
una perspectiva de responsabilidad de proveer a través de leyes, politicas publicas, asi como

regulaciones e intervenciones para proporcionar una formacion superior de calidad.

A su vez la United Nations Population Fund a través de su division técnica de género y derechos
humanos, determina a la educacion como un aspecto de acceso a la no discriminacion. En sus
metas anuales manifiestan metas econdmicas para erradicar las brechas educacionales entre

hombres y mujeres: “Universal primary education and closing the gender gap in education”,
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haciendo un énfasis en los grupos vulnerables, o que se encuentren marginados, o con dificultad
para acceder a los servicios basicos de educacion, debido a su género, raza, etnia, orientacion
sexual, y deficiencia funcional, regulando simultdneamente las politicas de compromiso de hacer

valer y sancionar las irregularidades en la aplicacion de estos fondos.

Es necesario entender que el marco normativo que se establece con respecto a la educacion
superior, puede y debe interpretarse como regulaciones para las practicas profesionales ya que

atafie a la ciudadania en general, y no debiera limitarse unicamente al servicio social.

Es importante observar que la falta de elementos juridicos para establecer un marco normativo
solido e indudable en la constitucion, que aporte las relaciones juridicas de vinculacion y
responsabilidad, que deben formar las practicas profesionales, es una oportunidad fallida de
entender que este programa, podria representar un area de oportunidad de erradicar el desempleo

del egresado.

Con respecto a esto, el tedrico en derecho, Luigi Ferrajoli (1999) establece que, las normas deben
observarse “no como tesis descriptiva, sino precisamente como principio normativo; no como

asercion sino como prescripcion; no en términos de ser sino en términos de deber ser”.

Entendiendo entonces que, la falta de convenios con un mayor compromiso por parte de la
institucion de educacion superior, podria representar una transgresion directa a las garantias que
de igualdad, seguridad social, asi como principios fundamentales de integridad humana, tomando
en cuenta que, las practicas profesionales, pueden constituir una referencia importante a través de
sus regulaciones y convenios, sobre lo que es, en si, la cultura de salvaguardar los derechos

fundamentales de educacion y de igualdad.

Al respecto, Ferrajoli propone modelos que establecen el como el derecho es responsable de la

formacion y desarrollo de las identidades, en el modelo “La Igual valoracion juridica de las
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diferencias”: cimentado en el principio de igualdad de los derechos fundamentales y a la par,

basado en un sistema de garantias idoneas para asegurar su efectividad.

Esto modelo no desconoce las diferencias, sino que, asegura la igualdad de todos los derechos
fundamentales, permite la tutela y afirmacion de la propia identidad en razén del reconocimiento
dando igual valor a las multiples diferencias, necesarias para un entendimiento de compromiso

ético para con los estudiantes universitarios.

En este sentido, los derechos fundamentales, como los de libertad y aquellos sociales, deberian
permitir mantener y desarrollar la identidad a cada persona, ya sea de forma individual y colectiva,
entendiéndose identidad como la integracion del yo en sus vinculos con el espacio, con el tiempo
y con los otros en el contexto de una actividad laboral. Asi, el sentimiento de identidad, estd
conformado por el quién soy yo, a su vez determinado por el donde estoy y qué hago. Ferrajoli
asocia la efectividad de este modelo a potencializar la existencia de garantias efectivas para hacer

realidad los derechos y hacerlos valer.

De manera que, el principio de igualdad, que da pie al desarrollo de la identidad, se convierte mas
que una mera declaracién con caracter abstracto. En realidad, se trata de un principio normativo,
donde la igualdad no se declara, sino que se alcanza. Siendo esto posible a través de garantias que

el estado deberia proporcionar.

Una unién de los derechos de igualdad en la educacion que a su vez vinculen al estudiante con el
ambito profesional a través de programas, y que estos a su vez desde todos los angulos, ya sea en
la institucion receptora, en las labores que el practicante realiza, asi como, en las oportunidades de
insercion, estuviera cruzada por la transversalidad de género, podria participar como una técnica

en la prevencion de la discriminacion, asi como la violencia de género.

En un analisis especifico al protocolo para la prevencion y atencion de casos de violencia de género

de la Universidad De Sonora proveniente de las politicas publicas y derecho internacional donde
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se establece un contundente énfasis en prevenir y sancionar la violencia de género. Asi como la
necesidad de erradicar la violencia institucional de género, se puede concluir que, a pesar de su
titulo, no se perciben todos los tipos de violencia, sino que, mds bien, se constituye a si mismo,
como un documento procedimental administrativo, que proporciona una guia de pasos a seguir, en

un incidente de violencia de género.

No toda la violencia es fisica, el hecho de no percibir las situaciones de desigualdad, discriminacion
0 acoso que podria enfrentar una mujer, es un tipo de violencia. jAnte quien se interpone una
denuncia por acoso que sucedié en la unidad receptora? ;A que instancia se puede quejar una

practicante a quien le negaron un puesto por discriminacioén?

“Nada parece mas manifiesto en estos intentos, que la grandeza del poder humano, cuya fuente se
basa en la capacidad para actuar, y que, sin los remedios inherentes a la accién, comienza de modo
inevitable, a subyugar y destruir no al propio hombre, sino a las condiciones bajo las que se le dio

la vida”. (Arendt, H. 1993)

Es importante hacer hincapié el hecho de que, si bien es cierto, las sanciones y regulaciones que
fijan la responsabilidad directa de quien infringe en actos de este tipo, son muy necesarias, y que
estas normas, no basta enunciarlas, sino que es necesario observarlas y sancionarlas a través de
legislacion para la accion. También es necesario entender que, la prevencion debe de ir mas alla

que la sancion y textos coercitivos.

No basta con legislacion que regule las sanciones para los actos de violencia institucional de
género, o establecer un reglamento de practicas con una transversalidad de género, ni establecer
un reglamento para las buenas practicas dentro de la unidad receptora. Se necesita legislacion
institucional para la actuacion, que establezca como prioridad el quehacer funcional, para erradicar

desde la prevencion, dicha violencia.
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La falta de una legislacion para la actuacion, que establezca acciones contundentes para la
prevencion de la desigualdad de género en el ejercicio de las practicas profesionales o que regule
la prevencion de la violencia en la unidad receptora, es una falta de garantias institucionales, que

debieran asegurar el bienestar personal y social de toda la comunidad universitaria.

Si se legisla para la actuacion con acciones de reforzamiento de la transversalidad de género en las
practicas profesionales, se podrian llegar a proporcionar garantias institucionales que refuerce el
entendimiento de la igualdad desde la institucidon de educacion superior hacia todos los vinculos

que se establezcan a través de ella y en relacion con toda la comunidad universitaria.

4.2 Analisis de resultados.

Las categorias surgieron del contexto de los informantes clave a partir de las observaciones,
conversaciones informales, asi como de los testimonios que presentaron las informantes, cruzado
con la interpretacion del analisis normativo, asi como la interaccion de los nucleos tedricos. Se

entrevistaron a 11 mujeres egresadas de la carrera de Derecho de la Universidad de Sonora.

Segun el testimonio de las informantes entrevistadas, 8 de las 11 mujeres coincide en que
prefirieron realizar sus practicas en el Poder Judicial del Estado de Sonora, a través del programa
de practicas profesionales que establece la Universidad de Sonora, tal como lo expresan los

siguientes informantes:

4.2.1 Motivos de eleccion de la carrera e institucion de educacion superior y unidad

receptora.

El grado de eleccion de carrera constituye un asunto de tipo personal, donde las estudiantes colocan

a la licenciatura en derecho, como la principal opcidn de carrera, siendo el “prestigio” el aspecto
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primordial que induce a las mujeres a decidirse por esta institucion y esta carrera. Estos hallazgos
coinciden con lo encontrado por Silas (2012), quien sefiala que los factores que influyen en el
proceso de seleccion de la licenciatura y la universidad, ubican en primer lugar a la calidad
educativa, en segundo lugar, al prestigio, y en tercer lugar a las cuestiones de orden econdmico

que la formacion puede representar.

“Estaba segura de que era lo que queria ser, y asi, pero me habian dicho que, para derecho, la
Universidad de Sonora, aqui en Hermosillo era la mejor opcion, aunque yo no soy de aqui, iba a
ser muy dificil, pero si era la mejor opcion, pues se metio a la cabeza, Derecho y dije bueno
vamos” (Entrevista 5).

“La Universidad de Sonora, pues por el prestigio que tenia la carrera de derecho ahi, y pues de
las otras universidades aqui en Hermosillo que ofertan esta carrera pues, se sabe que es la mejor
opcion” (Entrevista 6).

“La verdad no tenia muchas opciones de universidades publicas, en la época que yo terminé la
preparatoria el bachiller entonces, pero si lo consideraba, habia muchas opciones de privadas,
pero esta era mi opcion mds viable, estudiar en universidad de sonora, pero también consideraba

que tenia mucho prestigio la carrera y que estaba bien la carrera” (Entrevista 11).

Por otro lado, es en el nicleo familiar donde se tejen los comportamientos de las personas por su
origen, raza o posicion socioeconomica de pertenencia. Justamente, uno de los comportamientos a
los que se le atribuye una fuerte influencia de la familia es la eleccion de la carrera.

Entre los aspectos que han sido foco de atencion en la eleccion de la carrera y la universidad se
encuentran elementos como las condiciones socioecondmicas de la familia de origen, el nivel
escolar, la cultura familiar, las expectativas y/o aspiraciones del padre o la madre respecto a
estudiar una carrera universitaria, los gastos de alojamiento y el apoyo financiero (Foskett, Maringe

y Roberts, 2006; Guzman, 2013). Tal como se expresa en el siguiente discurso:
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“Tengo un hermano que trabaja aqui, entonces desde nifia empezo a ser un poquito, de mis suefios

de ser servidor publico, lo que implicaba que me llamaba mucho la atencion entonces” (entrevista

3).

Otro de los factores que condiciona la eleccion de carrera y la universidad, esta determinada por la
variable género. De este modo, es posible comprender que la vida social estd condicionada por
categorias y relaciones de género que, a su vez se nos esconden al haber naturalizado los modos
de organizacion social. La autora establece dos proposiciones sobre el género, “como un elemento
constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen a los sexos y la
segunda, como una forma primaria de relaciones significantes de poder” (Scott, 1986, p.23).

En otros términos, las relaciones entre hombres y mujeres estdn basadas en una jerarquia de poder
que emana de representaciones simbolicas sobre la diferencia sexual y opera desde los procesos
sociales mas elementales, situando a la categoria de género en el terreno de lo simbolico y cultural,
definiéndose a partir de las relaciones de poder, cuyo cambio y reproduccion estd sujeto a la
historicidad de las instituciones y la organizacion social de los espacios donde se construyen las
experiencias de los individuos (Scott, 1986).

El género como categoria Util para el analisis social, contribuye a la comprension del orden y el
discurso que ha subordinado a los seres humanos por su condicion sexual. Los aportes de Scott
otorgan claves novedosas para releer e interpretar el complejo significado de los malestares
derivados de la diferencia sexual inscrita en los cuerpos, la subjetividad y la cultura en la sociedad

contemporanea.

“Creo que es como lo mas comun, hay muchas mujeres, de ahi de la escuela venian a hacer
practicas, incluso antes de que fuera el semestre de hacer las practicas, se usa qué serd por la

contratacion, que se usa que, vayas, como que no solamente no vas a practicar, sino que te cuente
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de mérito, aqui 6sea, nomds como por saber, por atender, por eso estoy aqui por eso porque mucha

gente lo hacia pues si se me hacia algo padre (entrevista 5)

4.2.2 Congruencia de la formacion tedrica con la practica.

Asi mismo, se deja entrever que no todas las practicas profesionales que realizan los abogados
pueden estar ligadas a la congruencia entre la teoria y la puesta en practica de los conocimientos
que fundamentan al derecho. Esta separacion esta presente en las opiniones de nuestros
informantes clave, quienes establecen algunas distinciones entre aquellas actividades que les
permiten crecer profesionalmente, y aquellas que, si bien son actividades profesionales, se remiten
unicamente a cuestiones administrativas y no suponen un crecimiento profesional al estar alejadas

de la toma de decisiones.

“Siempre hubo las mismas actividades para todas, no no no porque es conforme van llegando, y
ya con los dias, como ya tenian bastante tiempo entonces ya, las actividades que les daban a ellas,
era como de una persona que ya tuviera una base, o ya tuviera un contrato, y tu cuando inicias,
inicias siempre con lo principal, no, con lo que es el foliado y sellado, coser expedientes, ese tipo
de cositas muy sencillas, de la tipica léete este expediente, para qué sepa bien quién lo espera, asi

empece” (Entrevista 1).

“Yo me acuerdo haber visto el expediente de ir conociendo los delitos que manejaba que esta
agencia es, diferente cada agencia de delitos, entonces si me fui era para familiarizarte vaya, pero
lo principal que nosotros hiciéramos mérito en algun lado, ya sean juzgados agentes del ministerio

publico, lo primero es foliar, y sellar” (Entrevista 2).
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“De las primeras actividades, serd asi el acuerdo, fue de menor grado de complejidad, tal vez
acuerdos sencillos de tramite de este, y ast subir la complejidad hasta ahorita estoy en un tribunal

de apelacion” (Entrevista 3).

Los discursos anteriores, ponen de manifiesto que existe una falta de entendimiento con respecto
a lo que representa la segregacion laboral. Se denomina segregacion vertical a aquellos grupos de
mujeres trabajadoras que se ubican en la punta de la pirdmide ocupacional. Este término, contempla
dos elementos importantes en la teoria del género: “El techo de cristal” y “el piso pegajoso” el
primero alude a los obstaculos invisibles que se le presentan a las mujeres al momento de querer
acceder a puestos de poder o de decision. Mientras que el segundo concepto refiere a las barreras
que mantienen a las mujeres en los puestos de menor remuneracion y mas bajo prestigio en el

mercado laboral (Ferrero, Leiva y Armella, 2016).

Estas dificultades o barreras que enfrentan las mujeres en la esfera laboral, estan asociadas a la
fuerte influencia que ejercen los estereotipos de género, que producen y reproducen el
establecimiento de una sociedad patriarcal, y operan a través de obstidculos que impiden la
participacion de las mujeres en condiciones de equidad. Esto explica porque, aunque muchas
mujeres cuentan con las habilidades y capacidades necesarias para desempefiarse de manera
exitosa en el mercado laboral, incluso respecto a los hombres, generalmente quedan relegadas en

la seleccion de altos puestos de poder y en la igualdad de condiciones para ocupar dichos puestos.

Desde la perspectiva del derecho, a través de la naturalizacion de falta oportunidades de
aprendizaje que podria proporcionar el realizar tareas propias del area de profesionalizacion, es
una falta de garantias, el concepto operativo de “medio” proveniente del garantismo, establece que
se deben proporcionar las caracteristicas necesarias para que los preceptos de igualdad sean

efectivos.
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4.2.3 Nepotismo en la practica profesional
Siendo el Poder Judicial del estado una institucién cuya fortaleza se basa en el acceso y la
promocién con base a la trayectoria y profesionalismo del aspirante, los efectos nocivos del
nepotismo contintian ejerciendo su fuerza, para que solo un grupo selecto se beneficie tanto de las
oportunidades de aprendizaje profesionalizante como del acceso a las oportunidades laborales.
Adicionalmente es posible deducir que el aprendizaje se ve sesgado por las practicas de corrupcion
para garantizar el acceso de los practicantes que estan intentando forjar su propia carrera
profesional.

En los dos siguientes discursos, se puede observar, la diferencia de oportunidades de aprendizaje
de formacién profesional, es decir actividades propias del area de profesionalizacion, el déficit
meritocratico asi como el nepotismo y las relaciones familiares establecen obstaculos en el acceso
a las actividades formativas para las profesionales del derecho, siendo muy marcada la diferencia
entre alguien quien posee renombre y alguien que se establece sin vinculo ya establecido en la
institucion.

“El foliar y sellar expediente a la vez cualquier cosa tienes que saber donde va, porque el sello,
porque vamos a ir a certificacion, bueno si estoy foliando, pero también tengo que llevar el orden
de la que dirige, no es nada mas a estar rayando, si tiene un porque, uno que dice ay qué flojera
eso, pero es que realmente tiene un porqué” (Entrevista 1)

“yo pensé que nos iban a poner a sacar copias, y todo eso y no, yo creo que al segundo dia, mi
jefa me puso a tomar una denuncia, que no tenia ni idea porque, no es lo mismo con la prdctica
que en la teoria pero pues igual siempre es ella es mi jefa, y hasta eso siempre estuvo diciéndome
como tratar al usuario, qué es lo que te iba a ser, ayuden me enseniaras a usar el programa, me
ponian a leer porque son las carpetas y todo, para saber, osea si me explicaba cuando llegaba de
otro delito como atenderlo, pero luego los a la primera semana me aventaron al ruedo, osea que

tienes que aprender” (Entrevista 7)
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4.2.4 Igualdad de oportunidades de formacion profesional

La mayor parte de las practicas discriminatorias emanan de estereotipos y prejuicios e ideas
preconcebidas sobre el papel que debe ocupar la mujer, la sociedad contintia subestimando el papel
de la mujer en el mercado laboral, esto explica las diferencias que existen en el acceso y la baja
representacion de las mujeres en los altos puestos de poder.

Aspectos como el hecho de la predominacién de mujeres en la institucion, dan la apariencia de que
la discriminacion es inexistente, incluso al grado de llegar a la conclusion que debido a este hecho,
se deben dar mayores oportunidades para realizar las practicas profesionales a los hombres, la
realidad que presentan los datos, difiere mucho de lo que se podria inferir, es verdad que debido a
la gran cantidad de mujeres podemos llegar a confundirnos y observar a la institucién como una
unidad receptora con muy elevados niveles de acceso para las mujeres, sin saber que las
oportunidades no son reales, el acceso estd limitado a los puestos sin relevancia.

Por otro lado, acciones afirmativas como la paridad de género, asi como la oportunidad de
capacitaciones que las mujeres pueden llevar a cabo en la institucion, aportan mayor sustento a la
percepcion de igualdad ya alcanzada, como una distraccion que imposibilita observar la situacion
real que enfrentan. “La discriminacion esta articulada por procesos sociales dificiles de erradicar,
arraigados en nuestros sistemas de socializacién y con una gran capacidad de mutacion y
adaptacion al medio que facilita su invisibilidad” Anén Roig, M. J. (2013).

Es importante hacer un énfasis en el hecho de que el machismo es una estructura multifactorial
establecida en nuestra estructura social, cultural y psicologica, que ademas consta de un elevado
numero de revestimientos en diferentes vertientes, desde nuestra percepcion hasta el subconsciente
y que no solo se trata de agresiones del hombre hacia la mujer o que se establezca solo en las
relaciones entre los sexos, sino que va mas alld. “Constituye una serie de valores y patrones de

conducta que afecta todas las relaciones interpersonales, el amor, el sexo, la amistad y el trabajo,
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el tiempo libre y la politica a través de la pretension de dominio sobre los demas”, como lo plantea
Castafieda, M. (2019) en su obra “El machismo invisible”.

A continuacion, en los discursos se puede observar la invisibilidad de la discriminacion, la
desigualdad estructural, asi como el machismo invisible arraigado, donde “la valoracion de la
diferencia femenina y la invisibilidad llega a ser discriminadora y violenta” (Lovering Dorr, A., &
Sierra, G, 1998).

“Si tengo mujeres practicantes, pero a veces si veo mas la personalidad de la persona, y digo, no
pues un hombre va a darme menos problemas” (Entrevista 7)

“En general es que los hombres pueden andar de arriba para abajo sin ningun problema y de
volada sacan todo” (Entrevista 4)

“Mira aqui vienen muchas mujeres a solicitar practicas, pero a veces si prefiero hombres por que
se me hace que son mas movidos” (Entrevista 9).

“Lo que pasa es que ya tenemos muchas practicantes mujeres y por eso a veces mejor acepto
hombres para practicar” (Entrevista 11)

“De que si, a veces pienso que las mujeres si son mds emocionales y eso” (Entrevista 2)

4.2.5 Igualdad de oportunidades de acceso.

“Aqui no hay muchas diferencias de oportunidades, es igual para toda la verdad, todos hacemos
lo mismo, si acaso yo digo que hasta las mujeres salimos beneficiadas, porque pues a las mujeres
no nos mueven, por asi decirlo, que vas haciendo tu que, a las mujeres, pues estamos mas estables,
tenemos mas estabilidad” (Entrevista 1)

“Es lo mismo para hombres y para mujeres, todos pueden progresar, y ya hay mas oportunidades
para las jovenes que vienen a hacer las practicas aqui al poder judicial, no tienen hijos, estan

solteras, de volada van para arriba” (Entrevista 2)
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“Es que es como todo, yo solo te puedo hablar de mi experiencia, yo llegué aqui y me mandaron
al area de civil, ya llevo 3 aiios con esta plaza, pero yo tuve que hacer méritos, estuve después de
las practicas y el servicio todavia dos afios como meritoria, y ahorita precisamente estoy llevando
un diplomado para poder subir de puesto” (Entrevista 3)

La naturalizacion de la meritocracia, lo cual es una cuestion muy arraigada dentro del Poder
Judicial para el Estado de Sonora, como parte de una técnica de entendimiento mutuo, aceptacion
y resignacion, pero da la impresion que lo realmente importante no es el discurso sobre la
meritocracia, si no la posibilidad de una apreciacion personal que considera necesario el comprobar
a sobremanera que se pertenece y que se cuenta con las cualidades necesarias para ser aceptado,
pero lo realmente mas alarmante, es que se puede prescindir de estos méritos, a través de los

vinculos, contactos y afiliados familiares.

4.2.6 Insercion laboral

La percepcidon que se tiene sobre la meritocracia siendo la verdadera y tinica forma de recibir
oportunidades de insercion laboral esta inmensamente arraigada, de tal forma que la mayoria
concluye que es necesario estar largos periodos de tiempo haciendo “M¢éritos” haciendo una labor
sin remuneracion econdémica y sin ninguna garantia de que esto suceda, pero ademas, les permite
establecer una discriminacion directa a quienes tienen una carga académica completa y deben
cumplir con sus horas de practicas inicamente, siendo percibido como falta de iniciativa personal.

“No pues si, yo me quede, pero hay unas que solo vienen a que les firmen y ya, estd en uno si te
quedas o no”

La mayoria concluia que el quedarse a laborar en la institucion, es algo que solo depende del auto
emprendimiento, sin tomar en cuenta que no estan en la institucion en calidad de anonimato sin
cualidades, sino todo lo contrario, la Universidad de Sonora, establece convenios para que estos
vinculos sean posibles, asegurando a través de ellos que la disponibilidad de alumnado practicante

esta trabajando en su perfil de profesionalizacion.
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El vinculo que se establece con las unidades receptoras con base a las entrevistas, parece un enlace
unilateral, donde aceptamos que nuestro alumnado realice labores que no son de su area de
profesionalizacion, a cambio de oportunidades efimeras y elevadas cargas de trabajo. Porque es
necesario tomar en cuenta que un contrato temporal por un mes, no es una oportunidad real si

posteriormente el practicante pasara dos anos mas realizando méritos.

La valorizacion de la calidad del capital académico institucional es otra area de oportunidad en la
cual se podria seguir trabajando, y que constituye a su vez, garantias institucionales de seguridad,
al formar educandos conscientes de su aportacion que ademas posean un entendimiento en las
acciones que representan la discriminacidén, por minimas que sean, podran proporcionar a la
institucion la seguridad de que no seran explotados ni pasaran por ninguna situaciéon de riesgo de

su integridad fisica o moral.

4.2.7 Segmentacion

En los discursos presentados a continuacion, se logra apreciar que existe una segmentacion
horizontal (Ferrero, Leiva y Armella, 2016), en la colocacion de las mujeres en aquello espacios

que se consideran tradicionalmente feminizados.

“Dentro del programa tenian varias instituciones en donde estaban solicitando estudiantes para
realizar las practicas y el area que mds me llamo la atencion fue la fiscalia, pero finalmente me

remitieron al juzgado primero de lo familiar” (entrevista 7).

“Mi primera area de interés, fue el area penal, la verdad, a eso es lo que a yo me inclinaba mas,
pero ya conforme fui viendo mejor la carrera, supe de verdad que deseaba el area penal, pero

“llegando aqui, me enviaron al drea civil, y ya me empezo a gustar esta area civil, especificamente
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lo familiar decia por eso fue que me incliné mas facil pero antes de entrar antes fue lo que me

llamaba la atencion”. (Entrevista 8)

Debido a que, la agencia primera de lo familiar representa un espacio donde las mujeres se
desempefian se determina como un territorio feminizado, es posible observar como el trayecto
laboral las mujeres se van enfrentando a diferentes obstaculos, mientras que los procesos de acceso
para los hombres no varian, mientras que para las mujeres llegan a realizar sus practicas a la

institucion rectora, se establece la desigualdad.

La segmentacion vertical o discriminacion jerarquica, es aquélla en la que las mujeres tienden a
permanecer en los niveles inferiores del escalafon, o chocan con el “techo de cristal” (Pérez, 2000;
Marquez y Lejter, 2000; Vessuri y Canino, 2004; Martinez y Montesinos, 1996). Este tipo de
segmentacion es deducible de los discursos, ya que, pese a que el Poder Judicial posee una
importante composicion femenina sélo dos mujeres son magistrado regional de distrito de 17
espacios ocupados por hombres, de las once gerencias, es decir s6lo representan un 3.4% de los

puestos relevantes.

Las mujeres, si bien han podido acceder a los cargos que representan poder, deben recorrer un
largo camino para lograr ese objetivo, se ha avanzado en la efectividad de los preceptos de
igualdad, pero para las practicantes que se insertan en el mercado laboral asi como aquellas quienes
se encuentran en los puestos jerarquicamente inferiores, es importante afirmar que la contratacion
no representa una oportunidad real, ni debe observarse como un logro el obtener un contrato de
corta estancia, ya que es necesario observar el panorama no términos cuantitativos de contratacion

sino también cualitativos, de oportunidades reales.
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4.2.8 Laberinto

“Aqui no hay muchas diferencias de oportunidades, es igual para toda la verdad, todos hacemos
lo mismo, si acaso yo digo que hasta las mujeres salimos beneficiadas, porque pues a las mujeres
no nos mueven, por asi decirlo, que vas haciendo tu que, a las mujeres, pues estamos mds estables,

tenemos mas estabilidad” (Entrevista 1)

“Es lo mismo para hombres y para mujeres, todos pueden progresar, y ya hay mas oportunidades
para las jovenes que vienen a hacer las practicas aqui al poder judicial, no tienen hijos, estan

solteras, de volada van para arriba” (Entrevista 2)

6

s que es como todo, yo solo te puedo hablar de mi experiencia, yo llegué aqui y me mandaron
al area de civil, ya llevo 3 anos con esta plaza, pero yo tuve que hacer méritos, estuve después de
las practicas y el servicio todavia dos arios como meritoria, y ahorita precisamente estoy llevando

un diplomado para poder subir de puesto” (Entrevista 3)

Se advierte de los procesos de discriminacion que imponen una serie de obstaculos en la trayectoria
laboral de las mujeres. Al respecto Eagli & Carli (2007) argumentan que existe una figura de
laberinto para figurar las dificultades que enfrentan las mujeres, esta grafica transmite la idea de
los obstaculos invisibles y sutiles que enfrentan las mujeres en su trayectoria laboral. Estas
dificultades estan naturalizadas en la estructura mental de las mujeres, lo que complejiza el hacerse

consientes de los estereotipos que estan implicados en la dindmica laboral.

Como podemos observar en los siguientes tres discursos de las mujeres, el principal obstaculo de
que enfrentan es la llegada de la maternidad, porque constrifie la independencia y movilidad de las
mujeres en trabajos que impliquen traslados geograficos lejos de su lugar de origen donde se ha
fijado el hogar. Esto se debe a las diferencias de socializacion entre hombres y mujeres y como se
estructura el rol que debe desempefiar la mujer en la esfera publica y privada, estas dificultades,
parecen no enfrentarlas los varones en su desarrollo profesional, la masculinidad y feminidad
continua construyéndose bajo esquemas patriarcales dentro del hogar, trasladando estos patrones

de comportamiento a los ambientes laborales.
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En vista de ello, las mujeres toman una serie de decisiones, previendo el impacto que la maternidad
pueda causar en su trayectoria profesional, si bien las entrevistadas manifestaron que el hecho de
ser solteras les brinda mayores oportunidades laborales, consideran que el hecho de tener hijos

impide tener un mejor desempeiio como profesionales del derecho.
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4.2.9 Movilidad.

La movilidad es una categoria emergente que surgio a partir de la mayoria de testimonios de las
mujeres entrevistadas al preguntarles sobre puestos jerarquicamente superiores, el acceso, las
oportunidades de ascenso. Pero a su vez, se manifiesta a través de la evidencia de los mismos

testimonios en cuanto a su trayectoria, que establecen periodos inusualmente largos para el acceso.

“de nueva cuenta me regrese al juzgado familiar ya después de que se me dio una oportunidad del
Jjuzgado civil como secretaria de acuerdos, solo estuve cubriendo un mes después me regrese al
juzgado familiar, y habia una oportunidad en nogales como proyectista, que es un puesto un poco
mads alto, pero no me pude ir y estuve indecisa, pero ya un aio después llamaban para cubrir como
secretario de acuerdos aqui, y llevo como unos seis meses yo creo posterior se me dio una

oportunidad aqui como secretario auxiliar civil”(Entrevista 2)

“igual aqui también se encuentran mujeres en plazas altas, y si hay mas hombres en los puestos
mas altos, porque si se les facilita el traslado no como a nosotras las mujeres y eso, pero, igual

ahi vamos poco a poco” (Entrevista 6)

“es una hay que ver qué a que puesto quieres subir, también hay cosas que le tiras muy alto, que
te pidan traslado que se yo, es que depende mucho de lo que tu he aspires y lo que tu buscabas, st
creo que hay muchas dreas administrativas en las que tu te puedes quedar, y desarrollarte, y es

muy loable, o sea es muy tu decision, y esa siempre fue mi mentalidad” (Entrevista 9)

La movilidad puede ser percibido por las mujeres, pero no como un aspecto relevante de
discriminacion, y sin embargo representa una de las cuestiones mas importantes por las cuales, se
determina el acceso a los puestos ascendentes, los cuales depende totalmente de situaciones que
tienen que ver con la movilidad. Ya sea en el hecho de que en la actualidad el acceso a las

oportunidades no ha cambiado, estd determinado por situaciones de socializacion.
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La movilidad geografica aparece como un tema reiterativo en el discurso de las mujeres, que incide
de manera preponderante en los diferentes aspectos de la vida de la mujer, la imposibilidad de
trasladarse a otros espacios o lugares de trabajo fuera de su lugar de residencia, pareciera ser un
obstaculo que solo presentan las mujeres en comparacion con los varones. Esta situacion crea
conflictos y tensiones en las aspiraciones profesionales y el ambito profesional, las mujeres se ven
en la disyuntiva de elegir entre la seguridad familiar y las pretensiones del desarrollo laboral que
en ocasiones pueden generar cierto sentimiento de frustracion por el hecho de no poder aumentar

sus oportunidades de progreso profesional.

Esto podria explicar por qué las mujeres aceptan y perduran en puestos de trabajos en los cuales
no se sientes satisfechas, limitando sus potencialidades intelectuales y su trayectoria laboral,
sacrificando sus propios intereses en funcion de la familia y los hijos. Esto tiene implicaciones de
mayor alcance, el hecho de imposibilitar el acceso a los puestos jerarquicamente superiores, y por
ende acceder a mayor estabilidad financiera y una mejor calidad de vida, se reproduce la
feminizacion de la pobreza, estableciéndose como un hecho consumado y factico del lugar que

ocupan las mujeres en la esfera publica.

El analisis de la pobreza, visto desde una perspectiva de género, radica en reconocer que la pobreza
afecta de manera diferente a hombres y mujeres. La feminizacion de la pobreza, es el rostro mas
injusto y vulnerable que se transparenta cuando un gran numero de mujeres, se ven afectadas en el
mercado laboral, viviendo en condiciones de desigualdad respeto a los hombres, problema social
que ha crecido paulatinamente debido a la cultura patriarcal que traspasa fronteras a cada uno de
los espacios sociales donde se fomentan las practicas discriminatorias para el ejercicio de sus

derechos.

Es inaceptable la homologacion juridica de las diferencias Ferrajoli (1999) ignorando y

pretendiendo que no existen las diferencias biologicas, evitando remitirnos a un estado de derecho,
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remitiéndonos unicamente al estado que proporciona la naturaleza, donde debe regir el mas fuerte,
estableciendo marcos normativos sin acciones afirmativas o técnicas reales de establecer la equidad
y legislacion para la accion, que puedan servir como garantias de implementacion practica, que

actualmente es inexistente.

La paridad de genero no es una técnica contundente si sitia a las mujeres en puestos
jerarquicamente inferiores sin técnicas de proporcionar los medios de erradicar las desigualdades,
impidiendo el acceso a los puestos de relevancia a través de la homologacion juridica de las
diferencias bioldgicas, el no tomar en cuenta las circunstancias reales del entorno donde se sittian
los requerimientos de movilidad para acceder a asensos asi como remitiendo también el acceso a
los puestos jerarquicamente superiores a los vinculos sanguineos o relaciones sociales.
Estableciendo relaciones sociales, es una técnica de como se puede acceder a los puestos de
relevancia, si bien es cierto que esta clase de practicas corruptas se deben erradicar, es necesario
también entender que son una forma de violencia simbolica, afirmando que, no es que la mujer no
quiera pertenecer a los grupos sociales con salidas nocturnas, sino que, no deberia tener que
hacerlo, y a su vez, no deberia hacerse caso omiso a su estructura biologica que debido al contexto
socio cultural de violencia contra la mujer y peligrosidad, la sitia en un constante riesgo y debe

tomar decisiones en orden de salvaguardar su integridad fisica.

La feminizacion de la pobreza, es una tendencia que marca el cambio en los niveles de pobreza en
contra de las mujeres, debido a las dificultades de acceder a un empleo bien remunerado y ocasiona
la dependencia femenina, frente a los ingresos que genera la figura masculina, quedando relegada
a la subordinacion de la pareja, la falta de seguridad social, inclusive la violencia intrafamiliar,
deteriorando sus condiciones de vida y vulnerando sus derechos. No progresan igual que sus

compaifieros varones y de cierta forma, eventualmente, quedan bajo su sujecion.
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Si bien la institucionalizacion de los valores de desigualdad e inequidad se expresan a través de la
tension y resistencia, esto es un requerimiento necesario e indispensable que debe resignificarse a
través de leyes y normas generales, asi como garantias que aseguren el acceso de las mujeres al

progreso econdémico y profesional.

Se podra hablar de una institucionalizacién con perspectiva de género cuando exista voluntad
politica de las autoridades, se refleje un diagnoéstico racional y profundo sobre las relaciones de
poder, los programas puedan reflejar estadisticas desagregadas por sexo e indicadores de género,
se cuente con el conocimiento de los procedimientos de formulacion, ejecucion y evaluacion de
las politicas sociales con un enfoque de género, exista un presupuesto sensible al género, el
personal que labora en la dependencia esté capacitado y profesionalizado en materia de género, y
que, tanto hombres y mujeres puedan acceder a los mecanismos de participacion social que les

permitan disminuir los niveles de pobreza.

Lo que parece dificil de alcanzar es la proporcion equitativa de la mujer en los puestos directivos,
o aquellos considerados “puestos de poder” donde la igualdad continta siendo solamente un
espejismo. La perspectiva de género ha puesto en cuestionamiento que ni el incremento vertiginoso
en los niveles formativos, ni la participacion de cientos de mujeres en el mercado de trabajo ha
generado un incremento desproporcionado en las posiciones de poder y en los puestos donde

generalmente se toman las decisiones.

La popular expresion “techo de cristal” pretende justamente representar las sutiles actuaciones o
mecanismos discriminatorios que dificilmente podemos apreciar, pero que son evidentes y afectan
en mayor medida a las mujeres. Al ser este un mecanismo de discriminacion, las obstaculiza en su
desarrollo profesional, las limita a escalar a puestos de poder y les marca una barrera cristalizada
que dificilmente pueden sobrepasar. De esta manera podriamos afirmar que el techo de cristal no

se ve, pero existe.
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Con respecto a la movilidad, es necesario establecer garantias que adviertan de los rasgos
caracteristicos que se deben tomar en cuenta para establecer la equidad entre los sexos, no basta
con observar las desigualdades y establecer determinaciones normativas, se necesitan técnicas

operativas de asegurarse de que el acceso sea un hecho.

Ferrajoli sostiene que representa un error contraponer estos conceptos y que la discriminacion o
ignorancia de una diferencia como la de tipo sexual, no constituye una negacion al principio de
igualdad sino encarna una violaciéon a la norma constitucional. Mientras que la “igualdad”,
constituye un concepto normativo que quiere decir que las personas diferentes deben recibir
respeto y un trato igualitario y que al ser esta una norma, no deberia ser necesario anunciarla sino
observarla y sancionarla en su debido caso y legislar medidas para la acciéon que garanticen su

reproduccion.

Por su parte, en términos descriptivos, las “diferencias” se presentan entre las personas, ya que la
identidad de cada persona esta dada en funcion de sus diferencias y son estas mismas diferencias

las que deben ser protegidas, respetadas y garantizadas como un cumplido al principio de igualdad.
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4.2.10 Costo social

“puede ser que si, puede ser que no, creo que en eso, hay mucho en uno mismo, porque pues uno
puede ser como cualquier otro practicante, que nada mds da por cumplir sus practicas, qué es lo
que en la mismo, es el mayor error que cometen, que comentamos la mayoria de los estudiantes,
no quieres quedarte, mientras que haces las prdcticas, porque necesitas el servicio, pero realmente
no van con la mentalidad de aprender, sin embargo cuando usted cambia, cuando tu mentalidad
cambia, y realmente quieres, aprenderds, siempre he dicho que esta en tu plus, en dar un extra, a
lo que los demas no estan dando, para que tu tengas mds oportunidad, porque la verdad todo esto

es competencia, es competir’(Entrevista 1)

pues yo he visto que ya ves que las mujeres habremos hecho mas por donde salir mas adelante, le
hemos echado mas ganas, como profesion. siempre listas, pues porque aparte de tener mucha
mujer, hay muchas mujeres solteras, ahorita entonces le digo que es mds por eso por una

independencia, independencia exactamente si” (Entrevista 8)

“Si, pues no podemos negar que la carga laboral muy pesada, todos los dias tenemos un altero de
procesos nuevos y hay que sacarlos y mads que siempre hay gente nueva que sabes que estd

buscando una oportunidad, no te puedes distraer” (Entrevista 5)

“Pues a pesar de las exigencias se puede decir que estoy bien donde estoy, y mds porque sabes

que hay oportunidades y asi, pues te motiva a echarle ganas” (Entrevista 3)

“Aqui si hay mucha presion por sacar el trabajo, y si te estresas y asi, pero nada que sea

imposible” (Entrevista 2)

“Pues como siempre nos piden actualizaciones, pues siempre estamos en diplomados que ellos

pagan y pues si he podido continuar un posgrado” (Entrevista 4)
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“No pues aparte de obviamente lo economico, pues que he podido ayudar a mi familia a salir
adelante y comprar casa por las prestaciones de aqui pero ademds me ha hecho mas ambiciosa,

quiero mas cosas ganar mas” (Entrevista 6)

“Si te abre nuevos horizontes, como que tienes un logro y pues te sientes que puedes lograrlo todo
y te vas poniendo metas y fracasas como todo, pero pues ya vez a donde has llegado y dices wow
y pues no andar batallando, hay mucho desempleo aqui, bueno en México, y que mas quieres, que

tener seguridad economica” (Entrevista 10)

Establecer el costo social de la inefectividad de los principios fundamentales de la educacion y de
igualdad, no es una tarea sencilla, la generalidad estd en el hecho de que 11 de 11 mujeres
comprende el vinculo de la insercidon como un elemento que proporciona estabilidad econémica,
pero esto no es tan simple, al mencionar estabilidad econémica, en muchas ocasiones se refieren a
la independencia econdmica y el acceso a una mejor calidad de vida. La falta de independencia
econdmica es una situacion que como sociedad no deberia ser tolerable, un costo demasiado alto

que no deberiamos estar dispuestos a pagar como sociedad.

Con respecto a esto, en “Una nota sobre la tolerancia” Rene Gonzales de la vega determina que,
las circunstancias que deben activar los mecanismos de la tolerancia son, la lesion de una
conviccion relevante, como lo es el hecho de la desigualdad econdmica, y la competencia adecuada
para prohibir, frenar, obstaculizar o disuadir el acto que es objeto de tolerancia, las politicas de
erradicacion de la desigualdad y las garantias que estas puedan proporcionar son los medios para

frenar, obstaculizar y disuadir las circunstancias de injusticias en contra de las mujeres.

Los ejes de desarrollo econdomico de un pais, se ven determinados por muchos factores, asi como
los indices de pobreza, uno de estos es el hecho de que la educacion es la base para el progreso
economico de un grupo demografico, sobre esto, varias mujeres mencionaron el hecho de continuar
con su trayectoria académica a través de posgrados o diplomados. Podemos concluir que un costo
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social relevante a mencionar es la continuacion del circulo de la pobreza si no encontramos areas
de oportunidad como lo son las practicas profesionales que proporcionen garantias de insercion

laboral, que, a su vez, reflejen el progreso econémico a nivel personal y familiar.

Al hablar del contexto familiar, es evidente entender que el rol de la mujer en la estructura familiar
puede ser el de proveer los ingresos familiares, si es una madre que tiene hijos, indirectamente se
ven afectados los hijos, es necesario también entender que, en el contexto de este pais, algunas
personas hacen grandes sacrificios para poder cursar una carrera. Al no proveer las garantias de

insercion y progreso, el costo social es una red, que tiene varios niveles de afectacion desfavorable.

Esto es algo que algunas dependencias ya habian percibido, el Centro Nacional para la Evaluacion
de la Educacion Superior, realiza estudios donde analiza las técnicas para romper el circulo de
pobreza del contexto y de la oferta educativa. Con respecto a esto, también hay estudios que
plantean el estudio de la pobreza vista desde una perspectiva de género, “La pobreza esta
relacionada con el acceso desigual y limitado a los recursos productivos y con la escasa

participacion en las instituciones sociales y politicas”, determina Irma Arriagada en su articulo.

“Dimensiones de la pobreza y politicas desde una perspectiva de género”.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

Las mujeres que laboran en el Poder Judicial para el Estado de sonora, que fueron contratadas a
través del programa de Practicas profesionales, viven en un alto grado de competitividad y
exigencias laborales, es decir que el adquirir un empleo dentro de la institucion es en si, muy
demandante, desde el hecho de que muchas de ellas reportaron que, tuvieron que continuar
realizando practicas posteriores a haber concluido las requeridas por el plan de estudios, debido a
la bisqueda de un empleo que mejorara su calidad de vida, estableciéndose algunas incluso por

anos en calidad de meritorias.

En la primera parte de la entrevista se habla sobre su desarrollo educativo, existe una coincidencia
en el hecho de haber elegido la Universidad de Sonora, debido al prestigio, asi como el haber
elegido la carrera en Derecho, debido a sus aspiraciones de progreso econdmico. En cuanto a haber
realizado las practicas, encontré una coincidencia al decirme que la vinculacion educativa con el
ambito laboral es de suma importancia, debido a que, coinciden en el hecho de que la institucion
les ensefio el desempefio de sus labores y un mayor entendimiento de los procesos juridicos, a su
vez, coincidian en el hecho de afirmar que se necesitan muchos mas programas de vinculacion

educativa con el ambito laboral.

La mayoria de entrevistadas coincide en el énfasis en la meritocracia, el concepto de meritorio es
una evidencia de injusticia, ya que incluso si mostraban iniciativa, y habiendo adquirido las
competencias necesarias para ser contratadas, tuvieron que esperar dentro de la institucion, en
aspiraciones por una oportunidad laboral, contando como tinico medio de refuerzo, la iniciativa
personal y la resiliencia, ya que no existe ningiin programa de apoyo econdémico a estudiantes

universitarios que se inserten a realizar sus practicas o ser meritorios dentro de la institucion.
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Algunas de estas mujeres quienes han desarrollado su trayectoria profesional dentro de la
institucion, indicaron haber realizado lo que ellas llaman practicas profesionales por iniciativa
propia, es decir el presentarse en la institucion, incluso si no existia un convenio con la Universidad
de Sonora vigente, o en los primeros semestres de su carrera, solicitando una oportunidad de

practicar en su area de desarrollo profesional.

A la par que la mayoria de entrevistadas coincide en el hecho de que, no existe una diferencia
marcada por el género, en las actividades que realizan los practicantes, pero en una ruta de
inmersion, se podia observar que decian que eligen los empleos por que los trabajos de oficina son
mayormente designados para mujeres, y que, a su vez, la movilidad se establece como un perfil de

ventaja para los varones.

Al hablar con respecto a las oportunidades laborales, también existia una coincidencia en el hecho
de que, no existe una discriminacidn o desigualdad de oportunidades para el desarrollo profesional,
pero al realizar una inferencia con respecto a la pirdmide jerarquica, llegaban a la conclusion de
que, la mayoria de ascensos y promociones son fundamentados en movilidad y accesibilidad para
salir a campo, es decir que, coincidian en el hecho de que, los hombres adquieren mayores
posibilidades de crecimiento profesional, debido al hecho de que, estan mas dispuestos a cambiar
su ciudad de residencia, esto siendo uno de los requisitos para promociones y ascensos. Lo que

indica que existe una segmentacion horizontal.

En cuanto a la calidad de vida, muchas mostraron una relacion directa de la educacion, los
programas de vinculacion y el hecho de haber adquirido un empleo bien remunerado en una
institucion gubernamental como una afectacion positiva en la calidad de vida. Asi mismo, el haber
enfrentado los diferentes retos, siendo uno de ellos el tiempo invertido, les permite aspirar a mas y
ver las oportunidades laborales como asequibles, a su vez, les dio las pautas para aspirar a continuar

estudiando, siendo esto posible debido a su desarrollo econémico.
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Por otro lado, coinciden en el hecho de que las exigencias laborales son elevadas, y esto las
mantiene siempre alertas, en un estado de presion laboral, esto debido a que, existe una gran
cantidad de aspirantes a un empleo. Es decir que, existen altos niveles de competitividad, y en
palabras de ellas, “muchas veces no existe “sororidad” (apoyo de mujer a mujer), sino todo lo

opuesto”.

Como ultima conclusion, es el hecho de que, muchas me agradecieron el hecho de aportar luz a
todos estos temas, que crean conciencia en ellas, porque muchas de ellas, estdn a cargo de
practicantes y en ocasiones, en sus palabras, prefieren trabajar con hombres, pero el crear
conciencia sobre el apoyo que debiera existir entre mujeres es primordial e investigaciones como

esta, son una forma de aportar eso.

DISCUSION

La realidad es que no existen garantias institucionales actuales que aseguren una revision constante
de que la formacion por competencias este cumpliendo su funcion, si bien es cierto las mujeres
entrevistadas concuerdan en el hecho de que el progreso depende tinicamente del emprendimiento
personal, da la impresion que la Universidad de Sonora concuerda con ello. Por supuesto son
procesos naturales de mejora educativa continua, que a través de la investigacion y hacer visibles

las situaciones observando todas las aristas, podran solucionarse.

Desde el ambito juridico se cumple de cierta manera los preceptos de insercion, aunque toma su
tiempo debido a la meritocracia y las barreras que se encuentran muy bien arraigadas en la cultura,
en la sociedad, asi como en las relaciones académicas y laborales, pero concientizar y establecer
un cambio, no es tarea sencilla, requiere de tiempo y labor de parte las instituciones de educacion

superior y de las unidades receptoras.
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Aunado a esto, la labor burocratica que se realice con ética y valores por parte de quienes
administran la vinculacién educativa en ambas vertientes, a través del trabajo colaborativo y la
comunicacion, podra dar paso a nuevas y mejores técnicas de abordar no solo la desigualdad, sino
cualquier reto que pudiera presentarse, para asi continuar formando egresados de calidad, con un

amplio sentido de valor personal, asi como poseedores un capital intelectual digno y valioso.

Es importante retomar una lectura que aporta el entendimiento de la igualdad a través de la
“educacion emocional” (Rorty, R. 2000), partiendo de la conclusion de que somos seres humanos
racionales, pero con la capacidad de sentir. El hecho de sentir, no es una deficiencia, no es una
debilidad, “la vulnerabilidad es un poder” (Brown, C. B., & LMSW, B. 2012) y una fortaleza a
través de la cual podemos crear redes de empatia para ejercer nuestra profesion con los valores

necesarios que establezcan un cambio.

“La filosofia moral contemporanea aun esta entorpecida por esta oposicion entre el interés personal
y la moralidad, una oposicion que hace dificil que yo caiga en cuenta de que mi orgullo de formar
parte de la cultura de los derechos humanos no es mas externo a mi mismo que mi deseo de éxito

economico” (Rorty, R. 2000).

Los principios de igualdad, estdn establecidos en las normas, pero se necesita ademas de
“legislacion para la accion” (Ferrajoli, L. 2011). Las actitudes y concientizacién humana que
puedan cambiar el panorama, para las nuevas generaciones, si bien es cierto la evolucion social, es
latente, también es cierto que es un proceso lento que pudiera sustentarse en mas y mejores técnicas

de educacion en todos los sentidos.

La trascendencia de las herramientas de vinculaciéon son un 4rea de oportunidad para erradicar la
pobreza, el desempleo, pero también la apreciacion y el valor personal, a través del empleo es

como muchas mujeres han encontrado la verdadera independencia y libertad, pero en México, los
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indices de pobreza contintian en ascenso, debido a esto, no podemos dejar sin percibir cualquier

oportunidad de insercion laboral, de asegurarnos que sea furtiva, real, que conlleve al progreso.

Apelar inicamente a los estatutos de igualdad juridica sin tomar en cuenta los elementos sociales,
podria dar paso a persistir en la creacion continua y reforma de normas que establezcan mas
preceptos, pero el crear mas normas no significa estar en un “estado de derecho” (Grote, R. 2002)
real, las normas no garantizan su aplicacion, pero la concientizacion de la igualdad a través de
técnicas sociales y académicas, podria abrir paso a que se exija la interpretaciéon normativa con una

perspectiva de genero y de apego a respaldar a los grupos vulnerables.

El costo social que produce el no estar conscientes de las acciones que transgreden a cualquier
nivel a los demas, es la continuacion de la desigualdad, la naturalizacion de la discriminacion, la
percepcion de un progreso social que no esta respaldado por la realidad ni el contexto social. La
cultura de la transversalidad de género, puede disminuir las afectaciones y consecuencias sociales

desfavorables que contintan presentes como se evidencia en esta investigacion.

la cultura de la prevencion puede aportar a un verdadero cambio, pero unicamente si se observa
como una verdadera técnica de abordaje en la docencia, en la investigacion y en las buenas
practicas académicas y laborales que aporten positivamente a la trayectoria de los egresados de

educacion superior.

PROPUESTA

A partir de las conclusiones se deriva la importancia y necesidad de la creacion de un programa de
institucionalizacion de la perspectiva de género en la administracion publica del estado, con el
proposito de promover e impulsar la transversalizacion de un enfoque, que oriente la consecucion

de la igualdad y la igualdad entre mujeres y hombres. Una de las acciones que se deben realizar en
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este programa estaria orientado a capacitar y sensibilizar a servidores publicos como un mecanismo

transformador de actitudes para desarrollar una cultura de igualdad.

Si bien existe legislacion en perspectiva de género y acciones afirmativas a nivel nacional e
internacional, continta siendo necesaria la incorporacién de mecanismos, programas y planes de
accion que contribuyan a la igualdad entre hombres y mujeres en la esfera académica y laboral. Es
importante tomar en cuenta que la perspectiva de género, requiere del compromiso de la unidad

receptora para que se involucren en el disefio e implementacion de este programa.

La universidad de sonora cuenta con El Comité por la Equidad de Género la cual es la instancia de
enlace entre el Programa Interdisciplinario de Genero y las Divisiones dentro de la institucion,
dicho comité esta encargada de promover actividades orientadas a la cultura de la igualdad de
género, relaciones de equidad y de respeto en la comunidad universitaria, en este sentido. A través
de convenios de colaboracion esta instancia podria promover y participar en vinculacién con las
unidades receptoras, para instaurar acciones en materia de sensibilizacion para erradicar los

estereotipos, el prejuicio y la discriminacion vinculados a las relaciones de género.

Este programa deberd estar centrado en concientizar a través de cursos, seminarios, talleres y
diplomados que hagan visible la desigualdad de género mediante el fomento de la equidad, el
respeto y la tolerancia a la diversidad. En estas acciones de concientizacion, se debieran abordar
temas especificos a las problematicas que corresponden a la especificidad de genero en las

siguientes vertientes:

e Laigualdad entre hombres y mujeres

e Transversalidad de genero

e Principios fundamentales de igualdad de género.

e Las buenas practicas en la dindmica de las relaciones laborales.

e Visibilizar la discriminacion, estereotipo y el prejuicio en el ambito laboral
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e Abordar la division sexual del trabajo como base de la discriminacion laboral
e Concientizar en segregacion laboral

e Segmentacion vertical

e Segmentacion horizontal

e Sororidad

e Violencia

e Hostigamiento y acoso sexual en el ambito laboral.

e Igualdad salarial.

e Feminizacién de la pobreza.

REFLEXION PERSONAL

Recuerdo ver a mi madre levantarse a las 4 de la mafiana todos los dias para poder realizar las labores
de madre y después poder tomar el camion a las 5, para poder llegar a tiempo a sus labores en una
fabrica, y asi evitar la pérdida de una parte de su salario, disfrazado de bono de puntualidad, mismo

que podia perder en cualquier momento.

Las mujeres en este pais, poseen una gran resiliencia, como lo demuestra esta investigacion, estan
dispuestas a trabajar arduamente por lograr sus objetivos, pero las circunstancias pueden imposibilitar
su progreso, no es posible existir como un ser humano insensibilizado con la situacion actual de los
grupos en desventaja en el pais, cuando las situaciones que enfrentan las mujeres en México son tan
inusuales, es como si hubiésemos llegado a estos niveles de desarrollo nacional, solo para encontrar

nuevas formas de esclavitud.

Todas las acciones que realizamos dia con dia, influyen, sin lugar a duda en el cambio, o la
reproduccion de las situaciones de desigualdad, desde elegir realizar una compra en un

establecimiento proveniente a una cadena internacional, y a su vez ignorando los vendedores
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ambulantes que, sin saberlo, podrian provenir de la siembra y cosecha de productos, de los cuales
depende su subsistencia, hasta el hecho de naturalizar las situaciones de desventaja para algunos, bajo

justificaciones.

En alguna ocasion escuche a un amigo hablar con respecto a las personas con desventaja, segin su
percepcion, “el éxito personal, en todos los niveles, depende de que tanto estas dispuesto a trabajar
por tus objetivos”. En otra ocasion en una conferencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
escuche a un funcionario publico de renombre nacional, afirmar que, “En México no estudia el que
no quiere”. Atribuyo esta falta de sensibilizacion, a una lejania a las situaciones actuales de nuestro

pais.

En nuestro pais, la pobreza, la desigualdad y la discriminacion, no pueden atribuirse a un solo aspecto,
sino que, en realidad, existen factores multiples que influencian a que estas situaciones, se contintien
reproduciendo. Si bien es cierto, todos tenemos la capacidad de desarrollar nuestros talentos y
destrezas, también es cierto que, si no se crean técnicas, herramientas y programas para hacer esto
posible, solo unos cuantos podran tener la oportunidad del progreso, continuando asi con las

situaciones de desigualdad.

Es necesario bajar de la torre de marfil y ver la realidad de nuestro entorno, el proporcionar los medios
para que todos tengan acceso a la educacidn, es una situacion de mucha relevancia, ya que la
educacion es una técnica comprobada mundialmente de erradicacion de los problemas sociales y
economicos, paises con altos niveles académicos y de compromiso social logran a través de la

educacion, el verdadero progreso.

Esta investigacion ha influenciado varios aspectos en mi persona, me ha dado la oportunidad de
adquirir conocimientos que considero invaluables, experiencias que me han ayudado a crecer como
ser humano y como profesional. Durante el tiempo en el que me encuentro en procesos de finalizar
esta investigacion, una pandemia ha afectado al mundo entero, lo cual me ha hecho muy consciente
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del privilegio que es el poder ejercer mi profesion y continuar mi formacion, por lo cual estoy

infinitamente agradecido.
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