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CAPITULO |
INTRODUCCION GENERAL

En este estudio intentaré dar una descripcion sobre el académico en la
Universidad de Sonora (UNISON), con un énfasis particular en la actividad de
investigacién. Buscaremos responder asi a una serie de interrogantes que no han
tenido respuestas formales y que son de interés para el desarrollo del campo de
conocimiento sobre académicos y, también, son pertinentes con relacién a la
institucion de educacion superior seleccionada como lugar de analisis. Para iniciar,
se presenta la delimitacion del tema y se establecen los limites del estudio. A la vez,

podremos situarnos con el lector en una misma sintonia.

Delimitacion del tema

En la presente investigacion abordaré el tema de cdmo son percibidas por los
académicos las actividades de investigacion, partiendo de una pregunta basica
¢investigan los académicos en la UNISON? Para poder dar respuestas a esta
pregunta y tomando en cuenta la complejidad de la misma, se observan las fases
que ha seguido el profesorado en la educacion superior de México, transitando del
rol de catedratico hasta el de académico. Este cambio es de gran relevancia para
comprender la pregunta basica. Se busco, también, conocer las preferencias del

académico respecto de las actividades de docencia y de investigacion.

Por otra parte se toma en cuenta la influencia que tienen las Instituciones de
Educacion Superior (IES) sobre la actividad de los académicos; por ende, se
describiran algunos rasgos de la UNISON relacionados con las condiciones en las
que se realiza el trabajo académico. Los programas de politica publica e institucional
(PROMEP, SNI y estimulo al desempefio docente) se consideran de manera
genérica para dar razon cuantificable de diferentes aspectos que podrian estar
asociados con rasgos cambiantes de las actividades del académico en la UNISON
como, por ejemplo ¢,cual es el tipo de investigacion y tipo de produccion académica

que los académicos realizan de modo predominante? Ademas, las diversas formas
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de expresion de la actividad de investigacion se analizan en funcion de la formacion

disciplinar de posgrado, adscripcion de plaza o contrato, género y edad.

La importancia de esta tematica es vista desde la perspectiva de una
reconfiguracion que se ha venido dando en los académicos a nivel internacional y
nacional para identificar, en este contexto, cuales son los rasgos que caracterizan
hoy en dia las actividades de investigacion en la UNISON desde la vision de los

propios académicos.

A partir de este marco es donde surgen algunas de las interrogantes que pueden
ser temas de discusién, como por ejemplo, la definicion de investigacion y

académicos, cuestiones que este tesista pretende abordar mas adelante.

Proyecto Reconfiguracion de la Profesiéon Académica en México (RPAM)

Esta investigacion participa en una Red de Investigadores Sobre Académicos
(RDISA) -liderada por Jesus Galaz - que a nivel nacional estan estudiando la
profesion académica mediante una encuesta llamada Reconfiguracion de la
Profesiéon Académica (RPAM) que, a su vez, se comparte con una red internacional
de investigadores de 21 paises, los cuales son los siguientes: Alemania, Argentina,
Australia, Brasil, Canada, China, Hong Kong, Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Holanda, India, Reino Unido, Italia, Japén, Malaysia, México, Noruega, Portugal

Rusia, Singapur y Sudafrica.

El proyecto tiene como antecedente el estudio The international academic
profession: Portraits of fourteen countries coordinado en 1993 por Philip Altbach, y
en el cual Gil Anton participé en el estudio de México. RPAM es un estudio
comparativo que pretende dar seguimiento a la evolucion de la profesion académica
en esos paises. Se utiliza la metodologia tipo encuesta mediante un cuestionario
auto-administrado, con una muestra representativa en cada pais, y se pretende
entender los cambios en la “academia tradicional”, con su énfasis en investigacion
basica y la docencia disciplinaria, asi como la emergencia de la “academia
relevante” (investigacion aplicada) y como han sido modificados el sistema de

valores de la academia, sus practicas de trabajo, la naturaleza, locus de control y
13



poder dentro de las academias. Son tres los aspectos centrales respecto a la
profesion académica a nivel mundial, tomando en cuenta la heterogeneidad propia

de cada pais y region: a) relevancia, b) internacionalizacion y c) gestion.

El objetivo general del proyecto RPAM es comprender, en un contexto
comparativo, los cambios recientes en un conjunto de aspectos nodales que

conforman la profesién académica en México.
Discusion sobre una definicion: profesiéon académica

La discusion de los diferentes investigadores alrededor del mundo sobre si existe
o no la profesion académica es amplia y hoy en dia no hay un “concilio” que permita
homogenizar una definicion como tal, sin embargo trataré, en la medida de lo

posible, dar una delimitacién que sea pertinente para este proyecto.

Intentar entender a la profesion académica sin el marco de referencia que
la ES brinda seria casi imposible (Padilla, 2003). Dada su relacion, se puede
afirmar que la transformacion de la ES como institucion social ha modificado la
evolucion y desarrollo de la profesion académica, pues, siempre que las IES han
tenido que modificar sus propésitos y funciones debido a cambios internos o
presiones externas -derivadas de los procesos globales ocurridos en las
distintas sociedades y en distintas épocas- la profesion académicay por
ende, sus actores -los académicos-, también han tenido que cambiar para

adecuarse a esas modificaciones.

Un pionero a nivel internacional es Burton Clark, quien utiliz6 una serie de
conceptos como afiliacion disciplinaria y adscripcion institucional que son de gran
importancia para acercarse al académico. En México, Gil Anton es pionero sobre el
estudio de los académicos; coordind en 1992-1993 un proyecto nacional que dio
como resultado la obra colectiva “Los Rasgos de la Diversidad. Dicha investigacion
se apoya en los conceptos de Burton Clark para aplicar en la realidad mexicana
por primera vez el concepto de académico. Otros investigadores destacados a nivel

nacional por sus aportaciones en el estudio de los académicos son Landesmann
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Salord y Gil (1996) y Salord, Grediaga y Landesmann (2003) en los respectivos
estados del arte del COMIE; Grediaga Kuri con su tesis doctoral (1999) “Profesion
académica, disciplinas y organizaciones”, Galaz Fuentes con su tesis doctoral
(2002) “Satisfaccion laboral del trabajo académico” y Padilla (2003) “Faculty
academic socialization: Strengthening the academic profession in Mexico”. En el
estado de Sonora y en particular en la UNISON los investigadores Estévez, Urquidi,

Rodriguez y Castillo aportan sus conocimientos sobre académicos.

¢ Por qué investigar sobre académicos?

A pesar de la importancia de los académicos, el conocimiento que de ellos se tiene

resulta realmente escaso si se toma en cuenta que:

a) En México se han realizado diversos estudios que buscan conocer a
los académicos; sin embargo, la cobertura de tales investigaciones respecto de las
IES y de los programas académicos no ha sido muy amplia, ya que cuando se han
incluido todos los programas la suma de IES ha sido poco mas de 25; menos de
una decena de estudios tuvieron pretensiones a nivel nacional y s6lo comprendieron
algunos programas por institucion; esto indica el nivel de impacto de lo que se ha

estudiado a escala nacional (Gonzalez C., 2007).

b) En 1960 habia 10,000 puestos de profesores y el tiempo completo era
inexistente, mientras que en el 2004 habia 251,000 puestos de profesores, de ellos
el 27% era de tiempo completo (Galaz, Padilla, Gil Anton, 2007); esto nos da aviso
de la complejidad que existe en la educacion terciaria y lo mucho que falta por

estudiarla.

c) La linea de investigacion formal que ha dado seguimiento a los académicos
surgié apenas a principios de 1990, lo que se vio reflejado en 1992 con los trabajos
de Gil Anton et al. (1992; 1994), a los cuales han seguido las publicaciones de

Rodriguez (2000), Grediaga (2000a), Galaz (2003) y Padilla (2003). Salord,
15



Grediaga y Landesmann (2003: 168) sostienen que al finalizar la década de los
noventas “frente al registro del riesgo de la constitucion por nominacion, algunos
investigadores se preguntan si la mayoria de los académicos mexicanos son
académicos y cuantos de ellos tendran oportunidad de seguir siendo o de llegar a
serlo” y proponen indagar, entre otras cuestiones, como y en donde se aprende el

113

trabajo académico “toda vez que dicho aprendizaje hace referencia al “rol
ocupacional” de académico, que no se agota -pero incluye- el ejercicio de la

docencia y/o de la investigacion...”

Los factores mencionados, redundan en un estado del conocimiento
acerca de la profesibn académica que se encuentra en proceso de
construccion, por lo que se considera que es necesario e importante continuar con
estudios que aporten a la edificacion del conocimiento de los académicos en
México; y asi, sirvan de base para poder trazar politicas y programas de desarrollo
del personal académico, de acuerdo con sus caracteristicas, necesidades y

demandas.
El lugar de analisis: la UNISON

La Educacion Superior en Sonora es relativamente joven (Rodriguez, 2007),
nace en 1942 con la creacién de la Universidad de Sonora. Hoy en dia celebra su
67 aniversario y continia siendo de caracter publico y auténomo, reconocida por
contar con las proporciones mas amplias y de mayor impacto en el estado. Sin
embargo, por sus dimensiones, la ANUIES la clasifica como una universidad de

tamano medio.

A partir de 1978, la UNISON opt6 por el modelo departamental que fue reforzado
con la Ley Organica No.4 en 1991. Por tanto, la normativa interna de la institucion,
establece un modelo académico basado en una estructura divisional y
departamental. Este ultimo, hace énfasis en la investigacién y el postgrado y se
basa en grupos de investigacion consolidados que integran un departamento,
ademas de la investigacion se responsabilizan de actividades de docencia y difusion

especifica sobre su quehacer. En suma, el departamento es el responsable de
16



realizar las tres funciones sustantivas: docencia, investigacién y difusion. (Estatuto

del personal académico, EPA, 2008).

La oferta en el periodo 2006-2007 fue de 77 opciones: 37 de licenciatura, 27 de
posgrado, cuatro academias de arte y nueve cursos de idiomas. En el periodo 2007 -
2008 la oferta educativa ascendié a 94 programas considerando sélo Licenciatura y
Posgrado (ver tabla1). A lo anterior, s6lo habria que agregar los nueve cursos de
idiomas, mientras que las cuatro academias de arte han pasado a ser parte de la

nueva oferta educativa.

Tabla 1. Unidades regionales por divisiones, departamentos y oferta educativa de UNISON.
Oferta educativa

Unidad regional Campus Divisiones Departamentos Licenciatura Posgrado
Centro Hermosillo 6 25 40 30
Caborca 0
Norte Santa Ana 3 7 13 1
Nogales 0
Sur Navojoa 12 4 10 0
Total 11 36 63 31

Fuente: En Red: http://www.uson.mx/oferta_educativa/

Con relacion al posgrado, la UNISON ofrece varios doctorados (6), la mayor
parte de ellos en ciencias exactas; una gama diversa de maestrias (22) y

especialidades (5) (Ver en Anexo Los posgrados de la UNISON).

Para efectos de comparacion con otras instituciones se describe de manera
genérica la matricula global de la Universidad en el periodo 2005-2006, la cual
ascendio a 29,792 alumnos y representa un crecimiento relativo de 3.3 por ciento
con respecto al ciclo anterior. Por nivel educativo, cabe destacar que el posgrado
tuvo un crecimiento de 21.6 por ciento, en cambio la licenciatura aumenté el numero
de alumnos en sélo 0.22 por ciento, sin embargo, la poblacion estudiantil de
posgrado es relativamente menor.
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Tabla 2. Matricula segun nivel educativo en la UNISON.

Nivel 2004 - 2005 2005 - 2006 Porcentajes (%)
Posgrado 591 719 21.66
Licenciatura 22,106 22,155 0.22
Postécnico 28 0 0
Talleres de arte 611 705 15.38
Cursos de idiomas 5,503 6,213 12.9
Total 28,839 29,792 3.3

Fuente: Direccion de servicios escolares. UNISON

El analisis sobre el crecimiento de la matricula por area del conocimiento permite

ubicar la distribucion de las areas de trabajo de los académicos en las licenciaturas.

Aunque se ha registrado una leve mejoria en cuanto a una tendencia al equilibrio de

la matricula (al verse reducidas las areas de las Ciencias Sociales y Administrativas

e incrementarse las Ciencias Bioldgicas, Exactas y Naturales y Educacién y

Humanidades), se mantiene el predominio que historicamente han tenido las

Ciencias Sociales y Administrativas (62.8 % del total), en contraste con los bajos

porcentajes en las Ciencias Exactas y Naturales (3.5 %) (Tabla 3).

Tabla 3. Distribucion de la matricula de licenciatura por area del conocimiento.

2004 - 2005 2005- 2006
Area del conocimiento
n (%) n (%)
Ciencias exactas y naturales 718 3.2 769 3.5
Ciencias bioldgicas y de la salud 2,567 11.7 2,820 12.7

Ingenieria

3,446 15.6 3,397 15.3

Ciencias sociales y administrativas 14,160 64.0 13,913 62.8
Educacién y humanidades 1,215 55 1,256 57

Total

22,106 100.0 22,155 100.0

Fuente: Direccion de Servicios Escolares, UNISON

Para adentrarnos en el tema de los académicos en la UNISON es necesario

considerar cuales son las clasificaciones laborales en las que se encuentran sujetos

y por ende los efectos que éstas podrian tener sobre ellos. Las plazas de los
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académicos en la UNISON se clasifican de la siguiente manera segun el Estatuto de
Personal Académico (EPA): “Profesor”, son los que tienen la estricta funcién de
docencia y apoyo a la docencia; “profesor-investigador”, tiene funciones de docencia
e investigaciéon y “técnico académico”, destinada a cumplir tareas de apoyo; y, de
acuerdo con el tiempo de dedicacion, dichas plazas se clasifican en: de asignatura y
de carrera o tiempo completo. Sin embargo, lo establecido en el EPA plantea una
clara contradiccion con la ley universitaria vigente, ya que ella sefala que todo los
profesores de carrera deben de realizar funciones de investigacion, ademas de la

docencia (Estévez, 2007).

La mayor parte de las plazas de tiempo completo con contrato definitivo (888),
se dedican a las actividades académicas en los programas de licenciatura y de
posgrado, los 40 restantes son técnicos académicos que laboran en laboratorios,
deportes y talleres de artes (donde no se otorgan titulos). De las mencionadas 888
plazas de académicos, 543 (60%) tenian el titulo de formacion de posgrado en el
2004 (Estévez, 2007). En el 2005 se registr6 un aumento notable de un 5% de
académicos con titulo de posgrado, dato confirmado por la Direccion de Planeacion
(Estévez, 2007). El Rector Ortega (2008) informé que el porcentaje de profesores de

carrera con posgrado en la UNISON asciende al 81 por ciento.

En el intento de hacer converger cada uno de los conceptos y formando asi un
mismo punto de analisis, es necesario considerar las funciones y caracteristicas de
los cuerpos académicos, los cuales tienen o debieran tener —segun sea el caso—un
efecto determinante en las actividades de investigacion. Esto ultimo genera la
siguiente pregunta ¢los cuerpos académicos mejoran la actividad de investigacion
en la UNISON? A su vez PROMEP (2007) menciona que en las universidades
publicas estatales y afines, los cuerpos académicos son grupos de profesores de
tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares y un
conjunto de objetivos y metas académicos. Adicionalmente sus integrantes atienden

programas educativos en varios niveles para el cumplimiento cabal de las funciones
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institucionales y que a su vez se ve reflejado en los productos académicos que
generan: libros, capitulos de libros, patentes, prototipos, articulos indexados,
articulos arbitrados, asesorias, consultorias, informes técnicos, obras de arte, etc.
(ver tabla 4y 5).

La politica publica que ha emanado de la SEP via los Cuerpos Académicos
(CA), ha tenido que ser ajustada ante la estructura ya descrita de Unidades y
Departamentos en la UNISON, sobre todo por dos cuestiones estructurales: a)
cuando la politica de los CA se instal6 en la UNISON “en los escasos
departamentos dedicados a la investigacion se concentra la mayor parte de las
plazas de “profesor-investigador” (constituyen solo el 8% del total de las plazas
académicas)..” y b) De un total de 103 agrupamientos académicos registrados por
la UNISON en la SESIC de la SEP, “s6lo 5 estaban consolidados en el 2005 y sus
miembros pertenecen a dos disciplinas (fisica y ciencias de los materiales), lo que
hace que la institucion compita con las universidades que mas tienen” (Estévez,
2007). Es decir, la tradicién y las bases estructurales favorables para que los
académicos realizaran investigacién, mediante los CA, se localizaban sélo en una

parte de la institucion.

Tabla 4. Cuerpos académicos en la UNISON, 2007.

Unidad . Division: En formacion En consolidacion  Consolidados Total
Regional:
Div. Cs. Biol y Salud 6 4 1 11
Div. Cs. Exactas y Naturales 7 8 7 22
Div. Ingenieria 1 4 1 6
Centro
Div. Cs. Sociales 2 4 1 7
Div. Cs. Econdmicas Admvas. 0 2 0 2
Div. Humanidades y B. Artes 1 2 1 4
Div. Cs. Admvas. Cont. y Agrop. 0 1 0 1
Norte
Div. Cs. e Ingenieria 1 0 0 1
Total 18 25 11 54

Fuente: SEP 2007.
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Enla tabla 5 se puede apreciar que el 30% de los académicos de tiempo completo

(1022) pertenecen a cuerpos académicos.

Tabla 5: Grado de consolidacién de los cuerpos académicos en la UNISON.

Grado de consolidacion Total Integrantes LGAC Porcentajes
En formacion 18 94 47 34.0
En consolidacion 25 152 79 46.0
Consolidados 11 68 44 20.0
Total 54 314 170 100.0

LAGC: lineas de generacion y aplicacion de conocimientos Fuente: SEP 2007

En la Universidad de Sonora durante el 2006-2007 el personal académico,
sumo 2,364 (Ortega, 2007), de los cuales el 43% (n=1022) son contratos de Tiempo
Completo (ver tabla 6).

Tabla 6. Total de académicos por tipo de plaza y género en las tres unidades regionales, 2007.

; ITC MTC MMT MTC/AJUSTE
Unidad
Regional: Campus
M F M F M F M F TOTAL
Centro Hermosillo 124 60 448 231 10 2 18 8 901
Sur Navojoa 0 0 40 23 0 1 0 0 64
Santa Ana 0 0 11 1 0 0 0 0 12
Norte Caborca 0 0 30 9 0 0 0 0 39
Nogales 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Total 124 60 529 270 10 3 18 8 1022

Fuente: Estévez (2008).

Dado lo anterior, el objetivo principal de esta investigacion es conocer las
actividades de investigacion en la UNISON desde la percepcion de los académicos
y, sobre esta base, describir y analizar algunos rasgos que caracterizan a los

maestros de tiempo completo de esta institucion.
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A partir de este objetivo general se generan las siguientes preguntas:

Preguntas generales

¢ Cuales son los perfiles de los académicos (género, grado maximo, SNI, programas
de politicas publicas y area disciplinaria), tanto de los que realizan investigacion
como de los académicos que no investigan?

¢ Cual es el grado de inclinacion de los dos subgrupos de académicos hacia la
docencia y la investigacion y qué tan consistentes son sus preferencias respecto de
las actividades que dicen realizar?

¢, Cuales son los rasgos de la actividad de investigacion en la UNISON, desde la
percepcion de los académicos, en relacibn con asuntos claves del trabajo

académico?

Preguntas especificas

¢ Cuales son los rasgos de las actividades de investigacion en la UNISON
desde la perspectiva del académico, segun la afiliacion disciplinaria, adscripcion
laboral, sexo y edad? ;Hay diferencias de financiamiento para los académicos
segun su afiliacion disciplinaria? ;Cual es el grado de participacidon de los
académicos que investigan en los actuales programas de politicas publicas? ¢ El
origen disciplinar del investigador se encuentra relacionado con la produccion de
conocimiento? ¢Cuales son las edades que tienen los investigadores mas
productivos? ;Qué nivel de formacion tienen los investigadores de la UNISON?

¢, Qué tipo de investigacion es predominante (basica o aplicada)?
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CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL

En el entendido de la complejidad que presenta la tematica de esta tesis y para
poder dar logica a este estudio, es necesaria la revision de algunos conceptos
fundamentales que muchas veces se prestan a confusion y se cuestiona por qué no
se usa tal o cual definicién. Sin embargo, la particularidad que tiene cada estudio
resulta determinante para considerar la pertinencia entre una y otra definicion. Es

aqui donde se pretenden ir deshilando los siguientes conceptos.
¢, Qué es la profesion académica?

La pregunta tan debatida y a la vez pertinente es la de ¢existe la profesion
académica?, no es ocioso enfrentar este concepto y parecer que se va en
contracorriente con los diferentes estudios existentes. Sin embargo trataré de
enlazar una definicibn de académico pertinente para esta investigacién. A nivel
internacional Kogan y Teichler (2007) hablan de la evolucion y carga de trabajo que
se ha venido manifestando en los académicos, presentandose un peso mayor y
especifico en aquellos que son de tiempo completo con respecto a los de medio
tiempo; y hacen mencion de la importancia de la afiliacion disciplinaria que poseen
para un mejor salario y prestigio. Por otro lado, Locke y Teichler (2007) hacen una
recopilacion de estudios hechos en paises del centro de Europa, y de manera
genérica convergen en que las principales problematicas se fueron dando a partir de
la masificacion de la matricula en los afos setentas, que tienen sus efectos en las
decisiones no oportunas tomadas por los gobiernos; a su vez esto ha impactado en
los académicos teniendo como principal problematica la escasa investigacion que se
esta dando en las universidades por falta de financiamiento. Aqui podemos ver que
en el contexto internacional se esta dando una reconfiguracion del académico
tradicional en donde se juega con reglas un tanto diferentes, como lo es la

vinculacion entre disciplina y prestigio.

Es asi como en México, entre los actores de la IES, se encuentran directivos,
administradores, académicos, alumnos, intendentes, por mencionar algunos; a su
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vez, existen fuerzas que ejercen influencia sobre el académico, dichas fuerzas son
la que Clark llama centripetas (su fuerza es hacia adentro) y centrifugas (su fuerza
es hacia fuera), las cuales generan tensiones que, por consecuencia, hacen
reaccionar al profesorado de diferentes maneras en su quehacer académico. Este
trabajo, dada la linea de investigacion a la que pertenece, sélo se centra en uno
de ellos: el académico; cuyas funciones o actividades principales -la generacion
y la transmisién de conocimientos- constituyen dos de las tres funciones sustantivas
de la ES.

Con base en esto, se puede decir que este actor esta tan ligado a la ES, que
seria muy dificil lograr entenderlo sin el marco de referencia que ese nivel
educativo brinda. Ademas, como mencion6 Padilla (2003), la profesion
académica cobra vida en la ES. Precisamente por esa relacién, se ha observado
que los cambios que han ocurrido en la IES afectaron y continuaran afectando de

manera directa a la profesion académica.
¢ Debates superfluos?

Intentar entender a la profesion académica sin el marco de referencia que

la IES brinda seria casi imposible. En México hay serias discusiones respecto a
la profesién académica, algunos investigadores enfatizan en que no se debe hablar
de profesién mientras que el otro polo si lo consideran como tal, sin embargo, ¢ por
qué no hay un concilio entre los investigadores mexicanos sobre una definicion
homogenizada? Para poder hablar de esto en el contexto nacional sin duda alguna
se retoma a Grediaga (1999) donde apunta que un principio basico entre los
académicos es el desempefio de rol, autonomia universitaria y libertad académica.
De acuerdo con Padilla (2003), son tres las modificaciones mas representativas que
ha sufrido la profesion académica. En primer lugar, el profesor comenzo6 a ser
considerado tanto un especialista como un investigador, esta fue la cualidad
esencial del nuevo académico y que influyd en sus otras caracteristicas. En
segundo lugar el nuevo académico necesitd entrenamiento especializado en algun
campo o rama del conocimiento. Este entrenamiento, tenia la principal intencion
de brindarle las herramientas necesarias para generar conocimiento y no
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unicamente transmitirlo, tal y como sucedia hasta entonces (Tight, 2002;
Padilla, 2003; y Henkel, 2005). En tercer Ilugar, a causa de la creciente
especializacion del conocimiento, los propios profesores llegaron a ser
expertos y sus sugerencias y opiniones llegaron a ser tomadas en cuenta por la

sociedad.

Por otra parte Galaz (2002) menciona las disciplinas como factor importante para
poder acercarnos al académico en México y como estos forman sus propias
comunidades y reglas a seguir. Burton Clark (1987, pag. 45) propuso que “la
profesion académica esta inmersa en una tensidén peculiar: cada académico se
vincula con un campo especifico del saber —disciplina en sentido amplio- al que esta
afiliado, pero al mismo tiempo, esta adscrito a un establecimiento de educacién
superior determinado. Mas aun, mientras la referencia disciplinaria opera como
fuerza centrifuga, en el sentido que el académico buscara sus interlocutores sin
respetar las fronteras de los establecimientos, la adscripcion al establecimiento
opera como elemento centripeto, procurando contenerlo. Estos dos polos son, a
su vez, los constituyentes de las principales fuentes de diferenciacion. Primero
porque las politicas y los recursos de la IES en la que es contratado un académico
le permitira desarrollar ciertas actividades mientras que otras no, y segundo
porque su disciplina de formacion se relacionara con una fuerte o débil
concentracion en la vida académica tal (el ethos segun Becher). Como sefala Gil
Antén (1996), “ el impacto de la disciplina se divide en dos tipos, los cuales
han sido clasificados como areas con un mercado de trabajo externo y areas sin un
mercado de trabajo externo”. Algunos ejemplos de disciplinas caracterizadas por
tener un amplio mercado de trabajo externo a la educacién superior son: negocios,
ingenierias y ciencias de la salud. Algunos casos de areas sin un mercado de
trabajo externo incluyen cuatro disciplinas que tienen un rango mas amplio de
trabajo académico: ciencias biologicas y fisicas, humanidades y matematicas
(pp. 320-321).

Ahora bien, en relacion con la conceptuacion de la profesién académica,

Grediaga (2000a) afirma que puede concebirsela como una forma legitima e
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integrada de agrupacion ocupacional que constituye una asociacion de individuos
que se ubican en organizaciones que cumplen con la funciobn de producir,
transmitir 'y certificar la adquisicion del conocimiento -IES o centros de
investigacion. Ademas, plantea que los académicos tienen la capacidad de
autorregular los procedimientos de incorporacion a la profesion y a las otras
profesiones, asi como de evaluar los productos y los servicios que generan;
otra caracteristica es que cuentan con un sistema de valores, normas y significados
que orientan su accion. Esto ultimo es lo que segun Jones (2000) forma parte de la
cultura académica, misma que socializa a los académicos con una cosmovision
comun, relacionada con mejorar y valorar las actividades académicas tales como:
escribir libros, articulos, revisar trabajos del alumnado, organizar congresos,
asistir a ellos, entre otros. Por ello, en la medida en que la participaciéon en
estas actividades brinde a los académicos un sentido de identificacion con la

academia, se puede hablar de cultura académica mas o menos consolidada.

Siguiendo con Grediaga (2000), una de las diferencias significativas
de la profesion académica respecto de otras profesiones, es que se
caracteriza por integrar a miembros que han sido formados, -cultivan vy

pertenecen a muy distintos campos de conocimiento (Grediaga, 2000).

Hasta aqui podemos observar una clara diferenciaciéon y complejidad entre las
diferentes profesiones existentes en nuestro pais, marcada la mayoria de ellas por
la industria privada y en un segundo plano por los puestos de gobiernos. Grediaga,
Rodriguez y Padilla (2004) mencionan esta complejidad debido a los diferentes
procedimientos y codigos que se manejan en las diversas tribus producto de los
diversos objetos de conocimiento. En el caso de la profesion académica hay un
elemento singular, pues en las sociedades modernas se ha impuesto como regla
para la ocupacion de multiples cargos en la division del trabajo, la obtencién de
certificados. La profesion académica participa en esta cuestion de manera
relevante, de tal modo que no solo interviene en el control de su propia

reproduccion, sino que indirectamente se constituye en juez para la determinacion
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de oportunidades de empleo de otras profesiones (Gil-Anton, et. al. 1994) ;No sera

acaso esto una profesiéon? Compleja tal vez, pero al fin profesion.

Es asi como para efectos de esta investigacion intentaré acercarme a los
académicos de la siguiente manera: son los que realizan actividades de docencia,
investigacion, participacion en la vida colegiada de la institucion, trabajo
administrativo, participa en el desarrollo de tecnologia, asesoramiento y teniendo un
papel central en las actividades de servicios, tanto para los sectores productivos y
sociales (Galaz, Padilla y Gil-Anton, et. al. 2007).

Politicas para académicos

Definido lo anterior, intentaré abordar el concepto de politica, con mayor énfasis
en politicas sobre académicos, para de esta manera
poder ir contextualizando y homogenizando la légica de esta investigacion. Weber
(1994) define la politica en estos terminos: “convenimos en entender por politica la
direccidon o la influencia de esta direccion, de una agrupacion politica, o sea, en la
actualidad, de un Estado”. Mientras que De Vries (1998) dice que las politicas son
formulaciones ambiguas de los que se deberia hacer, y que sus efectos dependen
de la interpretacion en la base del sistema, donde se combinan varios factores,
desde las tradiciones de los académicos, las demandas sociales mas amplias y la
situacion institucional. Por lo tanto el efecto de una politica no es lineal, sino viene
mediada por varias instancias. Siguiendo a Weber ;cual es la intencionalidad del
Estado hacia la educacion superior y especificamente hacia los académicos? De

Vries (1998) plantea que existen dos modelos ideales contradictorios:
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1) En el campo de politicas, aparece un modelo de Estado racional, en el cual
el Estado toma las decisiones de manera autonoma y donde las politicas
resultantes son claras y explicitas, mientras que el papel de los demas

consiste en implementar los mandamientos.

2) En el campo de la educacion superior existe el modelo de organizaciones
académicas, con formas de autoridad basadas en el saber profesional, donde
se toman las decisiones de manera colegiada dentro de las unidades,

mientras que existe una fuerte resistencia a la imposicion desde el exterior.

Siendo los dos sistemas funcionales y a la vez sumergidos en una gran tension
¢qué efectos tienen en los académicos? Las acciones no solo se originan en las
declaraciones, muchas veces la preceden, esto es, la practica forma a la politica,
igual que las politicas definen las acciones. Por ello, se puede hablar de los que
toman decisiones, quienes por no tener un conocimiento completo del problema
contribuyen a generar asi un alto grado de incertidumbre sobre los efectos que
pueden producir las acciones. Esta problematica es plenamente reconocida en la

investigacion cientifica (De Vries, 1998).

Rodriguez (2006) menciona que el propdsito de conformar sistemas estatales
de educacion superior ha estado presente en la agenda de politicas desde finales
de los setenta. En aquel momento se propuso, en el seno de la ANUIES, la
necesidad de articular un sistema nacional de planeacion mediante la creacion de
instancias de alcance regional, estatal e institucional a partir de la Coordinacion

Nacional para la Planeacion de la Educacién Superior (CONPES), creada en 1978.

Grediaga (2006) menciona que desde mediados de la década de los afios
ochenta, las politicas publicas para la educacion superior ocupan una posicion
privilegiada tanto en los discursos oficiales como en la opinion publica. A su vez
Brunner (1990) sefala que en América Latina se pasa del Estado benevolente al
Estado evaluador; debido a esto la Educaciéon Superior en el contexto internacional

y por tanto en México ha entrado restricciones financieras, cambios en el

28



financiamiento y rendiciones de cuentas tanto a sectores privados como a la
sociedad (Altbach, 1999).

En México el sistema educativo nacional es centralista y como tal afecta
principalmente a los académicos inmersos en las instituciones publicas. Esta
reduccion del Estado como principal agente financiero ejerce una gran presion sobre
las Instituciones de Educacién Superior (IES) y sobre los académicos, los cuales
reconfiguran su rol a promotores y gestores para poder hacer investigacion
(Grediaga, 2006).

Es asi como la exigencia de cuentas que pide el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), el Programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), las
becas y estimulos institucionales ha inducido a cambios indirecta o directamente en
las decisiones de las actividades académicas. La influencia de las autoridades
administrativas sobre el desarrollo de la profesion académica la hace mas
susceptible ante los nuevos criterios en la obtencion de recursos y la utilizacion de

los mismos (Grediaga, 2006).

Adscripcién institucional y procedimientos de contratacion

Algunos investigadores sobre la profesibn académica coinciden en que la
contratacion del personal académico supone dos principios complementarios: por
una parte el reconocimiento y aceptacion de los fines de la organizacién
y por la otra el sometimiento a un tipo de estructuracion institucional especifica
(Gil Antén et al., 1994 y Rodriguez, 2000).

A grandes rasgos, el procedimiento que se sigue para la contrataciéon del
personal académico es el siguiente: la institucion ofrece puestos académicos,
las plazas estan ordenadas bajo dos principios: tiempo de dedicacion vy
funciones por desempefiar. EIl primer principio marca la dedicacion laboral del

puesto -tiempo completo o tiempo parcial. Por su parte las funciones agrupan las
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actividades de docencia e investigacion o ambas; ademas de una amplia gama

de responsabilidades tales como tutoria, gestién, entre otras (Rodriguez, 2000).

Los requisitos para la ocupacién de plazas varian de acuerdo al tipo y funciones
del puesto académico. La institucion demanda dos requisitos fundamentales:
escolaridad, destrezas y habilidades especificas. Sin embargo, el proceso de
ocupacién es mas complejo que lo aqui presentado, en él intervienen directamente
dos cuestiones: el grupo profesional y las necesidades del Sistema de
Educacién Superior (SES). En el primer caso, los requisitos exigidos por la
institucion se han tomado de la diferenciacion social del grupo profesional, en
muchos casos, son los propios académicos que valoran la entrada o no de los
candidatos. En el segundo caso, los SES registran momentos en los que requieren
con urgencia la incorporacion de abundante personal académico -tal como pasé en
las décadas de expansion de la ES en México (Gil Anton et al., 1994 y Rodriguez,
2000).

En pocas palabras, el proceso de contratacion esta acompafnado por la
aceptacion de los fines de la organizacion o, al menos, de la aceptacién de las
normas de la misma. Los motivos que llevan a buscar un puesto académico van,
desde la necesidad laboral, hasta el desarrollo profesional, pasando por la vocacion
académica (Gil Anton et al., 1994).

Debido a lo anterior es menester de este tesista tratar de dar un panorama de
esas politicas que se han desarrollado en acciones y como han repercutido en los
académicos de la UNISON. Las politicas a considerar son SNI, PROMEP, becas y
estimulos institucionales. Esto vinculado a dos dimensiones: adscripcion laboral-

institucional (fuerza centripeta) y afiliacion disciplinaria (fuerza centrifuga).

30



Concepto de percepcion

Es importante aclarar, para evitar ambiguedades, algunos conceptos
como lo son investigacién y percepcion. Coren, Ward y Enns (2001)
mencionan que para comprender la percepcidon es preciso considerarla en
su contexto natural. Ninguna percepcidn proporciona un conocimiento
directo del mundo exterior: mas bien, tal conocimiento es el producto final
de muchos procesos. La estimulacion sensorial proporciona los datos para
nuestras hipétesis sobre la naturaleza del mundo externo, y estas hipotesis
conforman nuestras percepciones del mundo. Luria (1984) lo hace explicito
de la siguiente manera “si en el proceso de la misma hipotesis del objeto en
cuestion coincide con la informacion recibida, surge el reconocimiento del
objeto, y asi culmina el proceso de percepcion”. Dicho de otra manera, la
percepcion termina hasta que el sujeto catalogue el objeto en determinada
categoria. Cuando se perciben objetos nuevos el proceso de identificacion
es mucho mas complejo y se desarrolla en formas mucho mas
circunstanciadas (Luria, 1984).

Concepto de investigacion ¢ definicion institucional o académica?

Por ultimo y por demas importante es la definicion del término
investigacién, el cual podria tomarse como una definicion muy operativa e
institucionalizada y por tanto como tema a discusion, pero el proposito no
es otro, mas que aclarar en lo que consiste la investigacion de esta tesis y
buscar asi la pertinencia conceptual para mi tematica. Para el EPA
investigaciéon es el conjunto de actividades dirigidas a la creacidén de
nuevos conocimientos humanisticos, artisticos, tecnoldgicos y cientificos.
También incluye los trabajos sistematicos basados en los conocimientos
existentes dirigidos a la produccion de nuevos materiales, productos o
dispositivos, al establecimiento de nuevos procesos, sistemas y servicios, o
a la mejora sustancial de los ya existentes (EPA, 2008).

Por tanto se considera que la actividad de investigacion se refiere a todas
las labores relacionadas con la generacion de conocimiento, la gestién de
recursos para la investigacion, y la publicacion de los resultados en un area
de conocimiento.

Investigaciones sobre académicos en la UNISON

Una vez explorado lo que se ha hecho a nivel nacional revisaremos

estudios regionales. Raul Rodriguez (1998) da un panorama de como se ha

ido transformando el papel del profesor hacia lo que conocemos hoy como el

rol del académico en la UNISON; otra aportaciéon es la que hace Etty Estévez

(2007) donde nos muestra las diferentes politicas de formacién disciplinar que
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han tenido los académicos para que la institucion tenga mayor personal con
maestria o con doctorado, es esto de relevancia para mi tematica ya que aporta
la relacién entre los que han cursado posgrado con los que se suponen que

deberian tener la inclinacion a la investigacion.

Oftro resultado a reconsiderar es que las respuestas de los profesores ante
las politicas para formarse en posgrado, corresponden con la cultura
predominante de la profesidon académica, caracterizada por estar fuertemente
enraizada en las actividades de trabajo docente. Esta situacion explica que,
“aunque los indicadores hayan cambiado y la mayoria de los MTC tengan el
nivel de posgrado, las actividades que cotidianamente se realizan siguen
estando encaminadas principalmente a formar profesionistas y no a producir
conocimientos, por lo que se puede concluir que en la UNISON la asignacion
de responsabilidades profesionales no ha variado sustancialmente” (Estévez,
2007).

De los programas externos operados en la UNISON en los ultimos afios, es
el PROMEP el predominante por la magnitud de los apoyos y la cantidad de
profesores beneficiados (principalmente tiempos completos); por otra parte, las
que ha otorgado el CONACYT a los profesores también han sido significativas.
Este tipo de programas tiene dos caracteristicas centrales: a) apoyan
exclusivamente para estudiar en posgrados clasificados como de calidad o de
excelencia por dichos organismos y b) para los casos de PROMEP, la beca
consiste, ademas del sueldo del profesor, en proporcionar apoyo financiero de
diverso tipo (colegiaturas, manutencion, material bibliografico, etc.) (Estévez,
2007). Sin embrago las becas internas o institucionales han sido las de mayor

cobertura en los ultimos 25 anos en la UNISON.

En este contexto “la actividad de investigacion se ha visto fortalecida como
resultado del entrecruzamiento entre las politicas publicas de los noventa y la
cultura previamente existente de las disciplinas de conocimiento, lo que ha
favorecido la consolidacion de élites cientificas solo en dos disciplinas del area

de ciencias exactas de la UNISON (Fisica y Ciencias de los materiales), con el
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consiguiente agrandamiento de la brecha entre dos vertientes del ejercicio del

oficio académico (investigadores y docentes)” (Estévez, 2007).
Académicos y politicas publicas en la UNISON

En México “el interés por la formacion de personal académico universitario,
como parte de las politicas gubernamentales, se remonta a la década de los
setentas cuando los programas operados centraron el énfasis en la adquisicidon
de conocimientos pedagogicos” (Estévez, 2007, pag. 29); dichas politicas
fueron patrocinadas por la ANUIES y la SEP, y su impacto fue de caracter
nacional. En los afios setenta la formacion integral del profesor y una actitud
analitica fueron prioridad para el gobierno; pero al inicio de los noventa la
orientacidon cambié hacia la formacion disciplinar y fue aqui donde se lanza
una intensa politica de formacion del profesorado mediante dos mecanismos

fundamentales:

CONACYT: incrementdé de manera importante el gasto y el numero de becas
para estudio de posgrado, las becas CONACYT son las unicas que se otorgan
a individuos, independientemente de que sean profesores de la educacion

superior, y en esto se diferencian del resto de los programas federales.

PROMEP: su origen es de gran importancia para identificar los efectos que ha
tenido en la UNISON. El programa nace de la necesidad de habilitar al personal
académico con el perfil adecuado, una vez que la expansion de la matricula en
educacion superior obligd a la contratacion de nuevos profesores que no
contaba con el perfil adecuado para el puesto, lo cual impacto negativamente

en la calidad de educacion superior en nuestro pais (SEP, 2007).

La famosa carrera académica, como se le llamo entonces, consistia en
presentar los productos individuales ante una comision o comité evaluador,
con objeto de obtener recursos econdmicos diferenciados segun la
productividad y desempefio docente. Sin embargo, para cada institucion
existe un techo presupuestal asignado por la SEP vy Ila Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), es decir una bolsa que se debia repartir

entre los académicos con mayores logros académicos, lo cual obligdb a una
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cierta competencia entre los mismos por la asignacién de los recursos (Heras,
2005).

En resumen, la funcién basica del PROMEP consiste de dos puntos

sustanciales:

1. Mejorar el nivel de habilitacion del profesorado de tiempo completo en

activo.

2. La integracion y el desarrollo de los cuerpos académicos adscritos a las
Dependencias de Educacion Superior (DES) de las Universidades

Publicas de Educacion Superior.

Efectos de las politicas para elevar el nivel formativo de los académicos

Para poder entender la situacién del académico en la UNISON, se
pueden considerar las diferentes etapas en las que se fue dando el incremento

de los académicos con nivel formativo de posgrado.

Para efectos de interpretacion en esta investigacion, se manejan datos al

2007 por ser el afo en que se aplico la encuesta RPAM en la UNISON.

Tabla 7: Evolucion de las plazas de MTC segun la formacién de posgrado

Afo 1986 1996 2001 2004 2007
Total de MTC 462 652 794 928 1022
Doctorado 17 55 131 156 222
Maestria 55 217 342 387 470
Totales con posgrado 72/15% 272/41% 473/59% 543/59% 692/67%

Fuente: Adaptada de Estévez (2007).

Lo que nos indica el cuadro 7 es que los académicos empezaron a
titularse de posgrados con mayor frecuencia a partir de 1986 pero el
incremento mas significativo se da en la comparaciéon con los afios 1996 y
2001, esto es porque en el afno de 1986 el Estatuto del Personal Académico
(EPA) sustentd el establecimiento formal del primer programa institucional de

becas (Estévez, 2007). Por otra parte en el afio de 1996 empieza el programa
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PROMEP el cual buscaba mejorar sustancialmente la formacién y dedicacion
del cuerpo académico de las IES como medio para elevar la calidad de la
educaciéon superior. La columna del 2007 contiene el estimado de nuevos
profesores que se titularon durante el primer semestre de ese afo, segun los
archivos de la Direccion de Planeaciéon de la administracion central de la
UNISON (Estévez, 2008).

Estévez (2007) realiz6 un diagndstico sobre los programas de becas
implementados en la UNISON en el periodo de 1980 al 2004, con la idea de
buscar no sélo lo que deberia ocurrir 0 cambiar segun la politica, sino también

los efectos adicionales no planeados, positivos o negativos.

Del 416 académicos que obtuvieron el grado como resultado directo de
la Politica de Formacion Disciplinar de Profesores (PFDP), el 54% fueron
becarios solo institucionales, lo cual evidencia una clara huella especifica de lo
institucional. La mitad de los titulados de la planta total lo hizo como estrategia
individual: 409 académicos lograron el grado sin beca de la UNISON ni de otra

institucion (Estévez, 2007).

El primer programa en cobertura de becas pertenece a la UNISON (562),
después las becas PROMEP (199 académicos), la gran mayoria otorgadas a
maestros de tiempo completo de la unidad regional centro; después estan las
becas que los profesores han recibido del CONACYT (260 académicos),
otorgadas por igual a tiempos completos y horas sueltas; seguido por SUPERA
(62 académicos), que solo beneficiaron a tiempos completos; en menor

medida, los apoyos de diversos organismos institucionales.
Como efectos no esperados ni deseados se puede hablar de:

e Impacto similar de esfuerzos institucionales e individuales en el logro de
un 40% de profesores con posgrado en la planta total del 2005 lo cual
pone en duda la eficiencia de la elevada inversion implicada en 25 afos
de implementacion de las PFDP en la UNISON.
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e El alto porcentaje (60%) de posgraduados en programas académicos de
incierta calidad, resultado que abre una interrogante sobre la eficacia de

esta politica institucional.

Se destaca que los efectos de las PFDP en la UNISON, en términos de
cobertura, estan concentrados en la unidad regional centro, en detrimento de
las otras dos unidades regionales y a su vez pone de manifiesto la existencia
de dos culturas académicas en la UNISON en donde se caracteriza por estar
fuertemente enraizada al trabajo docente y a su vez el fortalecimiento de la
investigacién por el entrecruzamiento de las politicas de los noventas y la
cultura previamente existente en las disciplinas como fisica y ciencias de los

materiales (Estévez, 2007):

Se presenta ahora una visidbn panoramica de los investigadores miembros
del SNI en la UNISON, en el entendido de que el SNI, ademas de ser una
politica publica relevante, ha recibido los efectos de las politicas para elevar el

nivel educativo de los académicos (ver tabla 8).

Tabla 8. Porcentajes en relacion con el total de tiempos completos y
miembros del SNI.

Total de maestro de
UNISON tiempos completos Miembros del SNI

n (%)

Unidad regionar, centro,

1022 159 15.5
norte y sur

! Construccion propia con informacién de:
Direccién de Investigacion y Posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.
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Del afno 1997 al afio 2007 se ha logrado un crecimiento de 113 en el

numero de investigadores adscritos al SNI, lo que representa un incremento del
245%.

Tabla 9. Evolucion de los miembros del SNI en la UNISON."

Anos

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

46 52 59 62 71 81 94 100 116 129 159

Aumentos y porcentajes en el numero de investigadores en el SNI desde 1996-2005.

1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-

Anos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aumentos 6 7 3 9 10 13 6 16 13 30
(%) 13 13.4 5 14.5 14 16 6.5 16 1.2 232

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora.
' Datos que abarcan hasta diciembre del 2007.

Los miembros del SNI (2007) en la UNISON se distribuyen de la siguiente

manera:

Tabla 10. Académicos en el SNI por division y unidades regionales.1

Nivel
Unidad regional centro: Candidato I Il i Total
Divisién de ciencias exactas y naturales 12 42 13 2 69
SDai\I/LiJch')n de ciencias biologicas y de la 4 22 > 0 28
Divisién de ingenieria 7 13 1 0 21
Division de ciencias sociales 2 12 4 0 18
Division de humanidades y bellas artes 3 7 3 0 13
aDé\:mquilr?igt:jaetisla\eanIas econdmicas y 1 3 y 0 5
Unidad regional sur 2 1 0 0 3
Unidad regional norte 0 2 0 0 2
Total 31 102 24 2 159

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora.
' Datos que abarcan hasta diciembre del 2007.

La Universidad de Sonora cuenta con un inventario de 500 proyectos de

investigacion (en el periodo 2003-2006), distribuidos en todas las areas del
37



conocimiento. El inventario se elaboré con los propdsitos de difundir y compartir
los resultados obtenidos y también con el propdsito de crear una base de datos
para el seguimiento de proyectos de investigacién. Del total de proyectos, el
37% se realizan con financiamiento externo tales como: Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Sistema de Investigadores del Mar de
Cortés (SIMAC), Fundacion Produce y en colaboracion con otras instituciones
(CIO, CIBNOR y CICESE) (Direccion de investigacion y posgrado de la
Universidad de Sonora, 2007).

Tabla 11. Fuentes de financiamiento de proyectos de investigacion, por unidades regionales.

Proyectos Externos

Unidad regional centro: ﬁ;?g?:;zs CONACYT F;p:;ii;zn CIBNOR Otros Total
Ciencias exactas y naturales 67 27 0 3 24 121
Ciencias bioldgicas y de la salud 81 19 4 4 38 146
Ingenieria 51 9 0 0 11 71
s 1o o m o
Ciencias sociales 20 10 0 0 2 32
Huminidades y bellas artes 38 1 0 0 10 49
Unidad regional sur 9 0 7 0 1 17
Unidad regional norte 46 1 0 0 0 47
Total 315 68 11 7 99 500

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.

Lo que se puede observar en la tabla 11 es la distribucién del
financiamiento por division en el caso de la Unidad Regional Centro, a
diferencia de las unidades regionales Norte y Sur que reciben un tratamiento
global.

El nimero y lugar donde se publican los articulos de la UNISON son de
importancia para poder ver como se distribuye la productividad y por tanto dar
cuenta de como reaccionan los académicos por areas de conocimiento ante las

demandas de sus comunidades disciplinarias (ver tabla 12).
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Tabla 12. Total de publicaciones de académicos de UNISON por ambito de edicion.

Unidad regional centro: Nacionales  Internacionales Total
Ciencias exactas y naturales 20 80 100
Ciencias biolégicas y de la salud 34 22 56
Ingenieria 14 25 39
Ciencias econdmicas y administrativas 0 0
Ciencias sociales 3 12
Humanidades y bellas artes 23 3 26
Unidad regional sur 43 8 51
Unidad regional norte 6 0 6
Total 149 141 290

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.
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CAPITULO III

METODOLOGIA

Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo tipo encuesta, de disefio
no experimental, transeccional, descriptivo y con un tipo de muestra

probabilistica.

En esta tesis se analiza una parte de la informaciéon que se obtuvo de la
encuesta que aplico la Red de Investigadores Sobre Académicos en una
muestra representativa de maestros de tiempo completo de la UNISON. Esta
encuesta es parte del proyecto nacional la “Reconfiguracion de la profesion
académica en México”, investigacion de escala nacional que ha aplicado el
mismo cuestionario en tres diferentes tipos de poblaciones: muestra nacional,
muestra del SNI y muestras representativas de maestros de tiempo completo

en cinco Universidades Publicas Estatales, una de ellas la UNISON.

Entonces, el analisis de esta tesis ha girado en torno a una parte de la base
de datos que contiene la informacion obtenida de la aplicacion de la encuesta
en la muestra, antes mencionada, de la UNISON. Este tesista particip6 como
integrante del equipo responsable de encuestar a los académicos de esta
institucion.

El cuestionario del proyecto RPAM
La investigacion que se presenta en esta tesis, como se dijo, se apoyo
en algunas secciones de un cuestionario que fue elaborado por integrantes de

la Red de investigadores sobre Académicos (RDISA)'. El cuestionario es de

tipo auto-administrado y contiene 53 items distribuidos en seis secciones:

LEl objetivo del proyecto nacional es comprender, en un contexto comparativo internacional, los cambios
recientes en un conjunto de aspectos nodales que conforman la profesion académica en México (ver
pagina de la RDISA: www.rdisa.org.mx), todo ello con la finalidad de poder derivar mejores politicas
institucionales y publicas para la misma. La estrategia basica del proyecto nacional consistié en la
aplicacion de una encuesta a una muestra representativa a nivel nacional de académicos de tiempo
completo y medio tiempo que laboran dentro del sistema mexicano de educacion superior. El cuestionario
fue piloteado bajo los siguientes criterios: 1) se aplico en 13 instituciones diferentes, 2) se aplicaron
cuatro cuestionarios por cada institucion, 3) se balance6é grado, disciplina, institucién de trabajo y
antigiiedad.
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Carrera y situacion profesional, Situacion laboral general y actividades,

docencia, investigacion, administracion-gestion e informacién personal.

Poblacion y muestra

Del universo poblacional de maestros de tiempo completo de la UNISON
(N=1022), se selecciond una muestra representativa de los MTC a nivel
institucional (n=308); asi mismo, se atendio la representatividad de los MTC por
unidad regional y se garantizé la representatividad por género. Se tuvo que
hacer una depuracion exhaustiva para no tener nombres repetidos, reconocer
con precision el género del académico y se eliminaron los clasificados como

técnicos académicos.

Una vez seleccionada la muestra se foliaron los cuestionarios, cuidando
de esta manera su enumeracion para una identificacion precisa en caso de
necesitarse. Se elaboré una carta solicitando responder al cuestionario, firmada
por el equipo de investigadores responsables de la encuesta en la UNISON, la
cual se engrapo en el exterior de un folder manila con el cuestionario dentro y
debidamente cerrado, cuidando en todo momento el anonimato del académico.
Se contd con el apoyo de la Direccién de Planeacion, de donde se enviaron
oficios a cada uno de los jefes departamento para la distribucion inicial de una
parte de los cuestionarios y a su vez el equipo de trabajo se encargd de darle
seguimiento al mismo. En los casos de reemplazo se hizo con el mas detallado

procedimiento para cumplir con los criterios seleccion de la muestra.
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Tabla 13. Distribucion de la poblacién que cumple con las caracteristicas para el
estudio en la UNISON, por unidades regionales.

Femenino Masculino Total
Unidad regional:  Campus n (%) n (%) n (%)
Centro Hermosillo 301 29.5 600 58.7 901 88.2
Caborca 9 0.9 30 2.9 39 3.8
Norte Nogales 6 0.6 0 0.0 6 0.6
Santa Ana 1 0.1 11 1.1 12 1.2
Sur Navojoa 24 2.3 40 3.9 64 6.3

Total 341 33.4 681 66.6 1022  100.0

En la tabla 13 podemos ver que los académicos se concentran en la
region centro y a su vez en la mayoria de las regiones predomina el género

masculino con excepcion de la sede de Nogales de la Unidad Regional Norte.

Tabla 14. Distribucién de la muestra de MTC considerados para efectos de este estudio.

Unidad regional:

Centro (272)  Sur(19)  Norte (17)  Total (308)

Universidad de Sonora 88.3 6.2 5.5 100

En la tabla 14 se puede observar que siguiendo la logica del total de
MTC, se toma en cuenta para la muestra la representatividad de cada una de

las regiones.

Tabla 15. Distribucion de los MTC considerados en la muestra, por sede de
las unidades regionales.

Municipios:
Caborca Hermosillo Navojoa Nogales Santa Total
(12) (272) (19) (2) Ana (3) (308)
Universidad de Sonora 3.9 88.3 6.2 0.6 1.0 100.0

En la tabla 15 se muestra la uniformidad por municipio de la muestra a
considerar con referente al total de MTC, siendo Hermosillo donde se
concentra la mayoria de los académicos y Nogales en el otro extremo.
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En las tablas 16 y 17 respectivamente, se muestra por género, el total de
los académicos y la muestra a considerar en el estudio y a su vez nos ensefia

la sistematizacion de la muestra.

Tabla 16. Distribucion del universo poblacional (MTC) por género.

Género
Masculino (341) Femenino (661) Total (1022)

Universidad de Sonora 334 66.6 100.0

Tabla 17. Distribucion de la muestra por género.

Género
Masculino (103)  Femenino (205) Total (308)

Universidad de Sonora 334 66.6 100.0

A fin de cumplir con lo establecido, se acordd unir esfuerzos para alcanzar
el minimo establecido, es decir, el 70% de la muestra representativa de 308,

esto es tener como minimo (n=216).

En la tabla 18 se presentan los datos obtenidos con referencia a la encuesta

aplicada en el transcurso de agosto del 2007 a marzo del 2008.

Tabla 18. Indicadores de la muestra obtenida."

Poblacion de maestros de tiempo completo 1022
Muestras objetivo 308
Muestra obtenida 271
Tasas de recuperacion y utilidad 87,9%

' Fuente: Construccion propia.
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Dimensiones y variables

Vistas las caracteristicas del cuestionario y objetivos logrados en cuanto
a la recuperacion de cuestionarios en la UNISON, se presentan en el siguiente
cuadro las dimensiones a desarrollar, las variables e indicadores. Esto en
relacion con las principales preguntas del cuestionario del proyecto RPAM que

se planed considerar para esta investigacion.

Tabla 19. Dimensiones y operacionalizacion de variables

Secciones del cuestionario

Dimensiones Variables Indicador RPAM
Nivel de estudios
Disciplinar Formacion ¢, Donde estudio? A1_3, A2_1
Disciplina del grado mas alto
Laboral Adscripcion de plaza Departamento (Disc. académica) A2_2
Sueldo Rango de ingreso A11
¢ Realiza investigacion? DO
- Inclinacién Preferencia B2, A10a
Actividad de - Programas de politicas Grado de apoyo A10c, A10b
Investigacion ]
- Tipo de investigacion Enfasis de la actividad D2 (1,2,3,4,5,6,7)
- Produccion académica Tipo de Contribucién D4 (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12)
- Financiamiento Tipo de Fuente D7a (1,2,3,4,5,6)
Soci Sexo Masculino y femenino F1
ocio-
demografico Edad Rango de edad F2

' Fuente: Construccion propia.
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CAPITULO IV

ACADEMICOS Y ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LA UNISON

Introduccién

El propésito de este capitulo es caracterizar al académico de la UNISON en
cuanto a la actividad de investigacion, a partir de los resultados de una
encuesta aplicada a una muestra representativa de 271 académicos, de un
total de 1022, de tiempo completo.

En el ir y venir de la investigacion, es tarea de este tesista explicar las
estrategias de analisis que se han seguido. Para empezar, los resultados se
han organizado desde la légica de cuantos profesores reportan realizar
actividades de investigacion y cuantos no, para buscar asi respuestas a las dos
primeras preguntas del tema de investigacion: ¢ Cuales son los perfiles de los
académicos (género, grado maximo, SNI, programas de politicas publicas y
area disciplinaria), tanto de los que realizan investigacion como de los
académicos que no investigan? y ;Cual es el grado de inclinacion de los dos
subgrupos de académicos hacia la docencia y la investigacion y qué tan
consistentes son sus preferencias respecto de las actividades que dicen
realizar?

A partir de esta comparacion se han analizado las variables que dicha
bifurcacion conlleva. El objetivo es identificar, en la medida de lo posible, el
perfil del profesorado que realiza o no investigacidon y qué condiciones (género,
grado maximo, SNI, programas de politicas publicas y area disciplinaria) son
las que se presentan asociadas. En sintesis, para poder dar una explicacion
mas clara de los resultados fue necesario primero considerar al total de la
muestra, ya que de esta manera se fueron estableciendo los rasgos de la
generalidad de los académicos. Algunas diferencias de género se analizan en
un primer subtitulo con el propdsito de destacar este rasgo de los perfiles
académicos: una de las fortalezas de la muestra obtenida en la Universidad de

Sonora es su representatividad de género.
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En un segundo momento se trabajara con una parte de la muestra,
filtrando los datos de quienes dicen realizar investigacion, con el objetivo de
especificar y detallar el trabajo académico vinculado al quehacer de
investigacién. Este es el procedimiento que se ha seguido para tratar de
encontrar algunas explicaciones a la tercera pregunta de investigacion:
¢, Cuales son los rasgos de la actividad de investigacion en la UNISON, desde
la percepcion de los académicos, en relacion con asuntos claves del trabajo

académico?

Cabe advertir que en algunas variables relacionadas con las actividades
de investigacion, no fue conveniente “filtrar” datos y se consider6 al total de la
muestra, sobre todo en aquellos casos en que las preguntas del cuestionario
estaban dirigidas a todos los académicos encuestados, independientemente de
si realizaran investigacion o no. A manera de comparacion, los datos se
contrastan con los resultados obtenidos en el proyecto RPAM, cuya muestra
consta de 1973 académicos de las IES de México (Gil Antdn, et. al, 2009).

Primer acercamiento desde el género

Dado el interés por abordar en esta investigacion las diferencias de género,
es necesario destacar de inicio que se alcanz6 un alto grado de
representatividad de género en la muestra de académicos de la Universidad de
Sonora. Asi, mientras que la muestra esta integrada mayoritariamente por
hombres (65,8%) y las mujeres son el 34,2% (ver grafico 1), lo mismo ocurre
con el total de académicos de tiempo completo por género en la UNISON
(1022): 66,6 % hombres y un 33,4% de mujeres.

Es posible advertir una desventaja en la participacion de académicas
mujeres en la planta de profesores de carrera en la UNISON (66,6 % de
hombres y 33,4 % de mujeres), frente a los indices nacionales de tiempos
completos segun género: en la muestra nacional de académicos encuestados
por el proyecto RPAM en el 2007-2008, de un total de 1948 académicos el
62,9% corresponde a hombres y el 37.1% a mujeres. Mas aun, en comparacion

con el primer estudio realizado por Gil, et al, (1994), la UNISON se coloca
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arriba solamente por 2 puntos del porcentaje de mujeres que se registré en

dicha investigacion nacional pionera: 30,9% (Gil, et al, 2009).

El avance de la presencia femenina entre los académicos a escala nacional,
lejos de ser espectacular, su incremento y la ponderacién de su ritmo merecen
estudios mas detallados que, por ejemplo, descompongan el proceso general

por disciplinas, instituciones o grados académicos (Gil Antén, et al., 2009)

Aqui cabe preguntar ¢ podria pensarse que la UNISON no ha podido subirse
al tren de las tendencias internacionales que marcan un rumbo hacia el
aumento de la participacion de la mujer en la vida académica? Como se dijo en
capitulos previos, uno de los principales temas que se toman en cuenta en esta
investigacion es que la mujer tiene cada vez mayor participacion en el area
laboral académica en México (Padilla, 2003). Esta situacion se puede comparar
con el soccer: se asemeja cuando la defensiva de un equipo juega al off side.
Si alguien de la defensa queda rezagado entonces corre el peligro de una
anotacion en contra. Y es aqui donde cabe el siguiente cuestionamiento
jcuales podrian ser los costos como institucion, sociedad y actores por
quedarse a la saga respecto de una planta de académicos mas equilibrada en

cuanto al género?

Gréafico 1. Género.

T — B Género
100 — }
masculino

|
|| Geénero
L — femenino

UNIVERSO (n=1022)
MUESTRAREAL  (n1=271)

Dado que esta tesis estd centrada en analizar las actividades de
investigacion, es oportuno subrayar que la muestra real es un reflejo fiel de las
caracteristicas del universo de académicos de tiempo completo en cuanto a su
participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI): encontramos que
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tanto para el universo (1022) como para la muestra real (271) el 15,5% de
académicos son miembros del SNI (ver grafico 2). Sin embargo, este indice
esta por debajo del detectado en la muestra nacional (RPAM) de un 21.5%
(Galaz, et.al, 2009).

Gréafico 2. SNI.

B UNIVERSO (n=1022) MUESTRA REAL (n1=271)

15,5 15,5
/' ™) 7

UNIVERSO (n=1022) MUESTRA REAL
(n1=271)

Al momento de analizar la relacion entre miembros del SNI y género, se
encuentra que las mujeres que si participan en el SNI son el 12,9% respecto
del total de mujeres de la muestra, mientras que los hombres son el 17,2%.
Esta diferencia porcentual es similar a la encontrada en la muestra nacional de
académicos (1973), en donde los hombres que pertenecen al SNI representan
el 21,2% y las mujeres el 15,9% (ver grafico 3 y 3a).

Grafico 3. Comparacion de académicos por género y SNI.

mNo mSi
82,8 87,1
7,2 12,9
Masculino Femenino
(n=177) (n=91)

Gréfico 3a. Comparacion de académicos por género y SNI (muestra nacional).

mNo = Si

78,8
4 84,1
1,2 15,9

Masculino  Femenino
(1171) (681)
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Caracterizacion desde una bifurcacion: investigar o no hacerlo

En la UNISON el 98,7% de los académicos encuestados imparte clases,
lo cual nos indica que en esta institucidon la docencia es una actividad
predominante. Al cuestionar si el académico realiza actividades de
investigacién se observa que el 77,3% de los académicos reporta si hacer
actividades de investigacion, cifra mayor a la muestra nacional (61.4%) de 1924

académicos (dato obtenido de la base da datos del proyecto nacional RPAM).

Respecto del grado de estudios maximo encontramos que el 80%2 de los
académicos en la UNISON tiene el nivel de posgrado. La mayoria del
profesorado tiene su grado maximo en maestria (53,2%) seguida del doctorado
(26,5%) vy licenciatura con 20,2%. En la UNISON, el porcentaje total de
académicos con posgrado es un poco mayor al reportado por las IES del pais,
ya que de la muestra nacional (1973) obtenemos un 47% para maestria, 30%
con doctorado y un 22% para licenciatura (Galaz et. al, 2008), pero es mas bajo

el porcentaje de doctores en la UNISON.

Grafico 4

Académicos y grado maximo
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Entre género y grado maximo no se observan diferencias en el nivel de
maestria. Para el grado de doctorado y pos-doctorado se observa que las

mujeres (24,2%) estan 4 puntos por debajo de los hombres que reportan tener

? Esto es congruente con el 76,3% de académicos con posgrado que reporta la UNISON en el
2007, con base en un total de 939 plazas de tiempo completo, de los cuales el 50% tienen nivel
de maestria y el 26,3% de doctorado (informacion proporcionada por la Direccion de
Planeacién de la UNISON para el primer semestre del 2007).
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este nivel (27,8%) (Ver grafico 5). En el contexto de la muestra nacional (1973
casos validos) se tiene que los hombres tienen el 33,3% del doctorado contra el
25,2% de las mujeres® (Ver grafico 5a), es decir, 8 puntos de diferencia. La
desventaja de la mujer en cuanto al grado de doctorado puede estar asosiada
con la existencia de una menor proporcion de académicas miembros del SNI
(ver graficos 3 y 3a), ya que es un requisito contar con este grado para ingresar

al mismo (Galaz, et al., 2009).

Gréfico 5. Académicos por género y grado maximo.

m Masculino (n=176) Femenino (n=91)

53,4 53,8

Grafico 5a. Académicos por género y grado maximo (muestra nacional).

m Masculino (1220) Femenino (722)

Licenciatura Maestria Doctorado

Siguiendo el mismo sentido de analisis por género, se presenta en el

grafico 6 la distribucién de los académicos segun el area disciplinar de su grado

* Dato generado a partir de la base de datos de la muestra nacional del proyecto RPAM de la RDISA.
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maximo. Se observan porcentajes mas altos de mujeres que de hombres que
han obtenido su grado maximo en las Cs. de la Salud, Humanidades y
Educacion, mientras que en las Cs. Agropecuarias, Cs. Sociales, Naturales y
Exactas, Ingenierias y Administrativas, los porcentajes mas altos corresponden

a hombres que tienen su grado maximo en estas disciplinas (ver grafico 6).

Grafico 6. Géneroy area disciplinar del grado maximo (NT=245).

B Masculino Femenino

92,3

En términos de porcentajes, las mujeres son mayoria en las areas de las Cs.
de la salud, Cs. sociales, educacion y humanidades y artes, mientras que los
hombres son mayoria en las Cs. Naturales y exactas, Cs. agropecuarias e

ingenieria y tecnologia (Ver grafico 7).
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Grafica 7. Género y adscripcion laboral (NT=161).
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En las ciencias duras se localiza el numero mas alto de académicos con
nivel de doctorado (48,2%), en relacion al total de doctores de las diferentes
areas de adscripcion disciplinaria de la UNISON. Respecto a los académicos
con el nivel de maestria encontramos que el area de ciencias sociales lidera
con 25,6%, en comparacion con el resto de las areas de conocimiento. Por otra
parte, en ciencias de la salud y en agropecuarias es donde, segun las
respuestas de los académicos, no se identificaron profesores con licenciatura

como grado maximo.

Los porcentajes de académicos con doctorado pueden tener relacidon
con lo analizado por Grediaga (1999) cuando menciona que el ethos de las
disciplinas tiende a marcar la finalidad de la misma“, esto es, “el modo de ser”
(en el sentido aristotélico) o el punto de partida u origen de la disciplina (en el
sentido sociologico), es la que orienta a sus actores a estudiar o no un
posgrado. Por ello, las ciencias duras, por su tipo de organizacion —lo ilustra el
caso de la disciplina de la Fisica (Grediaga (1999)- estan orientadas a la

investigacion y los académicos no estan demasiado concentrados en la

* En el estudio de Grediga (1999) se hace mencidén de una tipologia de las disciplinas en Fisica,
Sociologia, Ingenieria Civil y Administracion, la cual considera el tipo de organizacién y tipos de
académicos segun forma de desarrollo, resultados y compromiso con la vida académica.
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docencia: esto explicaria, en parte importante, por qué los académicos tienen

como objetivo prioritario el estudio de un posgrado, sobre todo el doctorado.

Como era de esperarse, en las Cs. Exactas y naturales se observa el
porcentaje mas alto de académicos con doctorado como grado maximo vy,
ademas, una proporcion de casi dos terceras partes de MTC con ese grado
(ver grafico 8). En el resto de las areas de adscripcion laboral el grado de
maestria corresponde a los porcentajes mas altos en comparacion con los

otros grados.

Grafico 8. Disciplina de adscripcion laboral y grado maximo (NT=163)
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Es destacable que en un contexto donde los hombres son mayoria
dentro de la UNISON no hay diferencia en realizar actividades de investigacion.
En el grafico 9 puede apreciarse que ambos géneros manifiestan realizar

investigacion en similar porcentaje (77,3%).
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Grafico 9. Género y actividades de investigacion
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En el grafico 10 puede apreciarse que el 6% de los académicos con el
nivel de doctorado no hacen investigacién, mientras que es alto el porcentaje
de los que no poseen este grado y afirman realizar dicha actividad (afio
vigente o previo). Para el caso de los académicos con nivel de licenciatura
pareciera no haber inconveniente en hacer investigacién (46,8%); a pesar de

las limitantes que conlleve portar ese nivel educativo.

Es aqui donde entra en juego lo dicho por Clark (1987): la fuerza
centrifuga actua, al parecer, mientras mas alta sea la afiliacion disciplinaria,
medida por grado académico y emanada de las dinamicas disciplinarias, sobre
los académicos que poseen el grado de doctor, intensificando la investigacion y
rebasando las fronteras de cada universidad. La fuerza centripeta, en cambio,
actua desde dentro en los que tienen nivel de licenciatura, en la medida en que
las condiciones instituciones no favorezcan que los profesores con este nivel

de estudios desarrollen el trabajo de generaciéon de conocimiento.
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Gréfico 10. Académicos que hacen y no hacen investigacion segun el grado maximo
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Gil Anton (1996) senala que el impacto de la disciplina se divide en dos
tipos, por una parte, se encuentran las disciplinas que suelen desarrollar un
mercado de trabajo externo al ambito académico - Administrativas, Ingenierias
y Tecnologias- y, por otro lado, estan las areas de conocimiento que se
desarrollan al interior de las universidades y que por lo comun no cuentan con
un mercado de trabajo externo (Ciencias Sociales y Ciencias Exactas y
Naturales). Esto podria ayudar a comprender una de las multiples causas
asociadas a por qué las areas con menores porcentajes de académicos que
investigan en la UNISON son: Humanidades y artes, ingenieria y tecnologia y
Cs. De la Salud. Las areas donde, en términos relativos, se encuentran mas
académicos que hacen investigacion son: Cs.naturales y exactas,
Agropecuarias, Administrativas y Sociales (ver grafico 11). Entonces, queda en
duda hasta que punto en la UNISON se realiza investigacion por impulso
principalmente disciplinario, es decir, por fuerza centrifuga (en el sentido de
Burton Clark, al que se refiere Gil-Antdn, es la fuerza que se genera desde
fuera de las universidades, es decir a partir de la légica propia de una disciplina

de conocimiento), o por otro tipo de impulsos.
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Grafico 11. Académicos que hacen y no hacen investigacion por area disciplinar de
adscripcion.
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Al analizar la relacion entre hacer o no investigacion y preferencias
académicas, se encontrdo que de los académicos que si hacen investigacion
(191) la situacion es muy dividida ya que un 52% se inclina por la docencia y
48% se inclina por la investigaciéon, si se suman los valores extremos. En
cambio, de los académicos que no hacen investigacion (41), el 66,7% se inclina

por la docencia como preferencia académica (grafico 12 y 12a).

Lo anterior implica que mas de la mitad de los académicos que si hacen
investigacion prefieren las actividades docentes, mientras que la mayoria de los
profesores que no realizan investigacion tienen preferencias académicas
consistentes con las actividades que realizan. Segun Grediaga (1997) esta
inclinacién puede ser explicada en virtud del ethos que tiene la universidad en
México, el cual se encuentra fuertemente vinculado a la docencia, ya que esta

fue la funcion primigenia que motivé el inicio o fundacién de este tipo de IES.
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Gréfico 12: Preferencias académicas de MTC que si hacen investigacion (NT=191).
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Gréfico 12 a. Preferencias académicas de MTC que no hacen investigacion (NT=41).
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Para el caso de las preferencias académicas y su relacion con el género, se
encuentra que mas mujeres se inclinan por la docencia (68,9%) que hombres
(56%), sin embargo, llama la atencion que mas mujeres (en porcentajes
relativos) que hombres dicen inclinarse “principalmente por la investigacion”
(3.8%) (Ver grafico 13).
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Grafico 13. Preferencias de académicos segun el género (NT=256).
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Se analizé la importancia que se le otorga a la funcidon de investigacién, segun
el género. Se encuentra que tanto para los hombres (140) como para las
mujeres (75) esta funcién no destaca como la primera en importancia, mientras
que los mas altos porcentajes de respuesta ubican a la investigacidn como
segunda en importancia. Sin embargo menos mujeres que hombres otorgan el

primer lugar en importancia a esta tarea (ver tabla 20).

Tabla 20. Género e importancia de la funcion de investigacion (Nt = 271).

Importancia de la funcién desempefada

No 3draen 2daen 1ra en
. L L : Total
reportado importancia importancia importancia
Masculino (140) 25.0 18.6 371 19.3 100.0
Género
Femenino (75) 33.3 22.7 30.7 13.3 100.0

Nt = NUumero total de académicos.

Al definir la profesion académica como preparacién y presentacion de
resultados de investigacién se obtienen porcentajes similares: el 56% de los
académicos que si realizan investigacion (191) estan de acuerdo con dicha
definicion, mientras que el 51% de los académicos que no hacen investigacion

(45) también se manifestaron de acuerdo. En términos generales la mitad de
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los académicos de la UNISON considera importante la investigacion como

caracteristica de la profesion académica. Sin embargo es importante destacar

que tanto para los que si hacen o no investigacion hay un 24% y 29% que se

encuentran indecisos respecto de definir la profesibn académica como

preparacion y presentacion de resultados (Grafico 14 y 14a).

Grafico 14. Académicos que dicen investigar y grado de acuerdo con la definicion: El trabajo

académico como preparacion y presentacion de resultados de investigacion (Nt=191).
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Grafico 14a. Académicos que dicen no investigar y grado de acuerdo con la definicion: El

trabajo académico como preparacion y presentacion de resultados de investigacion (Nt=45).
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En la tabla 21 puede apreciarse que de la muestra obtenida (271), 158
académicos se manifestaron en torno a los efectos de los programas de
reconocimiento y de fomento a la actividad académica. De ellos, el 50,1%
menciona que el Perfil PROMEP ha permitido que el trabajo académico sea su
“actividad principal”. Mientras que, el 59% de los académicos consideran que el
perfiil PROMEP ha contribuido a mejorar sus condiciones de trabajo. En el
tema de desarrollo profesional, el perfii PROMEP aporta también para este

concepto con un 57,9%.

Al final se menciona al SNI y puede verse que este es el programa que mas
profesores consideran que contribuye a fomentar la actividad académica.
(66,9%, 59,3% y 63,7%).

Tabla 21. Efectos de los programas de reconocimiento y de fomento a la actividad
académica (porcentajes) (Nt =271; N, = 158).

Académicos que estan de acuerdo con las siguientes afirmaciones:

Progamas Ha incidido . . Ha permitido que mi
positivamente en mi corll-!i?crigif g:acideotgltfa'o trabajo académico sea
desarrollo profesional I mi actividad principal

Programa de incentivos 45.0 42.8 49.9
PROMEP 57.9 59.0 50.1
Cuerpo académico PROMEP 48.0 37.8 40.4
SNI 66.9 59.3 63.7

Nt = Numero total de académicos.
N = Académicos que respondieron esta pregunta.

En la definicion del trabajo académico como aplicacion de conocimientos en
la vida real (tabla 22) se encuentra que del total de los académicos (190) los
que tienen el grado de maestria (105) estdn mas de acuerdo con esta
definicion ( 87.6%), siguiendo de licenciatura (22) con el 86,3% y para el caso
de doctorado (63) con el 68,2%.
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Tabla 22. Grado maximo del profesorado y acuerdo con la definicion: El trabajo académico incluye la
aplicacion del conocimiento en escenarios de la vida real (Nt = 271; N¢ = 190).°

Grado maximo de los Fuertemente Fuertemente

o 3 4 Total
académicos en desacuerdo de acuerdo
Licenciatura (n = 22) 0.0 0.0 13.6 4.5 81.8 100.0
Maestria (n = 105) 3.8 0.0 8.6 28.6 59.0 100.0
Doctorado/posdoctorado (n = 63) 0.0 4.8 27.0 34.9 33.3 100.0

Nt = NUmero total de académicos.

Nf = Académicos que reportaron hacer investigacion.

De los académicos que hacen investigaciéon (197), el 80,9% definen como
trabajo académico la aplicacion del conocimiento en la vida real. A su vez, al
hacer la divisidon por género se encuentra que respecto de esta definicion estan
mas de acuerdo las mujeres (88%) que los hombres (76,8). Para este caso se
hizo el estadistico de Mann-Whitney, en la cual se encontré una diferencia
significativa de .02.

Tabla 23. Género y acuerdo con la definicion: El trabajo académico incluye la aplicacién del
conocimiento en escenarios de la vida real (Nt = 271; Ny = 192).

Género Fuertemente 2 3 4 Fuertemente Total
en desacuerdo de acuerdo

Masculino (n = 125) 4.0 2.4 16.8 30.4 46.4 100.0

Femenino (n = 67) 0.0 0.0 11.9 23.9 64.2 100.0

Nt = Numero total de académicos.

Nr = Académicos que reportaron hacer investigacion.

> A partir de esta tabla varian las Nf porque se presentan sélo las respuestas validas.
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Actividad de investigacion: facilidades, vericuetos y complejidades

Como se describio antes, 77% de los académicos afirmé realizar
investigacion en el afio vigente o previo (ver grafico 15), esto es, publican sus
articulos en libros, capitulos de libros, revistas, reportes para un proyecto,
ponencias, patentes o filmacion de una pelicula. Mientras que un 90,5% afirmoé
realizar “actividades de investigacion”, lo cual incluye una gama mas amplia de
tareas, desde revision de literatura, redaccién de trabajos, realizacion de

experimentos y trabajo de campo.

Grafico 15. Académicos que hacen investigacion (NT=258).
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La tabla 24 es producto de aplicar un filtro a los académicos que reportaron
hacer investigacion (durante el afio vigente o previo) y muestra que en general
los académicos si trabajan en conjunto (76,3%), ya sea con colaboradores o
con pares. Por otro lado, el profesorado reporté colaborar con pares de otras
instituciones (53,7%) del pais, sin embargo el 69% no colabora con colegas

internacionales.
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Tabla 24. Académicos que se apoyan en colaboradores (porcentajes) (Nt = 271; N;= 198 ).

ny No Si Total
.(;Esta.trab.a'uando |nd|V|quaImenFe (S|n golaboramop) en proyectos 197 64.8 35.0 100.0
investigacion durante afio académico vigente/previo?
¢ Tiene cojaboradgre_s en_alguno de sus proyectos de investigacion 197 237 76.3 100.0
durante afio académico vigente/previo?
&Cola’bqra con colegas en otras instituciones del pais durante afno 197 46.3 53.7 100.0
académico vigente/previo?
¢, Colabora con colegas internacionales durante afio académico 197 69.6 304 100.0

vigente/previo?

N;= Académicos que realizan actividades de investigacion.

n, = Académicos que respondieron la pregunta general sobre realizar actividades de investigacion colaborativa.

De los académicos que reportaron si hacer investigacion y colaboran con
colegas extranjeros (60), el 67,5 % lo hace con pares de Estados Unidos
seguido de Espana (39,3%); en menores proporciones interesa destacar la

colaboracion que se realiza con Francia, Inglaterra y Argentina (ver tabla 25).

Tabla 25. Académicos en colaboracién con colegas extranjeros en actividades de
investigacién (porcentajes) (Nt = 271; N¢ = 60).

n, No Si Total
¢, Colabora con colegas de Argentina? 50 93.1 6.9 100.0
¢, Colabora con colegas de Canada? 50 97.4 2.6 100.0
¢, Colabora con colegas de Espana? 50 60.7 39.3 100.0
¢, Colabora con colegas de Estados Unidos? 50 32.5 67.5 100.0
¢, Colabora con colegas de Francia? 50 91.5 8.5 100.0
¢,Colabora con colegas de Inglaterra? 50 92.3 7.7 100.0
¢,Colabora con colegas de otro pais? 60 63.4 36.6 100.0

Nf = Académicos que reportan colaboracion con colegas extranjeros en actividades de investigacion.

ny = Académicos que reportaron colaborar con académicos extranjeros.

La mayor parte de los académicos en la UNISON que reportan hacer
investigaciéon manifiestan hacer investigacién aplicada y orientada a la practica
(66,6%) seguida de la basica tedrica (58,2%) y con menos énfasis esta la
investigacion orientada comercialmente para transferencia tecnolégica con un
16,8%. Son las investigaciones orientadas por una disciplina (65,3%) las que
mas realiza el académico, mientras que el 57,1 % reportdé hacerlo multi y/o

interdisciplinariamente (ver tabla 26).
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Tabla 26. Enfasis en las actividades de investigacion (porcentajes) (Nt =271; N, = 198).

Enfasis de su investigacion principal ny 1 Nada 2 3 4 5 Mucho Total
Basico, tedrico. 186 45 8.9 28.4 314 26.8 100.0
Aplicado, orientado practicamente. 185 5.0 5.3 231 34.1 32.5 100.0
Orientado comercialmente, para transferencia de tecnologia. 170 51.5 19.9 11.8 12.7 4.1 100.0
Orientado socialmente/para el mejoramiento de la sociedad. 177 17.3 10.3 141 31.2 271 100.0
Internacional en amplitud y orientacion. 172 30.6 115 19.0 23.6 15.3 100.0
Basada en una disciplina. 179 10.6 7.6 16.6 25.3 40.0 100.0
Multi- y/o inter-disciplinaria. 177 12.7 8.0 221 29.8 27.3 100.0

N¢ = Académicos que realizan actividades de investigacion.
n; = Académicos que respondieron la pregunta sobre el enfasis de su investigacion principal.

De los académicos que reportan hacer actividades de investigacién destaca

un 63% que prepara y realiza experimentos tanto conceptuales como empiricos

y un 78% han escrito sobre los resultados de su investigacion o hallazgos (ver

tabla 27).

Tabla 27. Académicos y actividades de investigacion desarrolladas (porcentajes) (Nt = 271; Ny = 198).

¢ Ha estado involucrado en alguna de las siguientes actividades

. L ~ - : . ny No Si Total
de investigacién en el afio académico vigente o previo?

Preparacm’n. de experimentos y estudios tanto conceptuales 195 374 626 100.0
como empiricos, etc.
Realfz_amon de experimentos y estudios tanto conceptuales como 195 36.7 63.3 100.0
empiricos, etc.
Supervision de un equipo de |r_1vest|ga0|c_)[1 o de estudiantes de 195 65.3 347 100.0
posgrado como asistentes de investigacion.
Redac_:mor)’de escritos académicos que contienen resultados de 195 213 78.7 100.0
investigacién o hallazgos.
Participacion en procesos de transferencia de tecnologia. 195 87.1 12.9 100.0
Requesta a sqhmtudes_ de pr.oyeqos o redaccion de propuestas 195 56.7 433 100.0
para financiamiento de investigacion.
Administracion de contratos de investigacion y presupuestos. 195 76.9 23.1 100.0
Adquisicion o eleccion de equipo y materiales para investigacion. 195 497 50.3 100.0

Nt= numero total de académicos que respondieron el cuestionario.

N¢ = Académicos que realizan actividades de investigacion.

ns = Académicos que respondieron la pregunta general sobre estar involucrado en alguna de las actividades de investigacion

desarrollada.

A continuacion se tomé en cuenta el total de la muestra de los académicos,

ya que aunque no se haya realizado investigacion en el afio vigente o previo,

los académicos pudieron haber publicado en los ultimos tres afos.

Los
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académicos de

la UNISON realizan contribuciones académicas mediante

ponencias en congresos (72,6%) y en revistas académicas (66,8%) y

medianamente para un peridédico o revista de difusion (34,1%). En

libros

concluidos y en reportes monograficos de investigacion se tienen porcentajes

de importancia, sin embargo, sélo el 5 % ha patentado un proceso o invento

(ver tabla 28).

Tabla 28. Contribuciones académicas en los ultimos tres afios (N1 = 271).

Ha concluido Contribuciones académicas
N No (%)  Si (%) ny Media  Mediana Rango intercuartil
Libros académicos de su autoria o en co-autoria. 251 723 27.7 251 0.45 0.0 0.0-1.0
Libros académicos coordinados o co-coordinados (editados). 251 88.4 11.6 251 0.17 0.0 0.0-0.0
Articulos publicados en revistas académicas. 251 33.2 66.8 251 2.3 2.0 0.0-3.0
Capitulos publicados en libros académicos. 251 84.0 16.0 251 0.3 0.0 0.0-0.0
Reporte/monografia de investigacién escrito para un proyecto financiado. 251 76.5 235 251 0.5 0.0 0.0-0.0
Ponencia presentada en un congreso académico. 251 274 72.6 251 3.0 2.0 0.0-4.0
Articulo profesional escrito para un periddico o revista de difusion. 251 65.9 34.1 251 1.2 0.0 0.0-1.0
Patente sobre un proceso o invento. 251 99.5 0.5 251 0.0 0.0 0.0-0.0
Programa de computo disefiado o desarrollado para uso publico. 251 95.0 5.0 251 0.2 0.0 0.0-0.0
Trabajo artistico ejecutado o exhibido. 251 90.5 9.5 251 0.7 0.0 0.0-0.0
Video o pelicula producida. 251 95.5 45 251 0.1 0.0 0.0-0.0
Otro. 251 93.9 6.1 249 0.4 0.0 0.0-0.0

N; = Académicos que respondieron la pregunta general sobre haber realizado contribuciones académicas en los Ultimos tres afios.
n,; = Académicos que reportaron contribuciones académicas en los ultimos tres afios.

Referente al tipo de publicaciones, se encuentra que el 72,9% de los

académicos publican y hacen co-autoria con colegas de México. El 77,5% lo

hace en publicaciones arbitradas y solo el 41% lo hace en linea o

electronicamente (Ver grafico 16 y tabla 29).

Grafico 16. Contribuciones académicas en los ultimos tres afos.
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Tabla 29. Tipo de publicaciones realizadas (Nt = 271; N¢ = 251).

Ha publicado Porcentajes de publicaciones
Publicaciones
n No (%)  Si(%) ny Media Moda  Rango Intercuartil

En co-autoria con colegas localizados en México? 185 271 72.9 145 67.7 100.0 30.0 - 100.0
En co-autoria con colegas localizados en un pais extranjero? 147 74.2 25.8 62 26.9 0.0 0.0 -40.0
Publicadas en un pais extranjero? 167 54.3 45.7 96 489 100.0 3.0-100.0
Publicadas en linea o electrénicamente? 156 58.6 41.4 87 36.8 0.0 0.0-67.1
Arbitradas? 177 22.5 775 142 67.1 100.0 30.0-100.0
Publicadas en un idioma diferente al que se usa en su institucion? 160 53.0 47.0 93 56.4 100.0 5.3 -100.0

N; = Académicos que reportaron al menos una publicacion.
n; = Académicos que, habiendo reportado al menos una publicacién, respondieron las preguntas sobre el tipo de publicaciones realizadas.
n, = Académicos que reportaron el porcentaje de sus publicaciones.

El 50% de los académicos consideran que han aumentado las restricciones
para publicar sus investigaciones ya sea con financiamiento publico o privado.
El 32% asegura que los patrocinadores externos tienen influencia sobre las
actividades de investigacion, lo cual se relaciona con la percepcién de los
académicos (mas del 45%) acerca de que la UNISON no hace énfasis en la

investigacién orientada comercialmente o aplicada.

Sin embargo, una parte importante de los académicos (42%) consideran
adecuado el énfasis por generar resultados y aplicaciones utiles y no lo
consideran como una amenaza para la calidad de la investigacion. El 47.6% de
los académicos dice que los fondos de investigacién debieran estar destinados
a los investigadores mas productivos y el 44% menciona que la mejor calidad
de investigacién lo hacen los que estan dentro del SNI, 32% esta en

desacuerdo con esto y 24% no tiene partida (ver tabla 30).
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Tabla 30. Opiniones sobre diversos aspectos de las actividades de investigacion (porcentajes) (N =271).

Afirmacion:

Fuertemente en

Indeciso  Fuertemente

Total

Desacuerdo de Acuerdo
I;?n;ensttari;:;:iggsegep:Lap;:iL::gI(':iglnﬁfart?uItados de su investigacion financiada con fondos publicos han 145 514 217 26,9 100,0
I;irsnreensttari;:;:iggsejepsatzapzl;l:g::i;:_lc;fart?uItados de su investigacion financiada con fondos privados han 17 53,1 214 25,5 100,0
Los patrocinadores externos o clientes no tienen influencia sobre sus actividades de investigacion. 131 32,9 27,5 39,6 100,0
La presion para obtener fondos externos para investigacion ha aumentado desde su primer contrato. 183 22,7 23,1 54,1 100,0
En esta institucion se hace énfasis en investigacion inter- y multi-disciplinaria. 219 18,7 23,3 58 100,0
En esta institucion se hace énfasis en la investigacion orientada comercialmente o aplicada. 205 45,6 26,8 27,7 100,0
Su investigacion se lleva a cabo de acuerdo con todas las normas éticas aplicables. 197 5 9,1 85,8 100,0
La investigacion que se realiza en esta institucion se conduce de acuerdo con las normas éticas aplicables. 205 8,5 14,0 77,6 100,0
Los fondos para investigacion deberian asignarse a los investigadores mas productivos. 228 251 27,2 47,6 100,0
El énfasis por aumentar la productividad de investigacién es una amenaza para la calidad de la misma. 212 36,3 20,4 43,2 100,0
El énfasis por generar resultados y aplicaciones Utiles es una amenaza para la calidad de la investigacion. 216 41,8 26,4 31,8 100,0
En esta institucion la investigacion de mayor calidad es realizada por los académicos que pertenecen al 209 315 243 442 100,0

Sistema Nacional de Investigadores.

n; = Académicos que respondieron estas preguntas
N+= total de académicos que respondieron al cuestionario.

En el tema de las fuentes de financiamiento para la investigacion, 87

académicos (que si hacen investigacion) reportaron algun tipo de apoyo; y de

estos el 48,5 % proviene de la UNISON seguida de entidades gubernamentales

(23,1%) siendo las empresas o industrias (2,2%) las que menos financian (ver

tabla 31).

Por otra parte de 57 académicos que reciben financiamiento externo

para actividades de investigacion, el 89,1% proviene de agencias nacionales

(ver tabla 32).
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Tabla 31. Fuentes de financiamiento para actividades de investigacion (Nt = 271; Nga = 87 ).

Porcentajes de todo el financiamiento obtenido

Fuente de financiamiento

n, Media Mediana  Rango intercuartil
De su propia institucion. 87 48.5 324 6.4 - 100.0
De una agencia publica de financiamiento para investigacion. 87 20.8 0.0 0.0-424
De entidades gubernamentales. 87 23.1 0.0 0.0-50.0
De empresas o industrias. 87 2.2 0.0 0.0-0.0
De agencias privadas sin fines de lucro, fundaciones. 87 0.1 0.0 0.0-0.0
De otras. 87 5.1 0.0 0.0-0.0

Nea = Académicos que reportaron recibir financiamiento para actividades de investigacion.

n; = Académicos que, habiendo reportado recibir financiamiento para actividades de investigacion, reportaron los porcentajes de las
diferentes fuentes de financiamiento.

Tabla 32. Fuentes de financiamiento externo para actividades de investigacion (Nt = 271; Nga = 57).

ny Media Mediana  Rango intercuartil
Porcentaje de financiamiento externo para actividades de investigacion 44 89.1 100.0 100.0 - 100.0
provinieron de organizaciones o agencias nacionales. : ’ ’ ’
Porcentaje de financiamiento externo para actividades de investigacion 44 109 0.0 0.0-0.0

provinieron de organizaciones o agencias internacionales.

Nea = Académicos que reportaron recibir financiamiento para actividades de investigacion.

n, = Académicos que, habiendo reportado financiamiento externo, contestaron estas preguntas.

En forma congruente con la distribucion de doctores en cada area de
adscripcion laboral (ver grafico 11), en el grafico 17 destaca que solo en el area
de Cs. Naturales y Exactas se presenta mayoria de académicos con doctorado
que realizan investigacion. En el resto de las areas de adscripcion la mayoria
de los académicos que realizan investigacion tienen el grado de maestria,
excepto en Humanidades y Artes donde se observa proporciones similares de

académicos con licenciatura y doctorado.
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Gréfico 17. Académicos que hacen investigacion, grado maximo y disciplina de adscripcion
laboral.
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Tomando en cuenta que los cuerpos académicos tienen como principal

objetivo agrupar al profesorado para realizar investigacion (Acosta, 2006),

analizé la respuesta de los profesores en la UNISON acerca de si forman parte
de un cuerpo académico registrado en el PROMEP de la SEP. Esta pregunta
fue filtrada con los académicos que si hacen investigacion. El resultado es que
de 190 académicos el 38% de los académicos no pertenece a un cuerpo
PROMEP (ver tabla 33 y grafico 18). Lo anterior sin duda puede tener relacion
con la aportacion de Acosta (2006), quien menciona que el cansancio y tedio

que provoca en los académicos la burocratizacion y el papeleo, es un factor

se

que influye para que los maestros tiendan a no inscribirse en dichos cuerposy,

por tanto, prefieran mantenerse al margen de los dineros federales.
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Tabla 33. Académicos que forman parte de un cuerpo académico
PROMEP (porcentajes) (Nt =271; N; = 190)

ny No Si Total

¢ Forma parte de un cuerpo académico PROMEP? 190 38.0 62.0 100.0

N; = Académicos que reportaron hacer investigacion.
n, = Académicos que habiendo afirmado realizar investigacion, respondieron la pregunta en
cuestion.

Grafico 18. Académicos que estan en un cuerpo académico PROMEP.
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De los académicos que si hacen investigacion (188) el 53,1% afirma tener

perfil PROMEP; al respecto podria plantearse una pregunta para futuras

investigaciones ¢;por qué no participa en este programa el otro 47%? En

términos de género el 54,7% de los hombres tienen perfii PROMEP en

contraste con el 50% de las mujeres que tienen este perfil (ver tabla 34).

Tabla 34. Académicos con perfil PROMEP y Género (porcentajes)
(Nt =271; N¢= 188).

Perfil PROMEP Género
Masculino (126) Femenino (62) Total (188)
No 64.8 35.2 100.0
Si 69.0 31.0 100.0

N¢ = Académicos que reportaron hacer investigacion.

70



De los académicos que si hacen investigacion y que contestaron formar o no
un cuerpo académico PROMEP (189) el 62,4% afirman pertenecer a este
cuerpo. Lo anterior, difiere un poco con la muestra nacional ya que 494 (89.4%)
académicos si hacen investigacion y si forman parte de un cuerpo PROMEP.
En la UNISON y en términos de género los hombres tienen mas presencia que
las mujeres en la pertenencia a un cuerpo académico: 63,4% y 60,3%

respectivamente (ver tabla 35).

Tabla 35. Académicos que forman parte de un cuerpo académico PROMEP y
Género (porcentajes) (Nt = 271; Ns = 189).

Forma parte de un cuerpo Género
académico PROMEP? Masculino (126)  Femenino (63)  Total (189)
No 64.8 35.2 100
Si 67.8 32.2 100

N¢ = Académicos que reportaron hacer investigacion.

Tabla 36. Edad de los académicos y libros concluidos (Nt =271; N¢ = 185).

Edad en rangos Numero de libros elaborados en los ultimos tres afios
de los académicos 0 1 2 3 4 6 Total
30-39 10 3 0 0 0 1 14
40 - 49 36 9 8 3 0 0 56
50 - 59 69 14 9 1 2 0 95
60 - 69 14 3 1 1 0 0 19
70 - 1 0 0 0 0 0 1
Total 130 29 18 5 2 1 185

Nt = Numero total de académicos encuestados.

Nf = Académicos que reportaron hacer investigacion.

En la busqueda por encontrar la edad mas productiva de los académicos
(tabla 36) se revisan los libros concluidos en los ultimos tres anos, de la cual
se obtiene que los académicos entre los 50-59 afos han concluido 26 libros,
seguido de 40 a 49 afios con 20 aportaciones, quedando muy por abajo los que
tienen edad de 60-69 anos (5 libros) y los de 30-39 afos con 4 tantos. También

es de destacar que un porcentaje importante de los académicos (de cualquier
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edad) declaré no haber concluido ni un solo libro. Por otro lado Galaz, et al.
(2009) encontraron que los niveles de publicacion son mayores en los
académicos que son miembros del SNI que en los que no pertenecen a este
sistema (medias, respectivamente, de 17.0 y 6.0 publicaciones durante los
ultimos tres afnos). Lo cual conlleva a preguntar ¢ cuales son las condiciones o
circunstancias que impiden al profesorado el logro de mas libros concluidos?

Cuestion que, sin duda, seria tema de otra investigacion.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

Las conclusiones han sido organizadas tratando, primero, de subrayar los
principales rasgos encontrados en el perfil general de los académicos de la
UNISON; para después sintetizar los resultados de esta tesis en cuanto a las
actividades de investigacién en la UNISON, desde la percepcion de diferentes
tipos o grupos de académicos. Por ultimo, se presentan algunas respuestas a

las preguntas de investigacion.

Caracterizacion de los académicos en la UNISON (2007)

De cada diez académicos de tiempo completo siete son hombres, dato
que concuerda con total de la planta de carrera de la UNISON (1022): 66,6 %

de hombres y un 33,4% de mujeres.

Tanto en el universo de académicos de la UNISON (1022) como en la
muestra obtenida (271) se tiene que el 15,5% pertenece al SNI. Resultado
que esta por debajo de la media nacional, ya que el 21.5% de los académicos
de tiempo completo de las IES del pais esta en el SIN, segun los resultados de
la encuesta de RPAM (Galaz y cols, 2009).

La proporcion de mujeres que si participan en el SNI es el 12,9% mientras que

de los hombres es el 17,2%.

Como una primera conclusién, a manera de caracterizacion de los
académicos de tiempo completo de la UNISON, se puede decir que la
presencia numérica de la mujer se encuentra en desventaja en comparacion
con el resto de las IES del pais. Tenemos una mayoria masculina y la
proporcion de mujeres en la UNISON todavia se encuentra por debajo de la
media de la muestra nacional que es de 37% para el 2007 y levemente arriba
de lo reportado para el periodo 1992-1993 respecto de la presencia de mujeres

en las universidades publicas: 31% (Gil Anton, et al, 2009). Se encontré6 mayor
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preferencia de los hombres hacia la investigacion y, quiza por ello, menor

participacion en el SNI de las mujeres.

Actividades de investigacion en la UNISON desde la percepcion de los

académicos

EL académico en la UNISON tiene como primacia las actividades docentes en
términos de que practicamente todos ensefian o imparten clases. Sin embargo,
al cuestionar si el académico realiza actividades de investigacién se observa
que el 77,3% de los académicos reporta si hacer actividades de investigacion,

cifra mayor a la muestra nacional (61.4%) de académicos.

En términos de porcentajes relativos no hay diferencia de género en cuanto a
realizar investigacion, ya que igual porcentaje de hombres como de mujeres
dicen haber realizado investigacion (77,3%) durante el afio de la encuesta o un

ano antes.

En este apartado se puede concluir que pese a que en la Universidad de
Sonora el ethos se inclina a la docencia (98,7%), la mayoria no deja de lado la
investigacion (77,3%) cuando menos como actividad declarada y, también en

este sentido, no se encontraron diferencias entre géneros.

Perfiles del académico que realiza o no investigacion

De los académicos que si hacen investigacidn, poco mas de la mitad prefieren
las actividades docentes, mientras que la mayoria de los profesores que no
realizan investigacion tienen preferencias académicas mas consistentes con las
actividades que realizan: dos terceras partes se inclina por la docencia. Sin
embargo, llama la atencion que entre los que no hacen investigacion el 33%
tiene como preferencia académica principal la investigacion. Es decir, puede
decirse que hasta cierto punto no son consistentes las preferencias y las
actividades que algunos académicos dicen realizar, porque en su lugar desean

hacer algo diferente.
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El analisis comparativo por area de conocimiento de adscripcion laboral,
permiti6 confirmar que en area de Cs.naturales y Exactas es donde se
concentran los mas altos porcentajes de académicos (9 de cada 10) que hacen
investigacion, lo cual confirma una tendencia que se ha mantenido constante
en la historia de la UNISON (Estévez, 2007).

Respecto del grado de estudios maximo encontramos que el 80% de los
académicos en la UNISON tiene el nivel de posgrado. La mayoria del
profesorado tiene su grado maximo en maestria (53,2%), en segundo lugar se

cuenta con el doctorado (26,5%) y licenciatura con 20,2%.

Las mujeres en la UNISON son mas competitivas, en la tendencia a
igualarse ante los hombres respecto del grado de doctorado/posdoctorado (4
puntos porcentuales de diferencia), que las féminas a nivel nacional (8 puntos

porcentuales por debajo de los académicos varones).

Los académicos que laboran en los departamentos de las ciencias duras
con nivel de doctorado son un poco menos de la mitad (48%) del total de
profesores de la UNISON que tienen doctorado. Al comparar en cada una de
las areas de adscripcion laboral las proporciones de académicos, segun su
grado de estudio, se concluye que en las Cs. Naturales y Exactas se
encuentra el porcentaje mas alto de académicos con doctorado como grado
maximo: casi dos terceras partes de los MTC cuenta con ese grado en dicha

area.

En forma congruente con la presencia predominante de doctores
laborando en las unidades académicas de las ciencias duras, tenemos que la
mayoria de los académicos de la UNISON que si hacen investigacion tienen
como grado maximo el doctorado y estan adscritos al area de Cs. Naturales y
Exactas. Siguiendo con este analisis comparativo por unidades de adscripcion,
puede concluirse que, en el resto de las areas de conocimiento, los

acadeémicos que realizan investigacion cuentan con el grado de maestria.

Es alto el porcentaje (38%) de académicos que dicen hacer investigacion
pero no pertenece a un cuerpo académico del PROMEP. Queda como

pregunta para otras investigaciones ¢por qué este sector de académicos se
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mantiene al margen de las politicas publicas que promueven y apoyan
financieramente la actividad de investigacion en las universidades publicas

estatales?

Del total de académicos que no hacen investigacion, el 55% esta de acuerdo
con la definicién de profesidon académica como “preparacion y presentacion de
resultados de investigacion”, de lo que podria inferirse que esta proporcion de
académicos se auto-excluye como integrante de la profesion académica. Por
otro lado, los académicos que si realizan investigacion y estan de acuerdo con
dicha definicion de trabajo académico son el 56%, es decir, un poco menos de
la mitad de los académicos que dicen realizar esta actividad, consideran que la

investigacion y sus productos no son el foco de atencion del trabajo académico.

En términos generales la mitad de los académicos de Ila UNISON
considera importante la investigacion como caracteristica de la profesion
académica, independientemente de si realizan o no investigacion. Lo anterior
va en sintonia con el parametro de internacionalizacion ya que a nivel
internacional el mercado académico se define, fundamentalmente, por las

actividades de investigacion (Galaz, et al, 2009).

La produccién académica en la UNISON es de magnitudes importantes,
segun los académicos encuestados: tanto porque elaboran ponencias para
congresos (72,6%), publican en revistas académicas (66,8%), como porque el
72,9% publica en co-autoria con colegas de México; ademas, se publican libros

(28%) y reportes de investigacion financiada (23,5%).

Enseguida se presenta una sintesis de los resultados a manera de

respuestas a las preguntas generales de esta investigacion

¢Cuales son los perfiles del académico que realiza o no investigacion y qué
condiciones (género, grado méaximo, SNI, programas de politicas publicas y

area disciplinaria) son las que se presentan en cada subgrupo de académicos?

Para tratar de explicar los perfiles académicos de la UNISON es necesario

empezar por la cuestion de género, ya que con el pasar de los afios en México,
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la mujer ha incursionado cada vez mas en el area laboral y la profesion
académica no es la excepcion. Como hemos mostrado, en la Universidad de
Sonora los hombres son mayoria en proporcién a las mujeres, sin embargo, en
cuestiones de grado maximo, las diferencias tienden a disminuir ya que las
mujeres estan cerca de los hombres tanto en licenciatura, maestria como

doctorado.

Otro rasgo de los perfiles es la pertenencia al SNI, ya que para fines de
este estudio, es de vital importancia para analizar las cuestiones de
investigacion. Siguiendo lo anterior, se encuentra que del 15 % de los
académicos de Tiempo Completo que se encuentran en el SIN. La diferencia
entre género es importante porque las mujeres tienen una participacion

considerablemente menor en el sistema (4 puntos porcentuales).

En las cuestiones de politicas publicas para académicos se tiene que los
pertenecientes al SNI son los que manifiestan los efectos positivos de este
programa, ya que les ha permitido dedicarse al trabajo académico como
actividad principal, ha mejorado sus condiciones de trabajo y también ha
favorecido su desarrollo profesional. Por otro lado, los que no son miembros del
SNI reconocen que el perfil PROMEP es el principal factor de apoyo para cada

uno de los ambitos de trabajo descritos.

En el intento de caracterizar al académico de la UNISON, es importante
saber el area disciplinar de su grado maximo, ya que nos permite identificar
qué disciplinas son las que fomentan mas la investigacion. Desde un analisis
por género, se observan porcentajes mas altos de mujeres que de hombres
que han obtenido su grado maximo en las Cs. de la Salud, Humanidades y
Educacién, mientras que en las Cs. Agropecuarias, Cs. Sociales, Naturales y
Exactas, Ingenierias y Administrativas, los porcentajes mas altos corresponden

a hombres que tienen su grado maximo en estas disciplinas

Se ha confirmado que en las Cs. Exactas y Naturales se ubica el
porcentaje mas alto de académicos con doctorado como grado maximo, en
comparacién con las demas areas de adscripcion y, ademas, en una

proporcion muy alta (casi dos terceras partes de MTC con ese grado). En el
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resto de las areas de adscripcion laboral el grado de maestria corresponde a

los porcentajes mas altos en comparacion con los otros grados.

¢ Cual es la percepcion de los académicos sobre la actividad de investigacion
en la UNISON?

Tratando de desglosar algunos puntos que pudiesen despertar
inquietudes, empezaré por analizar dos definiciones del concepto de
investigacion, lo cual nos permitira desarrollar una respuesta mas sélida. En la
encuesta de RPAM estan presentes dos formas de entender la investigacion.
Por una parte, la investigacién en su acepcion amplia y flexible que incluye
desde revision de literatura, redaccién de trabajos, realizacién de experimentos
y trabajo de campo; y otra definicidon seria la que vincula la investigacion con la

productividad, es decir, la cantidad de libros, reportes o ponencias publicadas.

Ante esta disyuntiva, la mayoria de los académicos (90.5%) respondio
que si realiza dicha actividad, en su acepcion amplia. En cambio, al preguntar
de modo directo si se ha realizado investigacién durante el ultimo afo, se tuvo
que las tres cuartas partes mencionan si hacer investigacion. De éstos, sélo la
mitad afirmé que el concepto de profesion académica se entiende mejor como
“publicacion y presentacion de resultados” de investigacion. Destacamos
también que hombres como mujeres hacen investigacion por igual, sin
embargo, los mas altos porcentajes de respuesta ubican a la investigacion
como segunda en importancia. Menos mujeres que hombres otorgan el primer

lugar en importancia a esta tarea.

¢Cual es el grado de inclinacion de los académicos hacia la docencia y la
investigacion y qué tan consistentes son sus preferencias respecto de las

actividades que dicen realizar?

Como era de esperarse, todos los académicos de tiempo completo en la
Universidad de Sonora ejercen la docencia, no asi la investigacion, ya que el

77% informo realizar esta actividad. Pese a que la ley universitaria vigente en la
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UNISON establece que es obligaciéon de todos los maestros de carrera realizar
investigacion ademas de docencia, casi una cuarta parte de los encuestados
reconocio no desempenar dicha funcion; esta situacion podria explicarse por la
existencia de una contradiccién en la normatividad institucional, ya que se tiene
un Estatuto del Personal Académico, que es ya una tradicién y data de 6 afos
antes de la ley en cuestion, el cual contradice el espiritu de la ley organica al

establecer diferentes funciones para los maestros de tiempo completo.

En cuestiones de género y preferencias se encuentra que los hombres
se inclinan mas por la investigacion que las mujeres, quienes prefieren
principalmente la docencia. Sin embargo, mas de la mitad del total de los
académicos que reportan si hacer investigacion se inclina por la docencia como
preferencia académica. Puede decirse que es consistente la preferencia por la
docencia y la dedicacion manifiesta por esta actividad, pero queda la duda
sobre la consistencia entre la preferencia por la investigacion y la dedicacion a
esta actividad, sobre todo si se analiza qué tipo de investigacion se realiza en

la UNISON, como se tratara enseguida.

Entre quienes afirman realizar investigacion, casi la mitad lo hace al
margen de las politicas publicas que promueven esta actividad; ademas, cierto
sector considera poco importante presentar resultados de su trabajo de
generacion de conocimiento en congresos; tampoco publican sus trabajos de
investigacion en libros ni en revistas académicas. Por otra parte, un numero
muy reducido de académicos informé sobre las fuentes de financiamiento con
las que ha contado para realizar investigaciones; de 87 personas que
respondieron esta pregunta, soélo el 65% (57) afirma haber recibido
financiamiento de fuentes externas a la UNISON. Por ultimo, del total de
doctores en la UNISON, el 58% pertenece al SNI, los demas doctores que
afirman realizar investigacion desarrollan su trabajo al margen de este sistema

nacional de reconocimiento a la actividad.

En cuanto a la relevancia practica del tipo de investigacion que realizan
los académicos en la UNISON, un poco mas de la mitad de ellos manifiestan

hacer investigacion aplicada y orientada a la practica. Las mujeres se inclinan
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mas que los hombres hacia la realizacibn de trabajos que generen
conocimiento aplicado a problematicas de la vida real (relacién
estadisticamente significativa). Aqui radica otra diferencia de género en torno a
un asunto nodal que se buscod conocer con la encuesta de RPAM a escala
internacional, es decir, cual es el tipo de investigacion predominante entre los
acadeémicos y hasta donde se encuentran transitando de la investigacion basica

tradicional hacia una investigacion aplicada de mayor relevancia.

La investigacion que realizan los académicos de la UNISON tiene
caracteristicas y matices diversos. La investigacion que afirma realizar la mitad,
aproximadamente, de los académicos, se encuentra distante de los rasgos de
productividad académica que se encuentran asociados a la investigacion que
realizan los académicos que buscan pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores. Ademas, en una proporcion similar, existe un sector de
académicos en la UNISON que no comparte la creencia en el sentido de que la

investigacién de mayor calidad es realizada por quienes pertenecen al SNI.
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ANEXOS

Tabla anexa: Los Posgrados de la UNISON, 2007

Doctorado Maestria Especialidad
Biociencias™* Administracion Administracion de
Ciencias de Biociencias** Justicia

Materiales™**

Ciencias Especialidad
Fisica™*

Ciencias Especialidad
Matematicas™
Doctorado en Derecho

Ciencias en Horticultura
Ciencias Agropecuarias
Ciencias de la
Ingenieria*™*

Ciencias en Acuacultura™*
Ciencias Especialidad
Fisica™*

Ciencias y Tecnologia en
Alimentos™**

Ciencias de la Salud **
Comercio Exterior y
Aduanas

Derecho

Geologia™*

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica
Innovacion Educativa **
Linguistica™*
Literatura
Hispanoamericana **
Matematicas **
Matematica Educativa
Polimeros y Materiales

*k%k

Desarrollo Sustentable
Derecho Penal y
Criminologia

Derecho y Psicologia de
la Familia
Inmunohematologia
Diagnostica***

*** Posgrado registrado en PNP
** Posgrado registrado en PFC

En Red: http://www.uson.mx/oferta_educativa/
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"aga2® Académica . México

Estimado(a) Colega:

Vivimos hoy dia en un mundo cada vez mas globalizado y, al mismo tiempo, mas segmentado a lo
largo de las dimensiones econdmica, educativa y politica. En este contexto el conocimiento juega un
papel central, y en todos los paises se ha intensificado la atencion que se presta a la educacion
superior y a la investigacion y desarrollo tecnolégico, esperando que contribuyan no solamente al
fortalecimiento econdémico de nuestras naciones, sino también a su desarrollo social y politico.

La gran relevancia que se le otorga a la educacion superior y a la investigacion ha hecho que la
profesion académica adquiera una centralidad notoria, puesto que es el personal académico el que,
en Ultima instancia, lleva a cabo las labores de docencia, nvestigacion, extension y vinculacion de
sus instituciones.

En este marco, un grupo internacional de investigadores realiza este estudio sobre el estado que
guarda la profesion académica en 21 paises. Se trata de conocer, esencialmente, la percepcion que
tienen los propios académicos sobre sus condiciones de trabajo, responsabilidades y tareas, el
ambiente laboral en el que se desarrollan y su opinién sobre diversos factores que impactan su
trabajo.

Como parte de este grupo internacional de investigadores, la Red de Investigadores sobre
Académicos (RDISA) lleva a cabo el proyecto “La Reconfiguracion de la Profesion Académica en
México.”

Por este medio nos permitimos solicitar su apoyo a esta investigacion contestando el cuestionario
siguiente sobre su trayectoria y trabajo académicos, en la seguridad de que sus respuestas seran
confidenciales, tanto individual como institucionalmente, ya que la informacién que nos proporcione
solamente se tratara en forma agregada.

De antemano le agradecemos su comprension y el tiempo y esfuerzo dedicado a esta tarea. Para
cualquier aclaracion o pregunta nos ponemos a sus Ordenes en el correo electronico
rpam2007@rdisa.org.mx. También puede informarse mas acerca de este proyecto en la direccion
www.rdisa.org.mx.

ATENTAMENTE

Red de Investigadores sobre Académicos, RDISA



A. CARRERA Y SITUACION PROFESIONAL.

A1.Indique el ano y el pais en que obtuvo cada uno de los grados que posee. (Anote los datos inicamente para los casos en que
ya se haya titulado.)

. = ¢ Lo obtuvo en . - . .
Grado No Aplica Afo México? Si no lo obtuvo en México, especifique el pais

Técnico Superior Universitario I:l |:| |:| |:| |:| No |:| Si |:|

Normal

0000 ~0s0

Normal Superior

CICI0E] wOsid

Licenciatura

0000 ~0s0

Especialidad

CICICIE] »OsOd

Especialidad Médica

CICICE] wOsOd

Maestria

0000 ~0s0

Doctorado

CICI0E] wOsiO

OOooOoooOod

Post-Doctorado

0000 ~0s0

A2. Anote el codigo ¢ su disciplina académica segun el catalogo anexo (pagina siguiente). Si no encuentra su disciplina
especifica, anote el codigo de “otra” del area disciplinaria mas cercana a Usted y escriba en el espacio proporcionado el nombre
comunmente usado para referirse a su disciplina académica especifica o area de especializacion.

Disciplina académica
(cédigo segun Otra disciplina académica especifica
catalogo anexo)

Grado més alto D D D D

Unidad en la que esta ubicado (facultad, escuela, |:| |:| |:| |:|
instituto, departamento, division, centro, etc.)

Area de ensefianza actual []No Aplica |:| |:| I:I |:|

Area de investigacion actual |:| No Aplica |:| |:| ]:I |:|

A2a. Indique hasta las tres fuentes de financiamiento mas importantes que le permitieron obtener su grado mas alto.
(1 = primera en importancia; 2 = segunda en importancia; 3 = tercera en importancia.)

Fondos institucionales internos |:|
PROMEP []
CONACYT []
Financiamiento propio []

Otras fuentes [] Especifique:




Caodigos para las Disciplinas Académicas

CIENCIAS FiSICAS Y EXACTAS
0101. Astronomia

0102. Ciencias geoldgicas

0103. Estadistica

0104. Fisica

0105. Matematicas

0106. Quimica

0107. Otras ciencias fisicas y exactas

CIENCIAS NATURALES

0201. Agronomia

0202. Biologia

0203. Bioquimica

0204. Botanica

0205. Ecologia (conservacion de recursos renovables)
0206. Microbiologia

0207. Oceanologia

0208. Zoologia

0209. Otras ciencias naturales

ARTES Y DISENO

0301. Arquitectura

0302. Arte dramatico

0303. Artes visuales

0304. Danza

0305. Disefio (interiores, paisaje, textil, grafico)
0306. Musica

0307. Otras artes y disefio

HUMANIDADES

0401. Filosofia

0402. Lenguas extranjeras
0403. Literatura

0404. Religion

0405. Otras humanidades

CIENCIAS SOCIALES
0501. Antropologia
0502. Arqueologia

0503. Ciencia politica
0504. Demografia.
0505. Economia

0506. Geografia humana
0507. Historia

0508. Linguistica

0509. Psicologia

0510. Sociologia

0511. Trabajo social
0512. Otras ciencias sociales

INGENIERIAS

0601. Ingenieria civil

0602. Ingenieria topografica, hidraudlica y geodesta
0603. Ingenieria naval

0604. Ingenieria eléctrica

0605. Ingenieria electronica

0606. Ingenieria industrial

0607. Ingenieria extractiva y metalurgica
0608. Ingenieria textil

0609. Ingenieria mecanica

0610. Ingenieria mecatrénica

0611. Ingenieria quimica

0612. Ingenieria bioquimica

0613. Ingenieria en sistemas computacionales
0614. Ingenieria en telecomunicaciones

0615. Tecnologia de alimentos

0616. Otras ingenierias

CIENCIAS DE LA SALUD

0701.
0702.
0703.
0704.
0705.
0706.
0707.
0708.
0709.
0710.
0711.
0712.
0713.
0714.
0715.
0716.

Deportes

Enfermeria

Medicina (especialidades)
Nutricion

Odontologia, estomatologia
Optometria

Psicologia

Salud publica

Inmunologia

Farmacologia

Fisiologia

Anatomia

Genética

Investigacion biomédica
Quimica farmacobiolégica
Otras ciencias de la salud

CIENCIAS AGROPECUARIAS Y PESCA

0801.
0802.
0803.
0804.
0805.
0806.
0807.

Agroindustria

Ciencias forestales

Horticultura

Medicina veterinaria y zootecnia
Quimica agropecuaria

Pesca y acuicultura

Otras ciencias agropecuarias y pesca

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

0901.
0902.
0903.
0904.
0905.
0906.
0907.
0908.
0909.
0910.
0911.
0912.
0913.
0914.

Actuaria

Administracién y negocios
Administracién publica
Administracion turistica
Archivonomia

Biblioteconomia

Comercio internacional
Contaduria

Desarrollo de recursos humanos
Finanzas

Mercadotecnia

Relaciones internacionales
Turismo

Otras ciencias administrativas

CIENCIAS JURIDICAS

1001.
1002.
1003.

Leyes
Ciencias juridicas
Otras ciencias juridicas

COMUNICACION

1101.
1102.
11083.
1104.

Comunicacién, medios masivos
Comunicacioén organizacional
Periodismo

Otras comunicacion

EDUCACION

1201.
1202.
1203.
1204.
1205.
1206.
1207.
1208.

Ciencias de la educacioén

Educ. basica normal (preescolar/ primaria/ secundaria)
Ensefianza de idiomas

Educacion especial

Educacion fisica

Pedagogia

Psicopedagogia

Otras educacion

OTRAS

1301.

Otras areas y disciplinas académicas



A3. Conteste las siguientes preguntas sobre la formacion que recibié en su prograna de doctorado. (Si respondié en la pregunta
A1 queno tiene el grado de doctor pase a la pregunta A4.)

¢Se le requirié tomar un conjunto pre-establecido de cursos ? No |:| Si|:|
¢Se le requirié redactar una tesis o disertacion? No |:| Si|:|
¢Recibié una amplia supervision de su director de tesispara realizar su investigacion? No |:| Si]:|
¢ Eligio su propio tema de investigacion? No[] Si[]
¢Recibio una beca de la institucion donde estudio? No|:| Si|:|

¢ Tuvo un contrato durante sus estudios (en docencia o investigacion) en la institucion donde estudio? ~ No[_] Si[_]

¢Recibio capacitacion en habilidades docentes o aprendié métodos de ensefianza? No[ ] Si[]
¢ Participé en proyectos de investigacién con profesores o investigadores del programa? No[ ] Si[]
¢ Participd en comités o comisiones académicas de la institucion donde estudio? No |:| Si]:|

A4. ; Cuantos anos ha trabajado en los s iguientes tipos de institucion a partir de haber obtenido su primer grado?

No ARos como Afos como

Tipo de Institucion Aplica tiempo Completo tiempo Parcial

Universidades o instituciones de educacion superior D l:l D |:| l:l

Lo O

Centros o institutos de investigacion publicos o privados

L0 O

Gobierno u otras instituciones del sector publico

L O

Organizacion sin fines de lucro

OOy O| .

HEggun

Industria o instituciones del sector privado

Consultorias, asesorias, trabajo independiente, etc. I:l ]:I |:| |:[ ]:I

Si reporté algun trabajo no-académico, ;desde qué afio labora en el sector académico de manera D |:| |:| I:I
ininterrumpida, sin periodos intermedios de empleo exclusivo en actividades no-académicas?

Ab5. Para cada tipo de institucion, anote el nimero de instituciones diferentes en las que ha trabajado: (a) desde que obtuvo su
primer grado, y (b) desde que obtuvo su grado mas alto.

No Numero de instituciones en las que ha trabajado desde:

Tipo de Institucion Aplica (b) grado mas alto (en caso de

(@) su primer grado ser diferente al primero)

Universidades u otras instituciones de educacion superior D |:| D |:| |:|

Centros o institutos de investigacion publicos o privados l:l I:l I:I |:| I:l

Otras instituciones (incluye trabajo por su cuenta) I:l |:| I:l |:| |:|




A6a. Anote las siguientes fechas relativas a su trayectoria laboral académica. (Si no recuerda con exactitud, haga su mejor,
estimacion.)

No Aplica Afo
Afio de su primer contrato de tiempo completo (mas alla de una ayudantia de docencia o de investigacion) D D D |:| |:|
en el sector de la educacion superior o de investigacion

Afio de su primer contrato de medio tiempo (mas alla de una ayudantia de docencia o de investigacién) en D |:| |:| |:| |:|
el sector de la educacion superior o de investigacion

Ao de su primer contrato en la institucion donde labora (mas alla de una ayudantia de docencia o de |:| |:| |:| |:|
investigacion)
Afio a partir del cual ocupa la categoria que actualmente tiene en la institucion donde labora |:| |:| |:| |:|

A6b. Responda las siguientes preguntas respecto a su trayectoria laboral académica. (Si no recuerda con exactitud, haga su
mejor estimacion.)

No Aplica Afos
¢ Cuantos afos ha interrumpido su trabajo en la institucion donde labora por motivos familiares y/o I:l |:| |:|
personales ?
¢ Cuantos afios ha interrumpido su trabajo en la institucion donde labora para realizar estudios de tiempo D |:| |:|
completo?

A7. ;Cual es su situacion laboral durante este ano académico en la institucion donde actualmente trabaja? (Marque sélo un
cuadro.)

Contrato de tiempo completo |:|
Contrato de medio tiempo |:|
Contrato de tiempo parcial |:| Especifique % de un contrato de tiempo completo: |:| D

Contrato de tiempo parcial con honorarios por tareas especificas D

Otro D Especifique:

A8. Ademas de su trabajo en esta institucion, ¢ tiene otro empleo o realiza otras tareas remuneradas en este afio académico?

No D Pase a la pregunta A9 Sil:l

Si tiene otro empleo, ¢ en qué otro tipo de institucion labora en este afio académico?

Universidades o instituciones de educacion superior No |:| Si |:|
Centros o institutos de investigacion publicos o privados No |:| Si |:|
Industria o instituciones del sector privado No |:| Si |:|
Organizacion sin fines de lucro No |:| Si |:|
Gobierno u otras instituciones del sector publico No |:| Si |:|
Consultorias, asesorias, trabajo independiente, etc. No |:| Si |:|

Otro No[ ] si[ ] Especifique:




A9. ;Cual es la categoria de su nombramiento académico? (Si trabaja en una institucién con categorias diferentes a las
presentadas, seleccione la que mas se ajuste a la suya. Marque sélo un cuadro.)

Asistente |:|
Asociado D
Titular |:|
Otra D Especifique:

A10. ; Qué duracioén tiene su contrato vigente en esta institucion? (Marque sé6lo un cuadro.)

Contrato contiinuo con garantia de permencia (definitividad)

Contrato continuo sin garantia de permanencia

Contrato por tiempo definido con perspectiva de un contrato continuo

Contrato por tiempo definido sin perspectiva de un contrato continuo

| |

Otro (especifique):

A10a. Identifique hasta las tres principales funciones que desempeia en su trabajo en lainstitucién donde labora.
(1 = primera en importancia; 2 = segunda en importancia, y 3 = tercera en importancia.)

Docencia en licenciatura

Docencia en posgrado

Investigacion

Extension

Vinculacion (trabajo con empresas y organizaciones externas a la institucion donde labora, etc.)

Administracion/gestion (coordinador de tutorias, jefe de departamento, director de unidad, etc.)

En sabatico o como profesor visitante/intercambio de otra institucion

) O O Oy oy O ) &

Otras actividades (tutor, laboratorista, etc.)

A10b. ¢ Participa actualmente de alguno de los siguientes programas de reconocimiento y de fomento a la actividad académica?

Programa de incentivos al desempefio de su institucion No |:] Si D

Perfil PROMEP No[] si[]

Sistema Nacional de Investigadores No[] si[] Candidato[ ] Nivel 1] ] Nivel I1[ ] Nivel llI[]

Cuerpo académico PROMEP No[] si[] Enformacion[] En Consolidacion ] Consolidado][ ]
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A10c. ;Qué tan de acuerdo estd Usted con las siguientes afirmaciones relativas a cada uno de los siguientes programas de
reconocimiento y de fomento a la actividad académica? (n = No sé, no aplica; 1 = Fuertemente en desacuerdo; 2 = En
desacuerdo; 3 = Regular; 4 = De acuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo. Por favor marque claramente su respuesta.)
Programa de reconocimiento o de fomento a la actividad académica
Afirmacion Programa smi
institucional de Perfil PROMEP C“ergag‘,iﬁggm'w SNI
incentivos
Ha incidid iti t id I
profosional o oorte e i desarero ® 00O ® OO ©® CEEOO O CEOOE
Ha mejorado mis condiciones de trabajo ® OOO®G ®» OOO®E ®» OOO®G ®» OOO®G
H itid i trabai qemi -
actividad principal | emeesE @ 0000 © 000 © 00 © COEOE
Me ha permitido mejorar la calidad de mi ® OO ® OO ® OO ® 0O
actividad docente
Me ha permitido mejorar la calidad de mi ® OO ® OO ® OO ® 0O
actividad de investigacion
Me h itid j la calidad de mi
AtV davino e el 18 cadac ge m ® 0O ® CEEG ® VOO ® CEEEG
Me ha facilitado colaborar con colegas de esta
nstitcion ® OO O CEEOE ® CEOCE O CEEEOE
Me ha facilitado colaborar con colegas de ® OO ® OO ® OO ® OO
otras instituciones
Me ha facilitad rtici | gobi de mi
etiticion o PATICIPATENELJDEMOCEM & 0O © 0O ® 0EOE ® OOEEOG
En general, estoy satisfecho con este
reconocimiento o programa de fomento de la ® OO®OE ® OOOOE ®» OOOO®E ®» OOO®E
actividad académica

A11. ;Cual es su ingreso mensual bruto (antes del pago de impuestos y otros descuentos), incluyendo complementos de su
institucion e ingresos de fuentes externas?

R dei t Intgreiso t Sistema institucional  Incentivos externos Servitcios'przst?dos @ Oftros trabajos fuera
ango de Ingreso contractual €n esta de incentivos (SNI, etc.) raves de fa de esta institucion
institucion institucion

No Aplica

Menos de 2,500

2,501 — 5,000
5,001 — 7,500
7,501 — 10,000

10,001 — 15,000

15,001 — 20,000

20,001 — 25,000

25,001 — 30,000

30,001 — 35,000

35,001 — 40,000

OO 0O00O00O0 0o —

OO O 00O 000 MO o O
OO O 00O 000 MO o O
OO 0O00O00O0O0O Qo O c
OO 0O0O0O00O0o0OQo O

Mas de 40,000

¢ Usted recibe su aguinaldo anual en base a? |:| Dias I:l Semanas I:l Meses

¢ Cuantos dias/semanas/meses recibe Usted como aguinaldo? I:I ]:l
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A11a. ;Cuanto representan, respecto de su ingreso total, los ingresos (incluyendo incentivos institucionales y externos) que
obtiene por su trabajo académico en esta u otras instituciones de educacion superior, o centros de investigacion? (Marque sélo
un cuadro.)

La totalidad de sus ingresos (90% - 100%)

Mas de la mitad de sus ingresos totales (60% - 89%)

La mitad aproximada de sus ingresos totales (40% - 59%)

Un complemento menor en sus ingresos (10% - 39%)

Un ingreso insignificante en comparacion con lo que percibe por otras actividades laborales que realiza (0% - 9%)

OOasa|ic

A12. ;Ha realizado alguna de las siguientes actividades durante el presente afio académico? (Para cada actividad sefale si ésta
tuvo lugar en un ambito institucional, nacional y/o internacional. Marque todas las alternativas pertinentes.)

Si, en el ambito

Actividad Institucional /

local

[ [ [

Nacional Internacional

Miembro de un comité, consejo o cuerpo cientifico-académico

Dictaminador (para revistas, financiadoras de investigacion, evaluaciones
institucionales, etc.)

Editor de revista o series de libros

Representante o lider electo en organizaciones profesionales o académicas

Representante o lider electo de un sindicato

Participacion significativa en asuntos politicos

Participacion en organizaciones o proyectos comunitarios

Trabajo en agencias de servicio social

I N Y O
I |
I | | |
I |

Otras (especifique):

A13_0. ¢ Alguna vez en los ultimos cinco ainos consideré un cambio potencial importante en su trabajo?

No |:| Pase a la pregunta A13a  Sj |:|

A13. Para cada uno de los siguientes cambios potenciales en su trabajo, ¢alguna vez en los ultimos cinco afnos consideré y, en
su caso, tomé acciones concretas para propiciarlos?

Cambio Consideré Tomd acciones
A un puesto administrativo en esta institucion No [] Si D No |:| Si |:|
A un puesto académico en otra universidad o institucion de educacion superior, o a un centro de . .
investigacion en el pais No D Si D No D Si D
A un puesto académico en otro pais No |:| Si |:| No D Si |:|
A un trabajo fuera de una universidad o instituciéon de educaciéon superior, o centro o instituto de . .
investigacion No D Si D No D Si D
A una situacion en la que combine su trabajo en esta institucion con un trabajo externo a la . .
academia No I:' Si |:| No I:' Si D

A alguna otra situacion que representaba un cambio importante en su trabajo No |:| Si |:| No I:' Si I:l




A13a. ;Ha considerado seriamente en jubilarse?

No[ ] si[]
A13b. ¢ Dentro de cuantos aios piensa jubilarse como académico?

D D Afos |:[ No se

A13c. ¢ Cuenta con un fondo de retiro para su jubilacion?

No |:| Si D |:[ Institucional D IMSS |:| ISSSTE |:| SAR |:| Otro privado

A13d. Pensando en su jubilacion, ¢qué tan de acuerdo esta Usted con cada una de las siguientes afirmaciones?

Fuertemente Fuertemente

No s€, en desacuerdo de acuerdo

Afirmacién no Aplica

Sé cuanto aporto mensualmente a mi fondo de retiro.

Considero adecuados los criterios normativos que debo cumplir para jubilarme.

El monto de mi jubilacion me permitira vivir tranquilamente.

Me gustaria seguir trabajando después de jubilarme.

I | |
| | |
N | | | NS
O O O O O] e
N | | | S
N | |

Estoy dispuesto a aumentar mi aportacion para mejorar mis condiciones de
retiro.
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B. SITUACION LABORAL GENERAL Y ACTIVIDADES.

B1. Considerando todas las tareas que realiza en esta institucién en una semana laboral tipica, ¢ cuantas horas invierte en cada
una de Ia1s siguientes actividades? (Si no esta impartiendo clases en este afio académico, conteste nicamente la tercera
columna.)

Horas por semana Horas por semana
durante el periodo  fuera del periodo
ordinario de clases ordinario de clases

Actividad Aplica

]

L] LIL]

Docencia (horas a la semana que imparte clases)

Actividades docentes de apoyo (preparacion de materiales para sus clases, tutoria a
estudiantes, revisién y calificacion de trabajos de alumnos)

LIL] LIL]

Investigacion (revision de literatura, redaccion de trabajos, realizacion de experimentos,
trabajo de campo)

L[] L[]

Servicios no remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio publico o
voluntario)

LIL] LIL]

LIL] LIL]

Servicios remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio publico o privado)

HiN HiN

Actividades colegiadas (comités, juntas de departamento, consejos, etc.)

Actividades administrativas (académicas —jefe de departamento, coordinador de
programa, etc., y no-académicas —planeacion, llenado de formas, etc)

LIL] LIL]

Actividades de desarrollo profesional (asistencia a congresos y cursos, participacion en
asociaciones académicas, organizacion de eventos, arbitrajes, etc.)

L[] L[]

OogogoQd) .

L[] L[]

Actividades sindicales o de representacion gremial

Otras actividades académicas (actividades profesionales no incluidas claramente en las D D D D |:|
categorias anteriores)

' Anote las horas invertidas reales, independientemente que correspondan a las horas contractuales.

B2. Senale si sus preferencias académicas se inclinan principalmente por la docencia o por la investigaciéon. (Marque sélo un
cuadro.)

Principalmente por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la investigacion

Principalmente por la investigacion

.

B3. En su institucion, ¢ como evalua cada uno de los siguientes aspectos relacionados con instalaciones, condiciones, recursos
y personal de apoyo que necesita para realizarsu trabajo? (1 = Pobre; 5 = Excelente.)

Aspecto a evaluar No'séno Pobre Excelente
Aplica 1

Salones de clase

Tecnologia para la ensefianza (computadoras, retroproyectores, etc.)

Laboratorios

) O O] &
) O O] &
| | |
O] O OJf Oles
I | | BN
O O] O] Ofer

Equipo e instrumentos de investigacion
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B3. En su institucion, ¢ como evalua cada uno de los siguientes aspectos relacionados con instalaciones, condiciones, recursos

y personal de apoyo que necesita para realizarsu trabajo? (1 = Pobre; 5 = Excelente.)

Aspecto a evaluar No'sé g Fobre
Aplica 1

Excelente

Infraestructura de computo

Infraestructura y servicios bibliotecarios

Cubiculos, oficinas

Apoyo secretarial

Telecomunicaciones (internet, redes, y teléfonos)

Personal de apoyo para la docencia

Personal de apoyo para la investigacion

Financiamiento para investigacion

Financiamiento para docencia

Apoyos para vinculacion

Apoyo a la movilidad académica nacional

O OUO0OoOoOoOoo o Qoo
OOUO0OoOoOoOoooOo.
O O O] O] O] O O O O] O &8s

Apoyo a la movilidad académica internacional

OO0 O0O00O 00O O Oe

O o | | S

OO O0O0O0OOno o ;. de

B4. Indique el grado en el que cada uno de los siguientes referentes de identidad son importantes para Usted.

(1 = Nada importante; 5= Muy importante .

Nada
Importante

Muy
Importante

Mi disciplina/campo académico de conocimiento

Mi unidad basica de adscripcion (facultad, escuela, departamento, etc.)

Mi institucion

(I |
(| | (RN

U O O e

(I |

O O Of e

B5. ¢ En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su trabajo académico?

(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Fuertemente
Afirmacion en desacuerdo

Fuertemente
de acuerdo

El trabajo académico se define mejor como ensefiar y asesorar estudiantes

El trabajo académico se define mejor como la preparacion y presentacion de
resultados de investigacion original

El trabajo académico incluye la aplicacion del conocimiento académico en
escenarios de la vida real

El trabajo académico incluye la preparacion de reportes que sintetizan las
tendencias y hallazgos principales de mi campo

Este es un mal momento para que una persona joven inicie una carrera académica
en mi campo

Oygyog oo -
g og gD

Si tuviera que hacerlo de nuevo, yo no seria un académico

I I

I N R I | S

I I I O |




12

B5. ¢ En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su trabajo académico?
(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Fuertemente Fuertemente
Afirmacion en desacuerdo de acuerdo

Mi trabajo es fuente de una considerable tensién personal

La docencia y la investigacion son dificiimente compatibles entre si

Los académicos en mi disciplina tienen una obligacion profesional de aplicar su
conocimiento a la solucién de los problemas de la sociedad

O O df -
O O] O s
O] O] O e
O O O ~
O O O o

B6. ¢ Como calificaria su satisfaccion general con su trabajo académico actual? (1 = Muy baja; 5 = Muy alta)

Muy baja Muy alta
1 2 3 4 5

[ H N H N

B7. Desde que inici6 su carrera académica, ¢ qué tanto han mejorado o se han deteriorado las condiciones generales de trabajo
en los siguientes tipos de institucion en este pais? (1 = Se han deteriorado mucho; 5 = Han mejorado mucho.)

Se han deteriorado Han mejorado
mucho mucho

5

2 3 4
[] I N L]
centros e institutos de investigacion que forman parte de una |:| |:| |:| |:| |:| D
[] I N

Las condiciones de trabajo en: No sé

no aplica 1

universidades e instituciones de educacion superior |:|

universidad o institucion de educacién superior

centros e institutos de investigacion publicos o privados que no forman |:|
parte de una universidad o instituciéon de educacion superior

[
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C. DOCENCIA. (Refiérase al presente afo académico, o al anterior si no imparte clases en éste. Si no

imparte y no impartié clases en el ailo académico previo, pase a la seccién D.)

C1. Para el ano académico vigente, anote el porcentaje de tiempo que dedica a cada uno de los niveles senalados, el nimero de

grupos y el nimero de estudiantes que atiende en cada uno deellos.

Nivel atendido Aplica de docencia

No Porcentaje de su tiempo Numero de grupos Numero total aproximadd

atendidos

de estudiantes atendidos]

Técnico superior universitario |:| |:| l:l |:|

LIL]

LICIE]

Licenciatura

IO

LIL]

LICIE]

HnN

Especialidad

L]

IO

LI

Especialidad médica

L[]

LICIL]

Maestria

LILIL]

LIL]

LICIE

Doctorado

LILIL]

LIC]

LICIE]

LILIE]

Programas de educacion continua en el nivel profesional

LIL]

LICIE]

Otros

O O Oy Oy gy oy g

LI

LIL]

IO

C2. ;Ha realizado alguna de las siguientes actividades docentes durante el aiio académico vigenteo previo?

Docencia expositiva (conferencia o catedra) frente a grupo

No[ ] si[]

Ensefianza individualizada

No[ | si[]

Aprendizaje por proyecto/proyectos grupales

No[ ] si[]

Ensefianza basada en practicas o trabajo de laboratorio

No[ ] si[]

Ensefianza asistida por tecnologias de la informacién y comunicacion, y/o por computadora

No[ | si[]

Educacion a distancia

No[ | si[]

Desarrollo de materiales para cursos

No[ ]| si[]

Desarrollo de programas o planes de estudio (curricula)

No[ | si[]

Interaccion personal con estudiantes fuera de clase

No[ ]| si[]

Comunicacion electronica (correo electronico) con estudiantes

No[ ] si[]

Actividades de tutoria

No[ ] si[]
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C3. Para cada una de las siguientes responsabilidades docentes, indique si su institucion establece, para los académicos en lo
individual, criterios o requisitos cuantitativos, o expectativas regulatorias.

Numero de horas clase No |:| Sl’D
Numero de cursos diferentes No |:| Sl’[:]
Numero de estudiantes en sus cursos No |:| Sl’D
Numero de estudiantes de posgrado para ser supervisados No |:| Si|:|

Porcentaje de estudiantes que deben aprobar los ex amenes No |:| Si |:|

Tiempo para asesorar estudiantes fuera de clase No |:| S|'|:|

C4. ;En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su actividad docente en esta
institucion? (1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Fuertemente Fuertemente
Afirmacion No'ss ©n desacuerdo de acuerdo
No aplica 1
Debido a las deficiencias formativas de sus alumnos, invierte mas tiempo del I:l

que le gustaria ensenandoles habilidades basicas

Se le alienta a mejorar sus habilidades docentes en respuesta a las
evaluaciones de su ensefianza

En esta institucion hay cursos adecuados para mejorar la calidad de la
ensefianza

En su docencia hace énfasis en el conocimiento practicoy en las habilidades
de los estudiantes.

En su docencia hace énfasis en perspectivas y contenidos internacionales

Incorpora en el contenido de sus cursos la discusion de valores y asuntos
éticos

Informa a sus estudiantes sobre las implicaciones de hacer trampa y del
plagio en sus cursos

Las calificaciones en sus cursos reflejan estrictamente el nivel de logro de sus
estudiantes

Desde que comenzo a dar clases, ha aumentado el niumero de estudiantes
internacionales

Actualmente la mayoria de los estudiantes de posgrado son internacionales

Sus actividades de investigacion tienen un efecto positivo en su docencia

Sus actividades de servicio/vinculacion tienen un efecto positivo en su
docencia

En esta institucion los profesores con grados superiores realizan una mejor
docencia que los profesores que no tienen esos grados

En esta institucién los programas educativos acreditados son de mayor
calidad que los no-acreditados

OOgoooOoogogoogopg)d

N T A O B O
N A O B I I AP
N O | O O A B R A%
N A O B I I PN
N T

C5. ¢ Imparte o impartié algtn curso durante el ano académico vigente o previo:

en el extranjero? No|:| Si|:| Pais:

en un idioma diferente al idioma al que se usa en su institucion actual? No|:| Si|:| Idioma:
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D. INVESTIGACION. (Refiérase al ano académico presente, o al anterior si en éste no desarrolla
actividades de investigacion.)

DO0. ¢ Realiza o ha realizado actividades de investigacion durante el ano académico vigente o anterior?

No D Pase a la pregunta D4 Si |:|

D1. Responda las siguientes preguntas respecto a sus actividades de investigacion durante el afio académico vigente o previo.

¢ Esta trabajando individualmente (sin colaboracion) en sus proyectos de investigacion? No ]:| Si |:|

¢ Tiene colaboradores en alguno de sus proyectos de investigacion? No ]:l Si |:|
¢, Colabora con colegas en otras instituciones del pais? No D Si |:|
¢, Colabora con colegas internacionales? (Si no lo hace pase a la pregunta D2) No D Si |:|

D1a. ¢De qué pais son los colegas internacionales con los que colabora? (Sefale todos los que correspondan.)

I:l Argentina |:| Canada |:| Espafa |:| Estados Unidos I:l Francia |:| Inglaterra

Otro (especifique):

D2. ; Como caracteriza el énfasis de su actividad de investigacion principal en el afio académico vigente o previo?
(1 = Nada; 5 = Mucho)

. . L — Nada Mucho
Enfasis de su investigacion principal

Basico, tedrico

Aplicado, orientado practicamente

Orientado comercialmente, para transferencia de tecnologia

Orientado socialmente/para el mejoramiento de la sociedad

Internacional en amplitud y orientacién

Basada en una disciplina

| | | N
OOOcoOn4ig)s
OOO0O0OQ0Od)e
| | | | | | S
| | | | |

Multi y/o inter-disciplinaria

D3. ¢ Ha estado involucrado en alguna de las siguientes actividades de investigacion en el aiio académico vigente o previo?

Preparacion de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiricos, efc. No |:| SiD
Realizacién de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiricos, etc. No D Si|:|

Supervision de un equipo de investigacion o de estudiantes de posgrado como asistentes de investigacion ~ No D Si D

Redaccién de escritos académicos que contienen resultados de investigacion o hallazgos No D SiD
Participacion en procesos de transferencia de tecnologia No |:| SiD
Respuesta a solicitudes de proyectos oredaccion de propuestas para financiamiento de investigacion No |:| SiD
Administracion de contratos de investigacion y presupuestos No |:| Si D

Adquisicion o eleccién de equipo y materiales para investigacion No D SiD
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D4. ; Cuantas de las siguientes contribuciones académicas ha concluido en los ultimostres afios?

No Aplica Numero

Libros académicos de su autoria o en co-autoria

[

LIL]

Libros académicos coordinados o co-coordinados (editados)

LIL]

Articulos publicados en revistas académicas

L]

Capitulos publicados en libros académicos

LIL]

Reporte/monografia de investigacién escrito para un proyecto financiado

LIL]

Ponencia presentada en un congreso académico

LIL]

Articulo profesional escrito para un periédico o revista de difusion

L[]

Patente sobre un proceso o invento

LIL]

Programa de computo disefiado o desarrollado para uso publico

LIL]

Trabajo artistico ejecutado o exhibido

LIl

Video o pelicula producida

LI

Otro (por favor especifique):

N A A |

LIL]

D5. ;Qué porcentaje’ de todas sus publicaciones de los ultimos tres afios han sido: (Si no cuenta con publicaciones en los

ultimos tres afos, pase a la pregunta D6.)

No Aplica

Porcentaje

en co-autoria con colegas localizados en México?

[l

Hnin

en co-autoria con colegas localizados en un pais extranjero?

LILIE]

publicadas en un pais extranjero?

HRin

publicadas en linea o electrénicamente?

Hnin

arbitradas?

O Oy df &

Hinin

publicadas en un idioma diferente al que se usa en su institucion?

[l

HiRiN

" Una misma publicacion puede ubicarse en mas de una categoria, por lo que la suma de los porcentajes no necesariamente debe ser

100%.

D6. ¢En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a las actividades de

investigacion en esta institucion? (1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Afirmacion

Fuertemente en
Nosé desacuerdo
no aplica 1

Fuertemente
de acuerdo

5

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con

fondos publicos han aumentado desde su primer contrato.

[

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con

fondos privados han aumentado desde su primer contrato

Los patrocinadores externos o clientes no tienen influencia sobre sus actividades

de investigacion

[
H

[
[
H

O O Ofw

O O] Ofe

O O Of=

H
H
[
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D6. ¢En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a las actividades de
investigacion en esta institucion? (1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Fuertemente en Fuertemente
Afirmacién Nosg desacuerdo de acuerdo
no aplica 1 5

La presion para obtener fondos externos para investigacion ha aumentado desde |:|
su primer contrato.

En esta instituciéon se hace énfasis en investigacion inter- y multi-disciplinaria

En esta institucion se hace énfasis en la investigacion orientada comercialmente o
aplicada

Su investigacion se lleva a cabo de acuerdo con todas las normas éticas aplicables

La investigacion que se realiza en esta institucién se conduce de acuerdo con las
normas éticas aplicables

Los fondos para investigacion deberian asignarse a los investigadores mas
productivos

El énfasis por aumentar la productividad de investigacion es una amenaza para la
calidad de la misma

El énfasis por generar resultados y aplicaciones Utiles es una amenaza para la
calidad de la investigacion

I I B B R | R
I I B B R | R
O O O] O Oy O &y Gis
N I A
N I I A I | S
N I B B R | R

En esta institucion la investigacion de mayor calidad es realizada por los
académicos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores

D7. ¢ Recibio6 financiamiento para sus actividades de investigacion e n el afio académico vigente o previor?

No |:| Pase a la seccion E Si |:I

D7a. ;Qué porcentaje de | financiamiento recibido provino de las siguientes fuentes? (Verifique que la suma de los porcentajes
proporcionados sea igual a 100%.).

Porcentaje de todo el

Fuente de financiamiento o .
financiamiento obtenido

De su propia institucion |:| |:| I:I

De una agencia publica de financiamiento para investigacion |:| |:| |:|

De entidades gubernamentales |:| |:| |:|

De empresas o industrias D |:| |:|

De agencias privadas sin fines de lucro, fundaciones D D |:|

De otras (por favor especifique): |:| |:| |:|

D8. ;Qué porcentaje del financiamiento externo para sus actividades de investigacion provinieron de: (Si no recibio
financiamiento externo en el afio académico vigente o previo, pase a la Seccion E. Verifique que la suma de los porcentajes
proporcionados sea igual a 100%.).

Porcentaje del financiamiento
externo obtenido

organizaciones/agencias nacionales? |:| |:| |:|

organizaciones/agencias internacionales? |:| |:| |:|
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E. Administracion/Gestion.

E1. Para cada una de las siguientes decisiones indique el actor que, en su opinién, tiene la mayor influencia en ellas. (Marque
s6lo un cuadro por decision.)

Gobierno o

rganos . . Funcionari mité Académicos
. grupos de Organosde . iooaros Funcionarios  Comités o adémico )
Decision interés gobierno en institucionales de suunidad consejos de enlo Estudiantes
externos institucion académica académicos individual

Designacion de funcionarios importantes

Seleccion de nuevos académicos

Decisiones sobre promocién y definitividad de
académicos

Determinacion de prioridades presupuestales

Determinacion de la carga docente de los
académicos

Evaluacion del aprendizaje del estudiante
(aprovechamiento escolar)

Determinacion de criterios de admision para los
estudiantes de licenciatura

Aprobacion de nuevos programas académicos

Evaluacion de la docencia (desempefio del
profesor)

Determinacion de lineas de investigacion
prioritarias

Evaluacion de la investigacion

N 8 A O I Y
N 8 I O O
N 8 A 1 O I O Y
N 8 A O O
N 8 I O I O Y
N 8 A O A
N 8 A O O

Establecimiento de relaciones internacionales

E2. ; Qué tanto influye Usted, en lo individual, en la formulacion de politicas académicas importantes en su institucion?

Nada de Poca Alguna Mucha
No aplica influencia Influencia influencia influencia
A nivel del departamento, area o unidad similar D D |:| |:| D
A nivel de la escuela, facultad, instituto o unidad similar D D D |:| D

A nivel de Ia institucion | ] O ] L]
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E3. ;Quién evalia regularmente su trabajo de docencia, investigacion, extension y vinculacién? (Marque todos los cuadros que

correspondan para cada tipo de trabajo que realiza.)

Instancia evaluadora

Trabajo evaluado

Docencia

Investigacion

Extension

Vinculacion

Sus colegas en su departamento o unidad

El jefe de su departamento o unidad académica de adscripcion basica

Miembros de otros departamentos o unidades de esta institucion

Funcionarios administrativos decanos de esta institucion

Sus estudiantes

Revisores externos

Usted mismo (auto-evaluacion formal)

Nadie en esta o en otra institucion

No sé, No aplica

I | | | |

OO OO O] 0O 0O O O

O O OO O] 0O O] O O

O O Oy O O] O O O O

E4. ; En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su institucion?

(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo)

Fuertemente
En la institucion existe: Nosa en desacuerdo
No aplica 1

Fuertemente
de acuerdo

un fuerte énfasis en su mision

una buena comunicacion entre la administracion y los académicos

un estilo administrativo de arriba hacia abajo (vertical)

colegialidad en los procesos de toma de decisiones

una fuerte orientacién al desempefio con base en resultados

procescs administratives complicados

una actitud de apoyo del personal administrativo hacia las actividades de
docencia

una actitud de apoyo del personal administrativo hacia las actividades de
investigacion

un manejo oportuno y eficiente de los recursos destinados a la
investigacion

acciones de desarrollo profesional dirigidas a académicos que asumen
tareas administrativas y de gestion

un fuerte énfasis en la calidad de los procesos mas que en los
indicadores

N | O |

O O O O OOy O Oy &) . &

O O] O O OO 0O O Oy O dps

O O] OO OO0 OO 0O O e

O O] OO OO 0O O O O O -

T T O
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E5. En qué medida esta Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a su institucion?
(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.)

Fuertemente Fuertemente
Afirmacion Nosé €n desacuerdo de acuerdo
No aplica 1

Los funcionarios de mas alta jerarquia ejercen un liderazgo competente

Se le informa de lo que pasa en esta institucion

La falta de participacion de los académicos en la vida institucional es un
verdadero problema

Los estudiantes deberian tener una mayor injerencia en la determinacién
de las politicas que los afectan

La administracion apoya la libertad de c atedra

I A
| Y A
I | I I O N
N | I O
I | O
I I O O

Los procesos administrativos y de gestion certificados son de calidad

E6. ¢ En qué medida la institucion donde trabaja hace énfasis en las siguientes practicas? (1 = Nada; 5 = Mucho.)

Practica No sé?, Nada Mucho
No aplica 1
La asignacion de recursos a las unidades académicas basada en indicadores de D

desempefio

La asignacion de recursos a las unidades académicas basada en los resultados de las
evaluaciones

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
estudiantes

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
titulados

La consideracion de la calidad de la investigacion en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracién de la calidad de la docencia en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocién, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la relevancia practica del trabajo realizado en la toma de decisiones
asociadas al personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

El reclutamiento de académicos con experiencia de trabajo fuera de la academia

El fomentar que los académicos realicen actividades de vinculacion y empresariales
fuera de la institucion

El fomentar que personas, empresas, fundaciones, etc., contribuyan mas a la educacion
superior

Oygooog g g g

N T T I A I O
Oy OOoOog)ggpop@fs
N T T I A %
OygOooogggopdls
N T T I A ™
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F. INFORMACION PERSONAL Y PREPARACION PROFESIONAL.

F1. Género:
Masculino |:|
Femenino I:l

F2. Ao de nacimiento:

ao: 49| ][]

F3. Estado civil. (Marque sélo un cuadro.)

Soltero(a), nunca casado(a)

Casado(a)

Vive con una pareja en una relacion tipo matrimonial

Separado(a), divorciado(a)

Viudo(a)

Otro

[
[
[
[
[
[

Especifique:

F4. Si Usted esta casado(a) o vive en pareja, ¢ su esposo(a) o pareja trabaja?

No (pase a la pregunta F6) |:| Si, de tiempo completo |:|

Si, de tiempo parcial D

F5. ¢ Su esposo(a) o pareja es académico(a)? (Marque las opciones correspondientes.)

No (pase a la pregunta F6) |:| Si, trabaja en la misma area disciplinaria que yo

Si, trabaja en la misma institucion que yo

Si, ha trabajado en la misma institucién que yo, pero no en este momento

Si, pero no trabaja ni en la misma area disciplinaria ni en la misma instituciéon que yo

(I | |

F6. ¢ Cuantas personas viven con Usted?

Nadie (pase a la pregunta F6a) |:| Nifios(as) I:I

Jévenes I:I
Adultos I:I

Adultos mayores I:I

F6a. ; Cuantas personas dependen econémicamente de Usted independientemente de su edad ?

LIL]




22

F7. ¢ Alguna vez interrumpié o vié afectado su trabajo académico por hacerse cargo de nifios o personas mayores?

No interrumpid su trabajo |:| Siinterrumpié su trabajo |:| Meses |:| I:l AROS |:| |:|

No afecto su trabajo ]:l Si afectd su trabajo D Meses |:| D Afos D |:|

F8. Indique el nivel maximo de estudios de sus padres y de su pareja.

Padre Madre Pareja

Sin educacion formal ]

Educacién basica (parcial o completa)

Educacién secundaria (parcial o completa)

Educacion media superior (parcial o completa)

Normal

Técnico superior universitario

Educacion superior, hasta licenciatura (parcial o completa)

Educacion superior, posgrado (parcial o completa)

| | |
|| o | |

[]
[]
[]
[]
Normal superior I:I
[]
[]
[]
[]

No aplica/No sé

F9. ¢ Cual fue/es su nacionalidad y cual es su pais de residencia?

Nacionalidad (especifique) Pais de residencia (especifique)

Al nacer

Al momento de obtener su
primer grado superior

Actualmente

F10. ¢ Cual es su primer idiom a o lengua materna? (especifique)

F11. ¢ Qué idioma utiliza principalmente en su actividad docente?

Primer idioma /lengua materna |:|

Otro |:| Especifique:

F12. ; Qué idioma utiliza principalmente en sus actividades de investigacion?

Primer idioma /lengua materna D

Otro D Especifique:
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F12a. Califique el dominio que tiene de lossiguientes idiomas extranjeros. (1 = Muy bajo; 5= Muy alto)

¢ Tiene Usted algin dominio del idioma inglés? |N0|:| Pase al siguiente idioma

Si [ ] Califique dicho dominio

Muy bajo

Muy alto

1
Inglés, lectura ]
[]

Inglés, redaccién

3 4
] [l
] L]

[

[l L]

Inglés, conversacion

OO ) e

2
O
]
O]
Ll

¢ Tiene Usted algiin dominio del idioma francés? | No Pase al siguiente idioma

Si [ ] Califique dicho dominio

Muy bajo

Muy alto

Francés, lectura

Francés, redaccion

Francés, conversacion

O«

| | B
S
I
I S

¢ Tiene Usted algun dominio del idioma aleman? | No

Si [ ] Califique dicho dominio

Muy bajo

Muy alto

Aleman, lectura

Aleman, redaccion

ooy -

Aleman, conversacion

Lo«

¢ Tiene Usted algiin dominio de otro idioma? No |:| Pase a la pregunta F13

Si |:| Especifique y califique dicho
dominio

Idioma:

Muy bajo

Muy alto

Otro idioma, lectura

Otro idioma, redaccion

oo -
] | {R
I
oo -

Otro idioma, conversacion

Qo] «

F13. ¢ Cuantos aios ha vivido desde la obtencion de su primer grado:

en el pais donde obtuvo su primer grado académico?

10

en el pais en el que trabaja actualmente (si es diferente del pais donde obtuvo su primer grado académico)? |:| |:|

en otros paises diferentes al pais de su primer grado académico y al de su trabajo actual? |:| No Aplica |:| |:|

F14. Le agradecemos su colaboracion para contestar este cuestionario. Si tiene Usted alguna observacién adicional que le

gustaria hacernos llegar, por favor escribala a continuacion.
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