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TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE
NUEVA CREACION (PyME)

CAPITULO 1

1. Introduccion

1.1 Antecedentes y planteamiento del problema.

Una situacion muy repetida entre los profesionistas de la Ingenieria Civil y Arquitectura que quieren
incursionar en el ambito empresarial de la construccién, es que sus conocimientos teoricos y técnicos
propios de su licenciatura son mayores que los conocimientos basicos que debieran tener de:

« Administracion de empresas (planeacion estratégica, organizacién, controles administrativos,
direccion, toma de decisiones o técnicas de gestion)

» Contabilidad (estados de resultados, estado posicion financiera, relaciones analiticas y mas)

» Finanzas en la construccion (valor del dinero, presupuesto de capital, analisis de informacion
financiera, administracién del capital de trabajo y mas)

» Marco laboral (relaciones laborales, contratos de trabajo colectivo e individuales, ley federal
del trabajo)

» Fiscales propios de la construccion (aspectos fiscales, pago de impuestos de una empresa
constructora)

e Consideraciones en la creacidn de una empresa constructora (nombre de la empresa
“naming”, tipo de empresa, acta constitutiva, objetivo social, poderes del representante legal
y otros)

y quieren adquirir estos conocimientos basicos a la par de que operan la empresa. El problema de lo
anterior es que de aqui a cuando aprenden ya les ha costado tiempo y dinero que la mayor de las veces
no tienen, ademas estan endeudados con los trabajadores y/o demandas laborales, fisco, bancos, IMSS,
INFONAVIT, ferreterias, etc.. Al no poder hacer frente a estas deudas se ven obligados a cerrar en un
tiempo relativamente corto, menos del afio por lo general, y convertirse en parte de las estadisticas, no
obstante estas deudas se deben pagar. Finalmente les resulta mas conveniente abrir otra empresa
constructora donde ahora pretenden no repetir las faltas antes cometidas.

No existe una féormula exacta para garantizar el éxito de un negocio, sin embargo, se pueden
incrementar las posibilidades de convertirse en empresarios de éxito si se preparan con la suficiente
anticipacion para el trabajo que tienen enfrente y buscan la ayuda de las organizaciones publicas y
privadas de su region en esta preparacion.

Ser propietario de una micro o pequefia empresa constructora requiere de algunos sacrificios
personales y del conocimiento basico de ciertas disciplinas para tener éxito, y va mas alla que los grandes
deseos, de las ganas, del coraje y de “echarle muchas ganas”, todo eso ayudara pero no bastara para
pagar los gastos de la empresa (Soriano, 2005).

Después de conocer los conceptos basicos y ser propietario de la micro o pequefia empresa
constructora se tendra que aplicar con mucho talento la combinacion de habilidades y conocimientos con
el trabajo duro y constante y aspirar a ser propietario de una empresa constructora exitosa, para
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Francisco Yafiez funcionario de Centro-CRECE de México esto es, permanecer y crecer en el mercado
y pertenecer al 10% de las empresas que trascienden los 5 afios o al 5% de las que rebasan los 10 afios
de existencia (ver figura 1).

1.2 Objetivo

Elaborar un compendio de técnicas basicas de administracion de una empresa constructora de
nueva creacion.

1.3 Obijetivos Especificos

 ldentificar los aspectos legales para la creacién de la empresa
» Recopilacién de técnicas contables

» Recopilacién técnicas administrativas

» Anaélisis de técnicas financieras

« Aspectos laborales

1.4 Justificacion del estudio

Quienes incursionan en el medio de los negocios creando una empresa constructora, la mayoria de
las veces lo hacen desconociendo las escasas probabilidades de supervivencia que tienen.

Los nuevos empresarios que registran una empresa constructora, en su mayoria son ingenieros
civiles o arquitectos de muy reciente egreso de su licenciatura, o que han trabajado ya en alguna empresa
constructora, pero no en el area administrativa, por lo que practicamente desconocen la administracién
de la misma.

Se puede clasificar en dos categorias a las personas que han decidido iniciar su negocio propio:

1. Las que desean iniciar un negocio propio, pero no cuentan ain con una idea real y definida
sobre lo que es una empresa constructora.

2. Las que saben exactamente qué es lo que quieren y sélo estan buscando los conocimientos
basicos, la oportunidad y los recursos necesarios para establecerla.

Pensando en estas Ultimas se enfoca el desarrollo de este estudio, para apoyar a futuros
empresarios que inician una empresa constructora, a que incursionen con mayores posibilidades de
éxito, aportando un poco a sus conocimientos basicos de administracion.

De las distintas disciplinas se extracta lo que a consideracién del autor es lo mas importante y
relevante que debe saber y dominar un futuro propietario de una empresa constructora, sin pretender
hacer de él un profesional en éstas, pero con la intensioén de elevar sus probabilidades de éxito.

Se muestran los principales impuestos marcados por la ley a los que se ve implicada una empresa
constructora para que al final en base a estos impuestos se pueda hacer un simulacro de pago de
impuestos de un ejercicio completo, analizando pagos mensuales, bimestrales y anuales de los mismos.
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CAPITULO 2

Revision de Literatura

La empresa de nueva creacion en el ambito internacional.

En los Estados Unidos de América (EEUU), cada 10 segundos se crea una pequefia empresa y solo
el 34% de ellas logra sobrevivir el primer afio (US SBA, 2009), mientras que en México el porcentaje se
eleva hasta el 50% (INEGI, 2012).

Estas estadisticas son muy similares en muchos otros paises tanto de América Latina como de otros
continentes (Soriano, 2005).

La empresa de nueva creacion en México.

En México los analistas estadisticos de las pymes indican que el 50% de las nuevas empresas
quiebran durante el primer afio de actividad, y no menos del 90% antes de cinco afios, asi mismo sefialan
que el 95% de estos fracasos son atribuibles a la falta de competencia y de experiencia en la direccién
de la empresa (Soriano, 2005).
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Figura 1.- Porcentaje de Empresas que cierran segun los afios de creacion.
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2.3 Factores que intervienen en el fracaso de una empresa

(Lefcovich, 2004) Indica que de los principales motivos, por no decir que el principal motivo del
fracaso en los nuevos negocios es la falta de experiencia, los nuevos emprendedores en el negocio de
la construccion inician sin contar con la debida experiencia o capacitacion, ya sea en la creacion y gestion
de una constructora, o en el tipo de negocio que crean. La recomendacion es que si no cuentan con
suficiente experiencia, lo compensen con una buena preparacién, o en su defecto asociarse y/o
asesorarse con personas que si la tengan, y que los puedan apoyar en su nuevo negocio.

Otro de los motivos del cierre de empresas es la falta de dinero, muchos empresarios no calculan
bien la inversién y, debido a ello, llega un momento en que hace falta un mayor capital, y cuando ello
sucede, no cuentan con los medios necesarios para poder conseguirlo. La recomendacién es que antes
de iniciar un negocio, presupuesten bien su flujo de dinero, de modo que sepan con certeza cudl sera su
inversion, y no terminen con faltantes de capital.

A continuacion se enlistan cuales son las principales razones por las que un nuevo negocio fracasa
antes de cumplir los 3 afios (Soriano, 2005).

Razones:

» Alto indice fracaso debido a fuerzas externas a las empresas.
» Entorno economico-politico-social.

» Escaso apoyo oficial.

» Deficientes programas de ayuda a las pymes.

* Casiinexistentes fuentes de financiacion.

» Excesivos controles gubernamentales.

» Altas tasas impositivas.

» Alto costo de las fuentes de financiacion disponible y otros similares
* Problemas para vender.

» Problemas para producir y operar.

* Problemas para controlar.

» Problemas en la planificacion.

* Problemas en la gestién

» Factor humano

« Mala planificacion financiera

* Poca flexibilidad mercantil

» Lo personal y lo profesional

* Los negocios son los negocios

» La oportunidad de negocio

2.3.1 Formacién administrativa

El plan de estudios de la Universidad de Sonora, en su Divisidn de Ingenieria Civil y Minas no
contempla una materia donde el futuro profesionista de la construccion reciba las bases de direccion
administrativa de una empresa constructora, por lo que esta destinado a aprender en otra institucion
o de manera autodidacta (a prueba y error), lo que sin duda le provocara altos costos y en muchas
ocasiones el quebranto de la empresa.
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Tabla 1.- Plan de estudios carrera de Ingenieria Civil Universidad de Sonora.

Clave
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6881
6906
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8241
121
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6895
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8245

6890
8239
8246
8247
8248
8249

8256
8250
8251
8252
8255
8253
8254

8257

Asignatura

Primer Semestre
Algebra
Calculo Diferencial e integral |

Cultura Emprendedora

Nuevas Tecnologias de la informacion y

la Comunicacion
Comunicacion Grafica

Estrategias para Aprender a Aprender
Sustentabilidad en las Ingenierias
Total

Segundo Semestre

Geometria Analitica
Calculo diferencial e integral Il

Quimica |
Fisica | con Laboratorio

Taller de Lectura y Redaccién
Qaracteristicas de la Sociedad Actual
Etica y Desarrollo Profesional

Total

Tercer Semestre

Calculo diferencial e Integral Il
Ecuaciones Diferenciales
Materiales de Construccién con
Laboratorio

Teoria de Estructuras |

Fisica Il con Laboratorio
Topografia | con Laboratorio

Total

Cuarto Semestre

Probabilidad y Estadistica

Métodos Numéricos para Ingenieria
Mecénica del Medio Continuo
Estructuras Isostaticas

Hidraulica | con Laboratorio
Topografia Il con Laboratorio

Total

Quinto Semestre

Ingenieria de Sistemas
Programacion en Ingenieria
Construccion |

Teoria de Estructuras Il
Hidraulica Il

Fisica lll con Laboratorio
Geotecnia |

Total
Sexto Semestre
Optativa |

Optativa Il
Construccion Il

Tipo

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
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8258
8260

8259

8261
8262
8263

8264
8266
8265

8267

8268
6880

8270
8269

6880

8288
8277
8273
8265

8292

8289

8274
8282
8272
8294

8291
8284
8275
8290
8281
8276

8295
8280
8279

Teoria de Estructuras IlI
Hidrolégica con Laboratorio

Geotecnia Il con Laboratorio
Total

Séptimo Semestre
Evaluacion de Proyectos
Planeacién y Control de Obras

Disefio de Estructuras de Concreto
Reforzado
Disefio de Estructuras de Acero

Ingenieria de Sanitaria |
Geotecnia lll
Total

Octavo Semestre
Administracion de la Construccion
Optativa lll
Estructuras Hiperestaticas
Optativa IV

Ingenieria Sanitaria Il
Vias Terrestres con Laboratorio

Total

Noveno Semestre
Seminario de Titulacién
Optativa V
Optativa VI
Optativa VII
Total

Optativas

Disefio Avanzado de Estruc. de
Concreto Reforzado

Construccion con Maquinaria Pesada
Construccién Avanzada de Vivienda

Tépicos Especiales de Geotecnia

Presas Acuiferas y Obras Portuarias de
Sonora

Disefio Avanzado de Estructuras de
Acero

Introduccién a la Valuacion Inmobiliaria
Flujo de Agua a través de Suelos
Topografia Ill c/Lab

Impacto Ambiental

Geo hidrologia

Disefio Estructural
Ingenieria Financiera
Ingenieria Sanitaria 1l
Cimentaciones Profundas
Urbanizacién

Ingenieria Sanitaria IV
Cimentaciones Superficiales
Estructuras de pavimento c/Lab

Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Optativa
Obligatoria
Optativa

Obligatoria
Obligatoria

Obligatoria
Optativa
Optativa
Optativa

Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa
Optativa

Optativa
Optativa
Optativa

D> OO O O O

o oo O O O 0O O o O 0o o O

N N NN

N N N NN

NDNDN DN NN DN D NDMNDNMNMNDNDDNDDN

© N NN W

N N N NN

NDNDN DN NN DN DND NDNMNDNDMNDNDDNDDN

W NMNO O OO O O O o o o O AN PP

o O O o o

2

8252
8248

8254

8257
8257
8252

8252
8255
8259

8255

8258

8260
8259

8288
8257, 8269
8262
8265

8260

8264
8257

8265
8249, 8257
50% de
créditos

8260
8268
8261
8270
8263, 8265
8267

8270
8263, 8265

8265
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8286 Método de Elemento Finito Optativa 6 2 2 8268
8296 Temas Selectos de Hidraulica Optativa 6 2 2 8255
8287 Concreto Pre esforzado Optativa 6 2 2 8252
8278 Temas Especiales de Construccion Optativa 6 2 2 8251
8293 Ingenieria de Rios y Costas Optativa 6 2 2 8255
8285 Disefio Sismico de Estructuras Optativa 6 2 2 8268

Tipo créditos Hora’s Horas Horas _ Hprqs

Teoria Taller  Laboratorio  Practica
Total Hrs. 368 116 110 26 136
Mayores Informes: Dr. Juan Arcadio Saiz Hernandez

Coordinador de programa

email: jsaiz@dicym.uson.mx
Universidad de Sonora

Rosales y Blvd. Encinas

Edifico 12A — Campus Universitario
83000 Hermosillo, Sonora, México

Tel. (662) 259 21 83y (662) 259 21 84
http://www.dicym.uson.mx/?page_id=17

» Perfil de Egreso 2015-2 ofertado por la Universidad de Sonora.

Perfil de Egreso
El egresado de la carrera de ingenieria civil adquirir&:

Conocimientos basicos generales de:

* Matematicas.

» Las Leyes de la fisica clasica.

« Valores sociales y culturales. Etica profesional.

e Computacion e informética.

e Los recursos y necesidades socioecondmicas nacionales y regionales.
« Redaccién de documentos en lengua espafiola.

e Comprension y lectura de documentos en inglés.

Capacidades especificas para:

« Elmanejo y uso de tecnologias modernas de trazo y medidas topograficas en ingenieria

< Estudiar el comportamiento fisico y mecanico de los materiales de construcciéon en obras
civiles, el subsuelo y el agua.

e Analizar, revisar y disefiar estructuras de acero y concreto, asi como la interaccién suelo-
estructura.

e Planear, proyectar, ejecutar y administrar cualquier obra de caracter publico o privado,
ademas de proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo.

« El manejo de los paquetes de computo comerciales, que se utilizan en la soluciéon de
problemas que surgen en la practica cotidiana del ingeniero civil.

« Interpretar Normas, Leyes y Reglamentos relacionados con cualquier obra civil.
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e Evaluar la factibilidad econémica en proyectos de inversién.
« El desarrollo de tecnologias propias.

Cualidades:

« Generalista, comprometido e innovador con un talento analitico y creativo.

« Habilidad para coordinar actividades en forma organizada y trabajar en equipo.

» Habilidad para analizar, sintetizar y dictaminar sobre problemas de la ingenieria civil

« Actitud de respeto y preservacion del medio.

« Actitud positiva ante los retos, a través de una constante actualizacién del conocimiento.
« Actitud humanista y de servicio a la sociedad en el gjercicio de su profesion.

« Disciplina, disposicion y vocacion para el trabajo.

« Disposicién para capacitar y entrenar a mandos inferiores.

Como se puede observar, tanto el plan de estudios como el perfil de egreso NO
ofertan las técnicas béasicas de la direccion administrativa de una empresa
constructora de nueva creacion, asi pues, en su formacién escolar, los profesionales
de la ingenieria no reciben adecuada capacitaciéon en temas administrativos y
empresariales, por lo que las empresas constructoras que crean, tienden a ser
improvisadas, resultando de baja competitividad y con pocas posibilidades para

durar en el medio.

2.3.2 Formacién técnica (plan de estudios actual del ingeniero)

Es muy comun que en los concursos de obra y/o presupuestos de obra a clientes particulares,
se presenten constructoras de muy reciente creacién, representadas por un ingeniero también de
muy reciente egreso presentando presupuestos de muy baja solvencia econémica y que ponen en
riesgo la conclusién de la obra, la calidad de la mismay el tiempo de obra pactado, y en muchas de
las ocasiones presupuestos sin utilidad o incluso pérdida econdémica.

Lo anterior se observa principalmente por una elaboracion deficiente de precios unitarios y por
ende del costo directo de la obra, y por un mal calculo de costos indirectos, de financiamiento y de
utilidad, que en casos no son calculados por no decir que hasta pueden ser inventados.

En la formacién técnica de los ingenieros se deben reforzar mas estos conceptos para que el
nuevo empresario tenga pleno conocimiento de tales calculos y pueda hacer propuestas
econdOmicas autosuficientes y competitivas para la obra a cotizar.
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2.3.3 Acceso a recursos financieros y no financieros

Los recursos financieros (créditos, donaciones, etc.) y no financieros (capacitacion, asistencia
técnica, informacion, insumos, etc.) son esenciales para las iniciativas de generacion de ingresos
en la empresa de nueva creacion, y a pesar de que la oferta de servicios financieros y no financieros
en México estéa creciendo, no siempre es la mas adecuada para las necesidades y demandas de las
nuevas empresas.

Estas ofertas de recursos en muchos casos se establecen sin contar con mecanismos de
retroalimentacion e identificacion de necesidades por parte de las empresas, limitAndose a procesos
de transferencia unidireccional de recursos, capacitacién o tecnologia. Es aqui donde se requiere
que el nuevo empresario identifique plenamente sus necesidades e investigue las opciones
existentes en los mercados locales de servicios (créditos, insumos, asesoria y capacitacion) que
respondan efectivamente a sus necesidades y que las financieras realmente apoyen el desarrollo y
el fortalecimiento de las empresas, de manera que estas puedan identificar, seleccionar y negociar
con los oferentes de servicios y tener un papel activo en la contratacion, control y evaluacién de los
servicios prestados. En el capitulo 3 seccién 3.7 se veran con mas detalle estos aspectos.

2.3.4 Formaciéon Humanitaria

Los ingenieros deben seguir orgullosos de su legado. Durante el pasado siglo, el suministro de
agua potable amplié la expectativa de vida en general; las carreteras y caminos para los medios de
transporte fueron practicamente el motor econémico y social, con puentes, que con su resistencia y
belleza agilizaron el transito y acercaron a las comunidades.

La construccién publica y privada donde los ingenieros aportaron los pilares esenciales del
disefio y la supervisién de proyectos y con ello se generaron cientos de miles de empleos que
impulsaron el desarrollo de las comunidades, y de esta misma forma, los sistemas de abastecimiento
de agua y de alcantarillado que pasan en buena medida desapercibidos. Asi es como los ingenieros
civiles han dejado su huella en muchos aspectos de la vida cotidiana de practicamente todos los
seres humanos del planeta.

El mal estado de las infraestructuras en México, la creciente corrupcion en los sectores globales
de la ingenieria y la construccion, la minima participacion de los ingenieros civiles en los procesos
politicos, la necesidad de aplicar la sostenibilidad, la globalizacion de la praxis de la ingenieria, hace
imperativo retomar y cultivar la formacion humanitaria de los futuros egresados de ingenieria y
cultivar en ellos los valores de honestidad, honorabilidad, ética profesional, honradez, empatia entre
otros y asi retomar el curso del orgullo que representa ser Ingeniero Civil.

La ASCE (American Society of Civil Engineers por sus siglas en inglés) articula una vision
global en cuanto a la aspiracién del futuro de la ingenieria civil, tratara todos los niveles y facetas
de la comunidad de la ingenieria civil y pronostica que para el afio 2025, “los ingenieros civiles
prestaran servicio como maestros constructores, custodios del medio ambiente, innovadores e
integradores, gestores de los riesgos e incertidumbres y lideres que conforman la politica publica”.
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Igualmente que la ASCE se debe pensar en que la Universidad de Sonora debera considerar
e incluir en el plan de estudios del Ingeniero Civil la formacion humanitaria y de valores éticos y
morales.

2.3.5 Oportunidades de trabajo

Cada dia se vive en un mundo mas competitivo, donde las oportunidades de trabajo no crecen
a la par del surgimiento de las nuevas empresas constructoras, y asi las oportunidades de trabajo
son cada vez méas escasas, razén por la cual hace imperativo que los ingenieros civiles estén
plenamente preparados en los aspectos administrativos de una empresa, conociendo los puntos
basicos de una disciplina contable y financiera, que aunada a una buena formacién técnica y
humanitaria puedan hacer que la balanza se incline a su favor.

Aqui se hace necesaria la atencién de las autoridades Universitarias y volteen a ver este
aspecto y que lo puedan considerar y ofertar en el plan de estudios del Ingeniero Civil de la
Universidad de Sonora.

2.4 Medidas para evitar el fracaso

2.4.1 Estimulos fiscales

Dependiendo del giro de la empresa Constructora, el Sistema de Administracion Tributaria
(SAT) proporciona distintos estimulos fiscales sobre todo en el rengldn de la ley del impuesto sobre
la renta (LISR) y que el nuevo empresario tendra que investigarlos, pues afio con afio estd habiendo
cambios en las reglas de aplicacién y beneficio de estos, y a su vez consultarlos con el asesor fiscal
que tenga contratado para su negocio o en su defecto al Contador Publico que le lleve la
contabilidad del mismo.

2.4.2 Créditos financieros

En este rubro habra que tener un especial cuidado, serd necesario que el nuevo empresario
investigue los distintos créditos financieros que se estén ofertando en el mercado crediticio y
analizar cual de ellos es el que mejor se acomoda a sus necesidades y posibilidades.

Tendra que analizar las distintas variables que entran en el evento, pues no siempre la que
resulta con un pago mensual menor es la mas econdmica. Variables como el plazo del crédito, la
tasa de interés anual, el periodo de gracia si es que existe, si es a pagos iguales y otras variantes,
son factores que se tendran que tomar en cuenta ademas de la previsién de capitalizacion para
hacer frente al crédito y no caer en estado de mora que ya es hablar de otra instancia.

En sintesis se necesita tener el costo real de cada peso del crédito y la mejor aplicacion fiscal
para la empresa.
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2.4.3 Nuevas Tecnologias informaticas

El mundo actual se encuentra en constante evolucidn; esto significa que los cambios ocurren
constantemente sin esperar a que uno se acostumbre a ellos. Asi se puede ver que de repente son
imprescindibles los equipos de computo, que los tradicionales equipos de topografia (transito y
nivel) son desplazados por las estaciones totales, y asi los distintos equipos de cémputo con GPS
utilizados en la maquinaria de construccién para movimiento de tierras son mas comunes.

Dependiendo del rubro de la construccion en el que incursione la nueva empresa constructora,
se tendra que ver la forma de tener los equipos actualizados con las nuevas tecnologias
informaticas que existan en el mercado, y asi poder integrarse de manera eficiente y eficaz en la
competencia del mundo de la construccion.

2.4.4 Nuevas Tecnologias para la administracion

Las nuevas tecnologias informaticas representan un gran apoyo en la administracién de una
empresa constructora, inclusive en una de nueva creacion.

Existen paqueterias que llevan los registros contables y son de facil alimentacion, resultando
de que en cuestion de minutos se pueden tener: el estado de situacién financiera (balance general),
el estado de resultados y los estado de costos de produccién de la empresa y con ellos poder ver
si el rumbo que lleva la empresa es el que se desea o si se tienen que hacer ajustes a dicho rumbo.
Igualmente hay paqueterias para llevar los registros de pago de mano de obra en sueldos y salarios
(nébmina) y a su vez la facturacion de la empresa, y otras que ayudan a realizar el analisis de precios
unitarios, control de obras, hojas de calculo, procesadores de palabra y mas.

2.4.5 Nuevas Tecnologias para la construccién

Las crecientes necesidades de construir con rapidez, calidad y economia hacen necesaria e
imprescindible la utilizacién de las nuevas tecnologias, como son equipos de construccién mayores
0 menores, ya sean propios o en la opcién de renta.

Se debe tener capacidad de respuesta rapida a las necesidades de la obra, para lo cual se
debe contar con el equipo adecuado, ya sea de transporte, de construccioén, de control etc.

2.5 Marco legal

Para la puesta en operacién de una empresa constructora, los lineamientos legales son muy
importantes y en nuestro pais el marco legal puede ocasionar, en caso de no atenderse debidamente,
fuertes dolores de cabeza, y en un momento dado pondria poner en riesgo la permanencia de una
compaifiia en el medio, por lo que es muy importante para cualquiera que desee incursionar en el mundo
empresarial conocer estos lineamientos al menos de manera basica y tener a la mano la asesoria
profesional de prestadores de servicio sobre estos temas.

Las empresas necesitan de una sociedad donde operar, es por esto que tanto para la creacién como
posterior operacién se requiere de lineamientos legales establecidos por la sociedad para que las
actividades sean realizadas de manera armdnica y conveniente para ambas partes. En el apartado 3.8
de esta tesis se analizaran con més detalle estas relaciones.
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2.5.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En México el sustento para las leyes y reglamentos que regulan las operaciones de las
empresas tiene su base en nuestra carta magna La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, promulgada en la Cd. de Querétaro el 5 de febrero de 1917.

El Arg. Federico A. Morales Garcia, en su tesis de maestria (Morales, 2004) hace un desarrollo
del marco legal para la operacién de una constructora, en este documento se establecen las reglas
del pacto que regiran la convivencia entre los integrantes de dicha sociedad, y sus principales
lineamientos tratan sobre las garantias individuales, las caracteristicas de la ciudadania mexicana
y extranjera, forma de gobierno, integracion de la federacién, la divisibn de poderes y sus
caracteristicas, condiciones del trabajo y previsién social.

Las empresas en general encuentran fundamentos para su existencia, en las garantias
individuales que la Constitucién establece en el primer capitulo de su titulo primero de los Derechos
Humanos y sus Garantias. Dichas garantias son el compromiso legal que tienen el Estado y sus
autoridades, para respetar los derechos humanos que todos los ciudadanos poseen. Dentro de
estos derechos esta la obtencion de los satisfactores que requiere para su subsistencia y de sus
dependientes econémicos, y estos derechos los puede utilizar desde su libertad, apoyandose en la
igualdad de los individuos en la posibilidad de contar con propiedades, en su educacién y
especialmente en el producto de su trabajo.

Cabe mencionar también que la Constitucién, en el articulo 29, establece las condiciones
especificas para que puedan ser suspendidas las garantias individuales de las personas de manera
temporal.

La creacion de una empresa constructora se da para ejercer el derecho al trabajo, con fines de
subsistencia y progreso, en nuestra Constitucion el articulo 5° se establecen las garantias para que
tal derecho se ejerza en nuestra sociedad con plena libertad, siempre y cuando no se afecten los
derechos de terceros y la actividad no sea ilicita; en el caso de las actividades profesionales, se
requiere la consecucién de un titulo avalado por las autoridades correspondientes.

Articulo 50. A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o
trabajo que le acomode, siendo licitos. El ejercicio de esta libertad sélo podra vedarse por
determinacion judicial:

Cuando se ataquen los derechos de tercero o por resolucion gubernativa, dictada en los términos que
marque la ley,

Cuando se ofendan los derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado del producto de su trabajo,
sino por resolucién judicial.

La ley determinara en cada Estado cuales son las profesiones que necesitan titulo para su ejercicio,
las condiciones que deban llenarse para obtenerlo y las autoridades que han de expedirlo.

Nadie podra ser obligado a prestar trabajos personales sin la justa retribucion y sin su pleno
consentimiento, salvo el trabajo impuesto como pena por la autoridad judicial, [...]

El Estado no puede permitir que se lleve a efecto ningln contrato, pacto o convenio que tenga por
objeto el menoscabo, la pérdida o el irrevocable sacrificio de la libertad de la persona, por cualquier
causa.

Tampoco puede admitirse convenio en que la persona pacte su proscripcion o destierro, o en que
renuncie temporal o permanentemente a ejercer determinada profesion, industria o comercio.

El contrato de trabajo sélo obligara a prestar el servicio convenido por el tiempo que fije la ley, sin
poder exceder de un afio en perjuicio del trabajador y no podra extenderse, en ningin caso, a la
renuncia, pérdida o menoscabo de cualquiera de los derechos politicos o civiles.
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La falta de cumplimiento de dicho contrato, por lo que respecta al trabajador, sélo obligara a éste a la
correspondiente responsabilidad civil, sin que en ningin caso pueda hacerse coaccion sobre su
persona.”

De esta manera se establecen los lineamientos de las actividades licitas que puede ejercer una
empresa, ya sea que la persona se desempefie como empresario empleador o como trabajador
empleado, aunque se da principal enfoque a los derechos de los trabajadores ya que sefala
impedimentos para afectar al salario y proscribe formas indignas de contratacion, y reconoce como una
consecuencia del derecho al trabajo, la generacion de una relacion de interdependencia entre los
trabajadores y los patrones y le da un trato especial y complementario al Art. 5° estableciendo el Articulo
123 asentando los lineamientos que regularan los tratos obrero — patronales, que indica que el Congreso
expedira leyes sobre el trabajo, existiendo dos de ellas de tipo federal, debido a que se hace una
diferenciacion entre los trabajadores, ya que dichas leyes regiran, una sobre las relaciones de trabajo
que se generen en todo tipo de contrato laboral (Apartado A), y otra en las relaciones de trabajo que se
generen entre el Estado y sus trabajadores (Apartado B).

El Art. 123 da los lineamientos para el desarrollo de dichas leyes, definiendo las caracteristicas de
las jornadas de trabajo, salarios minimos y prestaciones diversas como son: vacaciones, dias de
descanso, reparto de utilidades, capacitacion.

Articulo 123 Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente util; [...]
El Congreso de la Unién, sin contravenir a las bases siguientes, debera expedir leyes sobre el trabajo,
las cuales regiran:

Apartado A) Entre los obreros, jornaleros, empleados, domésticos, artesanos y, de una manera
general, todo contrato de trabajo:
l. La duracion de la jornada maxima sera de ocho horas;
Il. La jornada maxima de trabajo nocturno sera de siete horas. [...]

II. Queda prohibida la utilizacion del trabajo de los menores de 14 afios. Los mayores de
esta edad y menores de 16 tendran como jornada maxima la de seis horas;

V. Por cada seis dias de trabajo debera disfrutar el operario de un dia de descanso, cuando

menos;
V. Las mujeres durante el embarazo no realizaran trabajos que exijan un esfuerzo
considerable y signifiquen un peligro para su salud en relacién con la gestacion; [...]
VI. Los salarios minimos que deberan disfrutar los trabajadores seran generales o

profesionales [...]

VILI. Para el trabajo igual debe corresponder salario igual, sin tener en cuenta sexo, ni
nacionalidad,;

VIIl.  El salario minimo quedara exceptuado de embargo, compensacion o descuento;

IX. Los trabajadores tendran derecho a una participacion en las utilidades de las empresas,

(]

d) La ley podra exceptuar de la obligacion de repartir utilidades a las empresas de
nueva creacién durante un nimero determinado y limitado de afios, [...]

Xll.  Toda empresa agricola, industrial, minera o de cualquier otra clase de trabajo, estara
obligada, segun lo determinen las leyes reglamentarias, a proporcionar a los trabajadores
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habitaciones cémodas e higiénicas. Esta obligacion se cumplirdA mediante las
aportaciones que las empresas hagan a un fondo nacional de la vivienda [...]

XVI.  Tanto los obreros como los empresarios tendran derecho para coligarse en defensa de
sus respectivos intereses, formando sindicatos, asociaciones profesionales etcétera;

XVII. Las leyes reconoceran como un derecho de los obreros y de los patronos las huelgas y
los paros; [...]

XXVII. Seran condiciones nulas y no obligaran a los contrayentes, aunque se expresen en el
contrato: [...]

f) Las que permitan retener el salario en concepto de multa. g) Las que constituyan
renuncia hecha por el obrero de las indemnizaciones a que tenga derecho por
accidente del trabajo y enfermedades profesionales, perjuicios ocasionados por
el incumplimiento del contrato o por despedirsele de la obra.

h) Todas las demas estipulaciones que impliquen renuncia de algin derecho
consagrado a favor del obrero en las leyes [...]

XXIX. Es de utilidad publica la Ley del Seguro Social, y ella comprendera seguros de invalidez,
de vejez, de vida, de cesacion involuntaria del trabajo, de enfermedades y accidentes, de
servicios de guarderia [...]

Apartado B. Entre los poderes de la Unidn, el gobierno del Distrito Federal y sus trabajadores:

l. La jornada diaria maxima de trabajo diurno y nocturno serd de ocho y siete horas,
respectivamente [...]
V. A trabajo igual correspondera salario igual, sin tener en cuenta el sexo; [...]

Etc. y que NO son materia de esta tesis.

Algo de observancia importante para las empresas constructoras, se da con las condiciones
establecidas por éste articulo 123, para la contratacion de trabajadores menores de 18 afios, ya que es
muy comin encontrar jévenes de estas edades buscando empleo en el medio de la construccion;
también se da el fundamento para la creacién de los fondos nacionales de vivienda de los trabajadores,
en sus dos modalidades (los del apartado A y los del apartado B), y para administrarlos indica que
deberan expedirse las leyes correspondientes.

Otro punto notable que marca este articulo es el reconocimiento al derecho de asociacion, ya sea
de trabajadores o patrones, en sindicatos o asociaciones, reconociendo también el derecho de huelga o
paro, segun sea el caso del participante en una relacién laboral.

Con relacion a las condiciones de seguridad e higiene, se establece que es obligacién del patron
otorgar las minimas condiciones al respecto, con esto el articulo 123 da pie a fundamentar una ley de
Seguro Social, que ahi mismo sefiala debe expedirse.

Cabe mencionar que esta ley esta fuertemente ligada a la operacion de las empresas, y por lo tanto
de las constructoras. Las empresas requieren de un entorno econémico propicio para realizar sus
actividades, la Constitucion garantiza este derecho mediante lo sefialado en el articulo 25, definiendo
que el Estado se encargara de planear y conducir la actividad econémica nacional, debiendo fomentar
la participacion de todos aquellos sectores sociales que puedan contribuir al desarrollo nacional
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Articulo 25 Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la nacion [...],

Mediante el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del
ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y
clases sociales [...]

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsara a las empresas de los
sectores social y privado de la economia, sujetandolas a las modalidades que dicte el interés publico
[-]

La ley alentara y protegera la actividad econémica que realicen los particulares y proveera las
condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econémico
nacional, en los términos que establece esta Constitucion.

Algunos apoyos que el Estado otorga al funcionamiento de los diferentes tipos de empresas, se
regulan mediante leyes federales que han sido promulgadas para incentivar la actividad de estas
organizaciones.

Para que una persona esté dispuesta a emprender la accion de crear y después operar una
compalfiia, requiere que su esfuerzo le rinda frutos, la Constitucion garantiza a los ciudadanos que el
producto de su trabajo, podra ser disfrutado por ellos mismos, y que ademas el acopio de recursos que
pueda darse, sea respetado por las autoridades y por el resto de la sociedad, en el articulo 14, se sefiala
la proteccion a los bienes particulares.

Articulo 14 A ninguna ley se dara efecto retroactivo en perjuicio de persona alguna. Nadie podra ser
privado de la vida, de la libertad o de sus propiedades, posesiones o derechos, sino mediante juicio
seguido ante los tribunales previamente establecidos, en el que se cumplan las formalidades
esenciales del procedimiento y conforme a las leyes expedidas con anterioridad al hecho. ...

En forma complementaria a lo anterior, el articulo 16 marca cuales son las obligaciones de las
autoridades para que estas puedan proceder en contra de algun bien particular, de modo tal que no
exista la posibilidad de que sucedan actos de autoridad arbitrarios.

Articulo 16 Nadie puede ser molestado en su persona, familia, domicilio, papeles o posesiones, sino
en virtud de mandamiento escrito de la autoridad competente que funde y motive la causa legal de
procedimiento. [...]

En los casos de delito flagrante, cualquier persona puede detener al indiciado poniéndolo sin
demora a disposicion de la autoridad inmediata y estd, con la misma prontitud, a la del Ministerio
Publico.

Sélo en casos urgentes, cuando se trate de delito grave asi calificado por la ley y ante el riesgo
fundado de que el indiciado pueda sustraerse a la accion de la justicia, siempre y cuando no se pueda
ocurrir ante la autoridad judicial por razén de la hora, lugar o circunstancia, el Ministerio Publico podra,
bajo su responsabilidad, ordenar su detencién, fundando y expresando los indicios que motiven su
proceder.

La confiscacion de bienes a particulares puede realizarse si ademas se cumple con lo sefialado en
el articulo 22 constitucional, el cual sefiala también algunas condiciones bajo las cuales se podran afectar
las propiedades particulares, por ejemplo si el duefio es responsable de algunos delitos, sus bienes
pueden ser tomados para garantizar el pago de sus obligaciones.

Articulo 22 Quedan prohibidas las penas de mutilacion y de infamia, la marca, los azotes, los palos,
el tormento de cualquier especie, la multa excesiva, la confiscaciéon de bienes y cualesquiera otras
penas inusitadas y trascendentales. No se considerara confiscacion de bienes la aplicacién total o
parcial de los bienes de una persona hecha por la autoridad judicial, para el pago de la responsabilidad
civil resultante de la comisién de un delito o para el pago de impuestos o multas. Tampoco se
considerara confiscaciéon el decomiso que ordene la autoridad judicial, de los bienes, en caso del
enriquecimiento ilicito.
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Aunque su principal enfoque es referente a la propiedad nacional sobre las tierras y las aguas, el
articulo 27 constitucional, establece que partiendo de la propiedad nacional, se puede mediante
concesiones otorgadas por el Estado, generar la propiedad privada, este reconocimiento complementa
lo sefialado en los anteriores articulos, con lo que una empresa de capital privado, puede operar en
forma licita dentro de nuestra sociedad.

Articulo 27 La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio
nacional, corresponden originariamente a la Nacion, la cual ha tenido y tiene el derecho de trasmitir
el dominio de ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada.

Las expropiaciones sélo podran hacerse por causa de utilidad publica y mediante indemnizacion.

La Nacion tendra en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades
que dicte el interés publico, [...]. En consecuencia, se dictaran las medidas necesarias para ordenar
los asentamientos humanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de tierras,
aguas y bosques, a efecto de ejecutar obras publicas y de planear y regular la fundacién,
conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacién; [...] para el desarrollo de la
pequefia propiedad rural; para el fomento de la agricultura, de la ganaderia, de la silvicultura y de las
demas actividades econdmicas en el medio rurall...]

El dominio de la Nacion es inalienable e imprescriptible y la explotacion, el uso o el
aprovechamiento de los recursos de que se trata, por los particulares o por sociedades constituidas
conforme a las leyes mexicanas, no podran realizarse sino mediante concesiones otorgadas por el
Ejecutivo Federal, [...].

La capacidad para adquirir el dominio de las tierras y aguas de la Nacion, se regird por las
siguientes prescripciones:

l. Solo los mexicanos por nacimiento o por naturalizacion y las sociedades mexicanas tienen
derecho para adquirir el dominio de las tierras, aguas y sus accesorios o para obtener
concesiones de explotacion de minas o aguas. [...];

IV. Las sociedades mercantiles por acciones podran ser propietarias de terrenos rusticos pero
Unicamente en la extensién que sea necesaria para el cumplimiento de su objeto. [...]

Las leyes de la Federacion y de los estados en sus respectivas jurisdicciones, determinaran los
casos en que sea de utilidad publica la ocupacion de la propiedad privada y, de acuerdo con dichas
leyes, la autoridad administrativa hara la declaracién correspondiente. El precio que se fijara como
indemnizacion a la cosa expropiada, se basara en la cantidad que como valor fiscal de ella figure en
las oficinas catastrales o recaudadoras, [...]

Las leyes locales organizaran el patrimonio de familia, determinando los bienes que deben
constituirlo, sobre la base de que sera inalienable y no estara sujeto a embargo ni a gravamen
ninguno; [...]

Una condicion necesaria para el buen funcionamiento de la economia, dentro del modelo que se
sigue de libre competencia, es el evitar las condiciones de acaparamiento y concentracién de actividades
econdmicas en pocos individuos, la Constitucién garantiza las condiciones para una libre competencia
mediante el articulo 28.

Articulo 28 En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las practicas
monopolicas, los estancos y las exenciones de impuestos en los términos y condiciones que fijan
las leyes. El mismo tratamiento se dara a las prohibiciones a titulo de proteccion a la industria.

En consecuencia, la ley castigara severamente y las autoridades perseguiran con eficacia,
toda concentracién o acaparamiento, en una o pocas manos, de articulos de consumo necesario y
gue tengan por objeto obtener el alza de los precios; todo acuerdo, procedimiento o combinacién
de los productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier manera
hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre si y obligar a los consumidores a
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pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a
favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del publico en general o de alguna
clase social. [...]

El Estado contara con los organismos y empresas que requiera para el eficaz manejo de las
areas estratégicas a su cargo y en las actividades de caracter prioritario donde, de acuerdo con las
leyes, participe por si o con los sectores social y privado. [...]

El Estado, sujetandose a las leyes, podra en casos de interés general, concesionar la
prestacion de servicios publicos o la explotacién, uso y aprovechamiento de bienes de dominio de
la Federacion, salvo las excepciones que las mismas prevengan. Las leyes fijaran las modalidades
y condiciones que aseguren la eficacia de la prestacion de los servicios y la utilizacion social de los
bienes y evitaran fendmenos de concentracion que contrarien el interés publico. [...]

La Constitucién Politica de esta manera establece las garantias que son necesarias para que la
actividad de los profesionales de la construccién, pueda ser realizada, pero es necesario que se conozca
también sobre las leyes que complementan los mandatos constitucionales, ya que estan fuertemente
ligadas a la operacién de las empresas constructoras.

2.5.2 Leydel IVA

El IVA es un impuesto de clase tributaria (LIVA, 2015), de caracter obligatorio que
generalmente deben pagar los consumidores al acreedor tributario que es el Estado, esto debido al
uso de un servicio determinado o un bien adquirido sin que necesariamente dicho acreedor de una
contraprestacion directa o determinada al tributario.

El desglose de dicha sigla es Impuesto al Valor Agregado, se trata de una tasa que se calcula
sobre el consumo de los productos, los servicios, las transacciones comerciales y las
importaciones.

El IVA es un impuesto de tipo indirecto; y se llama asi porque a diferencia de los impuestos
directos, no repercute directamente sobre los ingresos, por el contrario, recae sobre los costos de
produccion y venta de las empresas y se devenga de los precios que los consumidores pagan por
dichos productos. Esto significa que se aplica sobre el consumo y que resulta financiado por el
consumidor final. Se dice que es un impuesto indirecto que el fisco no lo recibe directamente del
tributario.

Se encarga de regular este impuesto la Ley del IVA, incluyendo todas las disposiciones fiscales
relacionadas con esta Ley, como son: articulos del Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado (RLIVA), reglas de la Resolucién Miscelanea Fiscal (RMF) y los Criterios del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), son las encargados de regular dicho impuesto (Morales, 2004).

La recaudacion del IVA es de manera mensual, y se incluyen Unicamente las facturas pagadas
y cobradas en el periodo, de ahi que se diga “efectos fiscales al cobro”

En el apartado 3.6.5 trataremos la ley del IVA con més detalle.
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Ley del ISR

El nombre completo de este impuesto (LISR, 2015) es Impuesto Sobre la Renta (I. S. R.) y
obtiene este nombre, porque grava la utilidad obtenida producto de realizar una actividad, es decir,
en un sentido muy amplio le llama RENTA a la Utilidad que se obtenga.

El Impuesto sobre la Renta (ISR) es un impuesto que se aplica de forma directa a la riqueza
de las personas fisicas o morales, principalmente a sus ingresos o signos de riqueza, como los
automoviles, las joyas, las casas, etcétera.

Se hace mencion donde nace la obligacion de contribuir en la suprema Carta magna. Se
especifica y soporta con leyes de apoyo para definir los conceptos; asi como el fundamento que
viene del Cddigo Fiscal de la Federacion y es recaudado por Servicio de Administracion Tributaria
(SAT).

La recaudacion del ISR se efectia de manera mensual, salvo el primer afio que es de forma
anual por carecer del factor de utilidad. Cada afio tributario, en la declaracion anual se calcula la
utilidad y de esta el factor de utilidad, que depende de los ingresos y que porcentaje de estos fue la
utilidad. Este factor se aplicara al siguiente afio a los ingresos mensuales y se pagara de forma
provisional hasta el final del ejercicio fiscal, donde se vuelve a calcular la utilidad real y a esta se le
aplican los pagos mensuales provisionales y la diferencia se paga al fisco si es a favor de ellos o si
es a favor del contribuyente se le carga como pago a favor que podra ir deduciendo de sus pagos
provisionales del ejercicio fiscal siguiente.

El ISR sobre la facturaciéon del contribuyente no es de efectos al pago de la factura, es a la
fecha de la facturacion.

En el apartado 3.6.6 trataremos la ley del ISR con mas detalle.

Ley del IMSS

El mismo Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) se autodefine como: “El IMSS” (LIMSS,
2015), es la institucion con mayor presencia en la atencion a la salud y en la proteccion social de los
mexicanos desde su fundacion en 1943, para ello, combina la investigacion y la practica médica,
con la administracion de los recursos para el retiro de sus asegurados, para brindar tranquilidad y
estabilidad a los trabajadores y sus familias, ante cualquiera de los riesgos especificados en la Ley
del Seguro Saocial”. Hoy en dia, mas de la mitad de la poblacién mexicana, tiene algo que ver con el
Instituto, hasta ahora, la méas grande en su género en América Latina.

El Seguro Social es el instrumento basico de la seguridad social, establecido como un servicio
publico de caracter nacional, lo anterior quiere decir que el Seguro Social por definicion es un
Servicio Publico que brinda el Estado, o dicho en otras palabras, es un servicio que se debe dar a
todas aquellas personas que cumplan con los requisitos para tener derecho al mismo.

La finalidad del seguro social o seguridad social es garantizar:
1) El derecho a la salud
2) La asistencia médica
3) La proteccion de los medios de subsistencia
4) Los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo
5) Elotorgamiento de una pensién que, en su caso y previo cumplimiento de los requisitos
legales, sera garantizada por el Estado.
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La seguridad social o sea el seguro social, como se dijo anteriormente es un SERVICIO que
el Estado, (el conjunto de 6rganos que gobiernan al pais), brinda a los ciudadanos que tengan
derecho al mismo, y el IMSS, es el organismo publico, (es decir es una especie de empresa del
gobierno), encargado de la organizacion y administracion del Seguro Social y por lo tanto de los
servicios que este seguro debe otorgar.

Tienen derecho al Seguro Social Gnicamente los derechohabientes, quienes para recibir o, en
su caso, seqguir disfrutando de las prestaciones que la Ley del Seguro Social otorga, deberan cumplir
con los requisitos establecidos en la misma y en sus reglamentos.

La Ley del Seguro Social es la que rige la forma en que se otorgaran los servicios de seguridad
social, y su ordenamiento es de observancia general en toda la Republica, en la forma y términos
gue la misma ley establece y sus disposiciones son de orden publico y de interés social.

Para ser derechohabiente del Seguro Social se necesita estar afiliado al Instituto Mexicano del
Seguro Social en cualquiera de sus dos modalidades, que son: El régimen obligatorio y El régimen
voluntario.

En esta tesis se referird exclusivamente al régimen obligatorio del seguro social, que
comprende los seguros de:

1) Riesgos de trabajo;

2) Enfermedades y maternidad;

3) Invalidez y vida;

4) Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y
5) Guarderias y prestaciones sociales.

Son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio, es decir los que tienen la obligacion de
estar asegurados son todas aquellas personas que de conformidad con los articulos 20 y 21 de la
Ley Federal del Trabajo, presten, en forma permanente o eventual, a otras de caracter fisico o moral
un servicio remunerado, personal y subordinado, cualquiera que sea el acto que le dé origen.

Lo anterior significa que todas aquellas personas que tengan un patrén, es decir, que
trabajen bajo las 6rdenes de otra a cambio de un sueldo o salario, que cumplan con un horario de
trabajo y acudan a trabajar al lugar que el patrén indique, deben estar afiliados al seguro social en
su modalidad del régimen OBLIGATORIO.

Cuando un patrén, ya sea una persona fisica o una persona moral, es decir una empresa tanto
mexicana como extranjera que tenga instalaciones en México, contrata a un trabajador, es decir
contrata a una persona para que le preste un servicio subordinado, tiene la OBLIGACION legal a
favor del trabajador de Afiliarlo al Instituto Mexicano del Seguro Social, para que pueda tener acceso
a los servicios de seguridad social que proporciona el IMSS y que por Ley tiene derecho.

Un derecho-habiente inscrito al IMSS automaticamente queda inscrito al INFONAVIT (Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores) y este impuesto es recaudado con la
misma base de recaudacion del IMSS, pero a diferencia del IMSS que se recauda de forma
mensual, el INFONAVIT lo hace de manera bimestral.
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Para el célculo de las cuotas a pagar es imperativo contratar a un contador o despacho
especializado en la ley del IMSS, y se debera poner especial atencidn a este rubro, ya que el
IMSS es un organismo auténomo donde son juez y parte y ellos mismos determinan multas
por incumplimientos y las sanciones de las mismas.

La ley con que se maneja el IMSS es una serie de leyes que se complementan con las
obligaciones y atribuciones del Instituto dentro del marco juridico Mexicano:

] Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. DOF 10-07-2015

] Ley del Seguro Social. DOF 02-04-2014

= Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. DOF 04-05-2015

] Cadigo Civil Federal. DOF 24-12-2013

= Cdédigo de Comercio. DOF 26-12-2014

] Cadigo Federal de Procedimientos Civiles. DOF 09-04-2012

] Cadigo Federal de Procedimientos Penales. DOF 29-12-2014

= Caédigo Nacional de Procedimientos Penales. DOF 29-12-2014

- Cddigo Fiscal de la Federacion. DOF 07-01-2015

= Caédigo Penal Federal. DOF 12-03-2015

] Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. DOF 10-11-2014

= Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. DOF 14-07-2014

] Ley de Coordinacion Fiscal. DOF 11-08-2014

= Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion. DOF 18-06-2010

] Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos. DOF 02-04-2014

= Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro DOF 10-01-2014

] Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. DOF 11-08-2014

] Ley de Planeacion. DOF 06-05-2015

= Ley del Impuesto al Valor Agregado. DOF 11-12-2013

] Ley del Impuesto Sobre la Renta. DOF 11-12-2013

= Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. DOF 04-06-2015

] Ley del Seguro Social de 1973. DOF 29-12-1994

- Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion. DOF 09-04-2012

= Ley Federal de Archivos. DOF 23-01-2012

] Ley Federal de Derechos. DOF 30-12-2014

= Ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil. DOF
25-04-2012

= Ley Federal de Instituciones de Fianzas. DOF 10-01-2014

= Ley Federal de las Entidades Paraestatales. DOF 11-08-2014

] Ley Federal de los Derechos del Contribuyente. DOF 23-06-2005

= Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. DOF 11-08-2014

] Ley Federal de Procedimiento Administrativo. DOF 09-04-2012

= Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo. DOF 24-12-2013

= Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Particulares. DOF 05-07-2010

] Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado. DOF 12-06-2009

= Ley Federal del Trabajo. DOF 12-06-2015

] Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion. DOF 20-03-2014

= Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion. DOF 14-07-2014

] Ley General de Bienes Nacionales. DOF 07-06-2013

] Ley General de Contabilidad Gubernamental. DOF 09-12-2013

= Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil. DOF
04-12-2014

- Ley General de Salud. DOF 04-11-2015
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= Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. DOF 13-06-2014

] Ley General de Educacion. DOF 20-04-2015

= Ley Organica de la Administracién Pablica Federal. DOF 13-05-2015

- Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién. DOF 24-12-2014

= Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. DOF 03-06-2011

= Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015. DOF 03-12-2014

] Ley Federal Anticorrupciéon en Contrataciones Publicas. DOF 11-06-2012

= Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. DOF 14-07-2014
] Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos. DOF 14-07-2014

= Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2015 DOF 13-112014

En sintesis hay que poner muchisima atencion y tener muchisimo cuidado con las obligaciones
del IMSS, ya que cualquier incumplimiento en el que se incurra con ellos, tienen la facultad de ellos
mismos determinar las multas, embargo si es necesario y mas, dado que son auténomos en la
aplicacion de la LIMSS.

255 Ley Laboral

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social a través de la Ley Federal del Trabajo es quien
regula las relaciones laborales entre el trabajador (empleado) y el padron (empleador), bajo las
premisas del Art. 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La relacion laboral y las leyes que la rigen son otro aspecto que requiere de una atencién muy
especial por lo delicada que es, una sola demanda laboral mal atendida puede echar por la borda
afios de trabajo de una empresa e incluso provocar el quebranto de la misma.

En el apartado 3.8 trataremos las relaciones laborales y la ley Federal del Trabajo LFT con
més detalle.
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3.1

CAPITULO 3
Metodologia

Sitio de estudio

Resumiendo todo lo antes sefalado, este estudio del planteamiento de técnicas basicas de
administracion de empresas constructoras de nueva creacién y la repercusion en el desempefio de estas,
asi como su relaciéon con las caracteristicas del entorno en el que trabajan, y de manera muy especial
con la formacién empresarial en el medio educativo de la carrera profesional de Ingenieria Civil, se
delimitard exclusivamente al Estado de Sonora, durante el periodo comprendido por los Gltimos quince
afios.

Para clasificar a las empresas existen varios criterios (Morales, 2004):
1) El monto de la facturacién anual en miles de pesos.
2) El ndmero de personal contratado (micro, pequefias, medianas, grandes y gigantes)
3) El mercado en que incursionan (estudios, controles de calidad, edificacion etc.)

Dada la diversidad de criterios y para efectos de esta tesis, se utilizaran los siguientes: La pequefia
empresa constructora es aquella que mantenga como minimo 4 personas en labores administrativas
(como maximo 20), ya que esto indica que existe una estructura de administracion empresarial basica;
el personal eventual de obra es fluctuante dependiendo del volumen y tipo de obra que se tenga
contratada, y ademas se considera que no interviene en la administracion de la empresa y que por el
contrario se apega a lo poco o mucho de los lineamientos que le marca la administracién central, por lo
que no se considerara a este tipo de personal en el presente estudio.

La facturacién de estas pequefias constructoras es también variable, ya que incluso puede suceder
el caso de que un profesional independiente tenga contratos mejor remunerados, por lo tanto no se
consider6 este factor para clasificar a las empresas en estudio.

Resumiendo, esta tesis esta dirigida para las empresas constructoras que sean de reciente creacion
en el rubro de pequefias empresas y con sede en el Estado de Sonora.

Figura 2.- Estado de Sonora.

Estado de Sonora.- con demarcacion politica, (2016)
Fuente: www.inegi.org.mx
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Tabla 2. Informacién sobre el Estado de Sonora

Nombre oficial del estado Estado de Sonora.

Se sitla entre los paralelos 32° 29’y 26° 18’ latitud
norte del trépico de cancer y entre los meridianos
108° 25 y entre 115° 03’ longitud oeste del
meridiano de Greenwich. (a)

El Estado de Sonora representa el 9.1% de la
superficie del pais. (b)

Coordenadas geogréaficas extremas

Porcentaje territorial

El Estado de Sonora colinda al norte con el estado
de Arizona de EUA, al sur con el Estado de Sinaloa,
Colindancias al este con el Estado de Chihuahua, al noroeste con
el Estado de Baja California y al oeste con el Golfo
de California. (a)

Poblacién Total 2'932,822 (¢)
Poblacion Hombres 1'469,183 (c)
Poblacién Mujeres 1'463,639 (c)

Fuente: (a) INEGI. Marco Geo estadistico, 2010.
(b) INEGI-DGG. Superficie de la Republica Mexicana por Estados. 2010.
(c) INEGI - XIll Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.

3.2 Informacién Documental

Se Consultaron tesis relativas a los temas, articulos de revistas especializadas, apuntes de
seminarios, apuntes de materias afines al tema de licenciaturas o maestrias varias, fichas de
publicaciones electronicas (internet) y la informacion oficial de las camaras de gobierno e institutos de
informatica oficial, ademas de la informacion y puntos de vista de empresarios con mas de 10 afios de
experiencia en el ramo de la construccion.

Todo esto fue plasmado en programas de Microsoft office (Word y Excel)

3.3 Procedimiento operativo

Como se dijo anteriormente y desde un particular punto de vista, en su formacion escolar, los
profesionales de la Ingenieria Civil no reciben adecuada capacitacion en temas administrativos y
empresariales, por lo que las empresas constructoras que crean, tienden a ser improvisadas, resultando
de baja competitividad y con pocas posibilidades para durar en el medio. En esta tesis se recopilaron los
aspectos basicos para la administracion de una empresa constructora de nueva creacion en el rubro de
las PyME y de esta forma aumentar las posibilidades de subsistencia.

Como se comentd en el punto 1.4 Justificacion del Estudio, este trabajo se enfocé en personas que
han decidido iniciar su negocio propio y que saben exactamente qué es lo que quieren y que estan
buscando los conocimientos, la oportunidad y los recursos para establecerse. Aqui empieza el extracto
de lo mas importante y relevante que a consideracién debe saber y dominar el futuro propietario de una
empresa constructora, y asi elevar sus probabilidades de éxito.

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

23


www.inegi.org.mx

En la Figura 3 se ve de
constructora.
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Figura 3.- Organigrama de creacion de una empresa constructora.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

3.4 Creacién de una Empresa Constructora

3.4.1 Seleccion del nombre

Pareciera ser un aspecto que no importa mucho, pero los conocedores de la publicidad y la
presencia en la mente de las personas opinan diferente.

De los métodos mas tradicionales y no necesariamente de mejor resultado es formar el nombre
con las siglas de los nombres de los socios, o de los hijos de estos, resultando nombres dificiles de
pronunciar y casi imposibles de recordar.

Otro método es, al parecer queriendo dar al nombre de la empresa rimbombancia, recurrir a
nombres demasiado largos y en la mayoria de los casos con adjetivos por demas rebuscados y con
el mismo resultado del método anterior.

Es recomendable recurrir a una agencia publicitaria e invertir en la creacién del nombre de la
empresa por medio del método de “naming” (nombrar en inglés), aun cuando no se registre como
marca, es muy posible encontrar un nombre corto, cémodo a la pronunciacion y facil a la memoria.
También es importante considerar la posibilidad de internacionalizar el servicio o los clientes a
captar, y evitar que se seleccione un nombre que en otro idioma sea practicamente imposible
pronunciar o que tenga un significado “grotesco o grosero” si no es que los dos.

3.4.2 Tipo de Sociedad

Una Constructora (enciclopedia de clasificaciones, 2016) es una empresa econémica y juridica,
se dedica principalmente a la ejecucién de obras de construccion, tales como: fraccionamientos de
casas—habitacién de interés social o residencial, Casas Residenciales, plantas e instalaciones
industriales, construcciones maritimas, etc., asi como las remodelaciones, reparaciones y
mantenimiento de las mismas, igualmente a la prestacidon de servicios profesionales; asesorias,
asistencia técnica, elaboracion de proyectos, manejo de proyectos etc., haciendo uso de los factores
productivos, o sea del trabajo, tierra y capital.

La eleccion de la forma juridica de la empresa a adoptar es tan solo una parte de la definicion
de la nuevaempresa. Ya sea bajo la forma del Autbnomo, o la Sociedad Anénima,
Limitada, Laboral, Cooperativa u otra forma, la decision debe ser objeto de un detenido estudio, a
fin de elegir aquella que mejor se adapte a las caracteristicas del proyecto a desarrollar. Elegir la
forma juridica es la primera de las decisiones que se debera tomar a la hora de realizar los tramites
legales para constituir una empresa.

No se pueden establecer criterios generales que permitan determinar cudl es la forma juridica
mas adecuada en cada caso concreto, dado que cada proyecto empresarial presentara unas
caracteristicas propias que requeriran su estudio particular. Sin embargo y apoyandose en lo que
indica PYMAT Asesoria Total (PYMAT, 2013), si se pueden citar algunos aspectos generales a tener
en cuenta en el momento de efectuar la eleccion de la forma juridica de la empresa:

= Tipo de actividad a ejercer: la actividad que vaya a desarrollar la empresa puede condicionar
la eleccion de la forma juridica en aquellos casos en que la normativa aplicable establezca
una forma concreta.

. Nimero de Socios: el nimero de personas que intervengan en el lanzamiento de una
nueva empresa también influye en la eleccién. Asi, cuando sean varios los promotores lo
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aconsejable sera constituir una Comunidad de Bienes o una Sociedad (sin olvidar que las
Sociedades Anonimas y la de Responsabilidad Limitada pueden ser unipersonales).

. Responsabilidad de los promotores: La responsabilidad puede estar limitada al capital
aportado (sociedades anonimas, de responsabilidad limitada, etc.) o ser ilimitada, afectando
tanto al patrimonio mercantil como al civil (empresario individual, sociedad colectiva, etc.).

. Necesidades econdémicas del proyecto: la dimension econdmica del proyecto a desarrollar
influye en la eleccion, ya que para constituir determinadas sociedades se exige un capital
minimo.

 Aspectos fiscales: Habrd que estudiar detalladamente los costes fiscales que
la empresa habra de soportar, teniendo en cuenta que las sociedades tributan a través del
Impuesto sobre Sociedades. Los empresarios individuales lo hacen también, a través del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, en el que el tipo impositivo va elevandose
segun van incrementandose los beneficios.

Para la eleccion de la figura juridica es muy necesario que consulte a un notario publico con
experiencia en estos menesteres y que le sea de mucha confianza para que pueda recibir el apoyo
completo para el cumplimiento de sus necesidades. Tendra que ver las ventajas y desventajas de
cada una de ellas.

Las empresas son generalmente de dos tipos:

» Personas fisicas
> Personas morales

Este trabajo se enfocara primordialmente en las personas morales, aunque muchos de los
aspectos se aplican igualmente a las personas fisicas.

3.4.3 Acta Constitutiva

Es muy importante este aspecto, pues practicamente sera el acta de nacimiento de su nuevo
“bebe”.

Una vez elegida la forma juridica, existen una serie de tramites a realizar con la administracion
para constituir la empresa.

A continuacién con el apoyo del Colegio de Notarios del Estado de Sonora, los pasos que se
deben seguir para montar una empresa, y superar los obstaculos burocraticos y legales y poder
abrir una constructora tipo Pyme (hasta 50 trabajadores), asi como los tiempos y costos que se
asocian a los mismos, y que inicia con un capital social de 10 veces el ingreso nacional bruto (INB)
de la economia.

1) Permiso de uso de denominacién o razéon social por la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) en Sonora.
Es un tramite federal y puede ser presentado por el notario publico, en las instalaciones
de la delegacién estatal de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) en Sonora o
via Internet. La tarifa se encuentra en la Ley Federal de Derechos vigente. El pago del
tramite se hace en cualquier institucion bancaria o por transferencia electrénica. Es
necesario presentar la solicitud SA-1 o un escrito de formato libre con los datos
solicitados. Si se presenta antes de las 11:00 a.m. el permiso se entrega el mismo dia,
o al dia siguiente en caso de presentarse después de esta hora.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Posterior a la notarizacién de la escritura constitutiva en Sonora, el empresario tiene que
presentar el aviso de uso de denominacion para dar a conocer a la SRE del nombre
utilizado. Este tramite tiene un costo adicional de $235.00 pesos m.n. y si no se presenta
antes de los primeros seis meses de funcionamiento se debera pagar una multa de
$1,280.00 pesos m.n.

Notarizacion de la escritura constitutiva en Sonora.

Una vez recibida la autorizacion del nombre de la compafiia en Sonora, el fedatario
publico (notario o corredor en Sonora) redacta los estatutos de la sociedad. Los socios
fundadores deben proporcionar sus datos generales y presentar identificaciones
oficiales. El costo corresponde a los honorarios del notario en Sonora los cuales varian
entre $6,000.00 y $10,000.00 pesos m.n.

Inscripcion de la escritura constitutiva en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado en Sonora.

La inscripcion de una sociedad mercantil en Sonoraen el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio (RPPyC) es un tramite estatal que tiene como finalidad dotar
de personalidad juridica y dar fe al acto de constitucién de la empresa en Sonora. Este
tramite puede realizarse en el modulo del Registro Publico ubicado en el Centro de
Apertura Rapida de Empresas (CARE) del Municipio de Sonora. El costo se puede
consultar en la Ley de Ingresos del Estado de Sonora e incluye el pago de $59.00 pesos
por calificacion y $475.00 pesos por inscripcion.

Solicitud de inscripcion de la sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
en Sonora.

Este es un tramite federal que puede presentarse en la Administracion Local de Servicios
al Contribuyente (ALSC) en Sonora, 0 a través del fedatario publico autorizado para el
uso de inscripcion por medios remotos. El tiempo que se calcula para este tramite en
Sonora fue el que corresponde al registro en la ALSC. En la ALSC existe un mddulo
exclusivo de atencion empresarial en Sonora al que puede acudirse sin necesidad de
cita y obtener el RFC directamente.

Obtener la licencia de funcionamiento en Sonora.

Puede tramitarse en el Centro de Apertura Rapida de Empresas del municipio de Sonora.
Las empresas de bajo riesgo obtienen la licencia en tres dias. Es necesario contar con
la licencia de uso de suelo en Sonora.

Inscripcién al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Sonora.

Este es un tramite federal que se realiza en la subdelegacion administrativa del IMSS.
Se presentan los formatos AFIL 01, CLEN y AFIL 02, para el alta de al menos un
trabajador en Sonora. Puede hacerse una pre-alta por Internet.

Registro de la compafiia para el Impuesto Sobre Nomina (ISN) en Sonora.

La compafiia se inscribe en el padron estatal para el pago del Impuesto Sobre Némina
(ISN). Se tramita en la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora o en
el Centro de Apertura Rapida de Empresas en Sonora, directamente en el mostrador. El
impuesto es de 2% sobre némina en Sonora.

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

27



8) Registro al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) en Sonora.
Es un tramite federal exigido en la Ley de Informacion Estadistica y Geogréfica. Sin
embargo, en la practica muchas empresas en Sonora no lo cumplen sin dar lugar a
sancion. El formato de registro se puede descargar en:
http://www.inegi.gob.mx y se puede enviar por correo electronico, fax o entregarse en
las oficinas de coordinacion estatal del INEGI.

9) Inscripcién al Sistema de Informacion Empresarial (SIEM) en Sonora.
De conformidad con la Ley de Cadmaras Empresariales y sus Confederaciones, publicada
el 20 de enero de 2005 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el registro en el
Sistema de Informacion Empresarial (SIEM) es un tramite federal. Todos los
comerciantes e industriales, sin excepcién y obligatoriamente, deberan de registrar y
actualizar anualmente cada uno de sus establecimientos. El formato de inscripcion
solicita los siguientes datos: razon social, nombre comercial, domicilio, giro, nombre del
representante legal, nimeros de teléfono, fecha de inicio de operaciones, nimero de
personas que laboran, capital aproximado y copia de Registro Federal de Contribuyente
(RFC). En algunas ocasiones los promotores visitan los establecimientos para realizar el
cobro y entregar el engomado.
Su costo anual se determina de la siguiente forma:
Tarifas para la industria:

a. 1 o 2 empleados $ 150.00

b. 3 a5 empleados $ 350.00

c. 6 0 mas empleados  $670.00

Tarifas para comercio y servicios:
a. 1 o 2 empleados $ 100.00
b. 3 empleados $ 300.00
c. 4 o mas empleados  $ 640.00

Nota: los costos aqui indicados son estimativos y tendran que consultarse al tiempo
que se estén haciendo los tramites de registros,

FINANCIACION

Recursos propios, subvenciones y socios en Sonora: Ayuntamiento, Junta y Gobierno dan
subvenciones para emprendedores en Sonora. Pero los subsidios sélo son una ayuda para
arrancar, nunca una garantia de futuro.

3.4.4 Objetivo Social

El objetivo social (Gonzalez de la Iglesia, 2001), es decir, la expresion de la actividad o
actividades a las que se va a dedicar la sociedad constituye uno de los puntos que, como contenido
minimo, deben recoger los Estatutos Sociales del Acta Constitutiva. Resulta de suma importancia
puesto que incluso puede llegar a determinar el tipo de sociedad que debe constituirse.

La redaccion del objeto social debe ser clara, licita, concreta y precisa, reduciendo el riesgo de
que el Registro Publico de Comercio no admita su inscripcién, considerando las restricciones
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sefialadas en la Constitucional Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en la Ley de
Inversién Extranjera.

La fraccion Il del Articulo 6 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), sefiala como

Articulo 6.- El objeto social de una sociedad debera quedar plasmado en los estatutos que la rijan, y
por lo tanto, no podra realizar otra actividad de las que estén expresamente indicadas en su objeto,...

requisito de la Escritura Constitutiva de una Sociedad, que ésta debera contener el objeto de la
misma.

Por lo tanto, es muy importante que éste se plasme en la forma méas amplia posible, respetando

las limitantes legales.

Otras referencias relativas al objeto social que sefiala la LGSM:

< Articulo 10.- La representacion de toda sociedad mercantil correspondera a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad,
salvo lo que expresamente establezcan la Ley y el contrato social.

« Articulo 41.- El administrador s6lo podra enajenar y gravar los bienes inmuebles de la compaiiia,
con el consentimiento de la mayoria de los socios, o en el caso de que dicha enajenacion constituya
el objeto social o sea una consecuencia natural de éste.

 Articulo 182.- Son asambleas extraordinarias, las que se relnan para tratar cualquiera de los
siguientes asuntos: ... V. Cambio de objeto de la sociedad...

« Articulo 229.- Las sociedades se disuelven: ... Il. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto

principal de la sociedad o por quedar éste consumado...

A continuacién se proporciona un ejemplo de objeto social de una Constructora, el cual se podra
utilizar para diferentes giros que se sefalan (Sicre Construcciones, SA de CV, 1990).

El objeto de la Sociedad sera:

1)

2)

3)
4)
5)

Desarrollo y construccidn, de todo tipo de obras y edificaciones, de ingenieria y arquitectura,
construccion de obras civiles, hidraulicas, portuarias, arquitecténicas, agropecuarias,
petroquimicas, industriales, eléctricas, urbanas, perforaciones, conducciones y caminos,
puentes y pavimentos. Instalaciones civiles, mecanicas y eléctricas, reparaciones y
mantenimiento de obras.

Compra-Venta de toda clase de bienes muebles e inmuebles rusticos o urbanos, de
materiales, equipo, implementos y accesorios para la construccion de las obras
mencionadas, asi como la fabricacidn, elaboracién o preparacion de ellos, por cuenta propia
o de terceras personas, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, equipo, maquinaria
y accesorios de construccién, la realizacién de toda clase de actos y contratos que
complementen con los bienes citados.

Disefio, calculo, planeacion, asesoria y proyectos de ingenieria y arquitectura.

Direccién, inspeccién y supervision de obras en general.

Realizacion de toda clase de obras de construccion de ingenieria y arquitectura, movimiento
de tierras, desmontes, terracerias, excavaciones, pavimentaciones, nivelaciones,
topografia, alcantarillado, hidraulicas, agua potable, obras de infraestructura y urbanizacion,
edificacién y vivienda en general, obras eléctricas y maquila en general.
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6)

7

8)

9)

10)
11)

12)

13)

Realizacion de administracion, ejecucion, contratacion de obras civiles, estatales,
municipales, federales y privadas, mecdanicas, electromecanicas, hidraulicas y de
construccion en general de todo tipo de obras de ingenieria.

La prestacion de todo tipo clase de servicios profesionales, asesorias, supervisiones en
obras en general.

Importacién, exportacién, representacién y distribucién de productos, equipos y maquinaria
para la construccion y desarrollo de las actividades antes citadas.

Arrendamiento y sub-arrendamiento, ya sea como arrendador o arrendatario de todo tipo y
clase de maquinaria, para la construccion, la industria, la mineria y cualquier otra actividad
en general.

Formar consorcios o agruparse con otras empresas para ejecutar obras en general
Obtener o conceder préstamos, otorgando y recibiendo garantias especificas, emitir
obligaciones, aceptar, girar, toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de
cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados
por terceros.

Celebrar contratos de comodato de toda clase de vehiculos de transporte y maquinaria para
construccion.

La Sociedad podra hacer practicar todos los deméas actos de comercio a que pueda
dedicarse legitimamente en los términos de la ley una Sociedad Mercantil Mexicana.

Algunas reglas que conviene tener en cuenta (Gonzéalez de la Iglesia, 2001) son:

- Es necesario comprobar si la actividad esta sujeta a algun tipo de incompatibilidad. Por ejemplo,
el funcionamiento como agencia de viajes es incompatible con cualquier actividad de la
ingenieria y la arquitectura, por lo que el objeto social debera estar limitado a esta actividad con
exclusion de cualquier otra.

- conviene verificar si la realizacion de la actividad esta reservada a determinados profesionales.
La prestacion de servicios sanitarios Unicamente puede ser desarrollada a través de
profesionales debidamente capacitados y habilitados al efecto por lo que si ese va a ser nuestro
objeto social deberemos realizar esta ultima indicacion.

- La actividad debe ser licita, concreta y precisa (no se admiten actividades genéricas y
omnicomprensivas) y no puede referirse a los actos juridicos necesarios para la realizaciéon o
desarrollo de otras actividades. Asi, no es admisible como actividad integrante del objeto social
la consistente en constitucion de sociedades para su venta posterior por considerarse que las
sociedades tienen la consideracion de sujetos y no objeto de contratos.

- También deberemos tener presente si el ejercicio de la actividad esta supeditado a licencias o
autorizaciones administrativas.

Por otra parte, el objeto social define el ambito de representacion de los Administradores que
se extiende a todos los actos comprendidos en el mismo. La actuacion fuera de dicho ambito sera
responsabilidad de los administradores, si bien es cierto que la sociedad queda obligada frente a
terceros que hayan obrado de buena fe y sin culpa grave, aun cuando resulte de los estatutos
inscritos en el Registro, que el acto no esta comprendido en el objeto social.
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3.4.5 El Representante Legal, sus responsabilidades y alcances

La importancia que tiene el representante legal en una sociedad (Galindo Garfias, 2013), sus
responsabilidades y también sus alcances son sin duda aspectos que si no se cuidad pueden
ocasionar altos riesgos y grandes limitaciones.

El nuevo empresario es todo y todos al inicio de la empresa. El, es el Ginico accionista, es el
representante legal, es el gerente, el encargado de compras, el ing. Residente y hasta el contador
(o al menos, lo pretende). En estas situaciones no existe riesgo alguno de fraude pues todas las
situaciones son tocadas por su decision.

Cuando los proyectos crecen, es necesario delegar responsabilidades y dicha delegacion
implica en si mismo el riesgo de no decidirlo todo.

En una empresa pequeiia e incluso mediana, con pocos trabajadores, los socios mantienen el
control sobre los grandes aspectos de la compaifiia, pero delegan la funcién de representante legal
en el gerente, o en quien dirige la operacidn. Este nombramiento, muchas veces motivado por la
confianza o la necesidad de contar con alguien que siempre esté presente, es normalmente una
decisién que no sopesa sus implicaciones reales.

El representante legal es la voluntad de la empresa, es quien obliga o compromete a la
compafiia con su firma o manifestaciones, mientras que los socios carecen de tal poder, por tal
razén, es necesario limitar el poder del representante legal para que deba consultar a los accionistas
sobre las decisiones que pueden afectar de forma grave la sostenibilidad o el futuro de la persona
juridica.

Ahora, sefior empresario-emprendedor, piénsalo: ¢ quién es el representante de tu empresa?
¢ Recuerdas si en los estatutos estableciste alguna limitaciéon? Si la respuesta es no, entonces su
representante legal puede, desde firmar acuerdos y contratar empleados, incluso decidir sobre
compra y venta de activos de la empresa o incursionar en actividades de alto riesgo, si su objeto
social lo permite.

En conclusion, una de las decisiones fundamentales en el momento de nombrar un
representante legal, es qué porcentaje de confianza quieren los accionistas otorgar, y qué
limitaciones quieren interponer, ya sean de materia o de cuantia.

Por todo lo anterior, es practica comun otorgar los poderes al Consejo de Administracion, el
Presidente, Gerentes generales o Administrador general o Unico y hacer los nombramientos en la
misma acta constitutiva y con el tiempo y a conveniencia hacer modificaciones a los nombramientos
y poder estar actualizando al personal de confianza donde depositar los poderes.

Verifique que el poder con el que va a acreditar sus facultades como representante legal
sea general para actos de administracion o dominio. En este sentido no se aceptan poderes que
contengan la leyenda "poder especial" en su denominacion, los poderes deben de ser claros y
especificos.

Los poderes generales para actos de administracion y/o dominio antes referidos pueden tener
tantas limitaciones como la persona moral requiera, siempre que éstas no invaliden al representante
legal para los tramites necesarios, o bien, puede estar limitado exclusivamente para realizar tramites
especificos.
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También es importante verificar que el nombre del representante legal se encuentre
debidamente registrado en el poder. No se aceptan documentos en donde el nombre del
representante legal presente: errores ortograficos, abreviaturas, omisiones de nombres propios y/o
apellidos, o en caso de ser mujer, registren el nombre del representante con el apellido de soltera.

3.4.5.1 Ejemplo de poder al Representante Legal (Sicre Construcciones, SA de CV, 1990):

VIGECIMA OCTAVA.- EIl CONSEJO DE ADMINISTRACION, el PRESIDENTE, los GERENTES
GENERALES o0 el ADMINISTRADOR GENERAL UNICO, tendran las siguientes facultades: - - - - a).-
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION RELACIONADOS CON ASUNTOS
OBRERO PATRONALES, en los términos de lo dispuesto en los articulos 9°. 11°. 692 y demas relativos
de la Ley Federal del Trabajo y el segundo parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en los Cadigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana, mismo
MANDATO PATRONAL que podran ejercer los mandatarios CONJUNTA O SEPARADAMENTE,
estableciéndose como limitacion al siguiente poder, el que solamente podra ser ejercitado ante las
autoridades del trabajo y servicios sociales, que se sefialan en el articulo 523 de la Ley Federal del
Trabajo y para que en su caracter de Representante Legal de la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 876 de la citada Ley, la obligue en sus relaciones laborales, individuales y/o colectivas,
con sus trabajadores, empleados y con los sindicatos y organizaciones a los que dichos trabajadores o
empleados pertenezcan a fin de que intervengan en la administracion de estas relaciones laborales,
individuales y/o colectivas, incluyendo facultades expresas para que con ese caracter, elaboren, firmen
y/o modifiquen contratos individuales y/o colectivos de trabajo; confiriéndose a los apoderados la
facultad mas amplia que en derecho proceda para intervenir en representacion de la sociedad, en la
AUDIENCIA DE CONCILIACION, a que alude el articulo 876 de la multicitada ley, con facultades para
proponer arreglos conciliatorios para tomar decisiones y para suscribir eventos en los términos del
invocado dispositivo legal.- En caso necesario los mandatarios podran intervenir con las facultades mas
amplias, en la etapa de DEMANDA Y EXCEPCIONES, a que se refiere el articulo 878 de la Ley Federal
del Trabajador, ademas los Apoderados podran intervenir en la ETAPA DE CONCILIACION, tanto ante
las Juntas Federales y Locales de Conciliacion, como ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje.-
Igualmente los apoderados podran desahogar la CONFESIONAL a cargo de la Sociedad, en términos
de lo dispuesto por el articulo 786 de dicha Ley; asi mismo podran ofrecer toda clase de pruebas; sefialar
domicilios para recibir notificaciones en los términos de lo dispuesto por el articulo 866 de la citada Ley;
igualmente podran conferir toda clase de poderes generales o especiales, asi como revocar unos y
otros, relacionados con estos actos y en general actuar con la calidad de Apoderados de la Sociedad
dentro de toda clase de juicios de trabajo que se tramiten ante alguna de las autoridades a que se refiere
el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo.- También se les faculta ampliamente, para que
comparezcan con la REPRESENTACION PATRONAL de la Sociedad, en el EXPEDIENTE DE HUELGA
y para que hagan valer todos los derechos de la Sociedad y celebren dentro de dicho expediente todos
los convenios que estimen convenientes. ---------

» Db) PODER GENERAL PARA LLEVAR A CABO ACTOS DE RECISION Y TERMINACION DE LOS
CONTRATOS DE TRABAJO, en los términos de lo dispuesto por los articulos 46 y 47 de la Ley Federal
del Trabajo y podran conferir toda clase de poderes generales o especiales, asi como revocar unos y
otros, relacionados con estos actos, en la inteligencia de que este mandato patronal lo podran ejercer
CONJUNTA O SEPARADAMENTE. - -------------------mmm -

» c) PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE AMINISTRACION Y DE
DOMINO, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, de conformidad con lo establecido en los parrafos primero, segundo y tercero del
articulo 2,554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de los
Estados de la Republica Mexicana, mismo mandato que los Apoderados podran ejercer CONJUNTA O
SEPRADAMENTE. - - - en forma enunciante y no limitativa los Apoderados, podran: I.-Promover y
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desistirse de toda clase de acciones, recursos, juicios y procedimientos, aun el de amparo; II.- Transigir;
Il.- Articular y absolver posiciones; IV.- comprometer en arbitros; V.- Recursar; VI.- Recibir pagos; VII.-
Formular denuncias y querellas penales y desistirse de ellas, otorgar perdén en su caso y constituirse
en coadyuvantes del Ministerio Publico; VIII.- Comparecer a remates judiciales y hacer pujas; IX.-
Conferir poderes generales o especiales y revocarlos; X.- Suscribir, endosar y avalar titulos de crédito,
en los términos del articulo 9° fraccion | de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito en vigor;
Xl.- los mandatarios quedan autorizados expresamente para celebrar toda clase de contratos y firmar
los documentos que sean necesarios para la realizacién de los fines sociales, incluyéndose entre esos
contratos, los de mutuo, habilitacion y avio, refaccionario o de cualquier otra naturaleza, con garantia
prendaria o hipotecaria, con las Sociedades Nacionales De Crédito y cualquier otra persona fisica o
moral; XIl.- abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad con facultades de designar y
autorizar personas que giren a cargo de las mismas; Xlll.- Representar a la sociedad, cuando forme
parte de otras sociedades, comprando o suscribiendo acciones, participando o interviniendo con parte
de su constitucion; XIV.- Para ejercitar toda clase de actos de riguroso dominio, con facultades para
vender, traspasar, permutar, ceder, donar, gravar, hipotecar, dar en prenda y en general enajenar o
gravar en cualquier forma legal los bienes muebles e inmuebles de la sociedad; XV.- Quedan facultados
los Apoderados para comparecer, en representacion de la sociedad, ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y cualquiera de sus Dependencias; Tribunal Fiscal De La Federacion; Instituto Mexicano
del Seguro Social; Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores; Secretaria de
Salud, Secretaria de Fomento y Comercio Industrial y cualquiera de sus Dependencias; Delegacién de
la Procuraduria Federal del Consumidor en Hermosillo, Sonora y en cualquier otra de sus Delegaciones;
para que intervengan en el procedimiento conciliatorio que previene el articulo 59 fraccion VIl de la Ley
Federal de Proteccién al Consumidor, con facultades expresas para celebrar los convenios conciliatorios
gue estimen convenientes a los intereses de la Sociedad, asi como para interponer todos los recursos
legales que prevengan las leyes en defensa de esos mismos intereses sin limitacion a este respecto; y
cualquier otra dependencia federal, estatal, y municipal; XVI.- Ejercitar el poder ante particulares y ante
toda clase de autoridades federales y locales, administrativas, judiciales o del Trabajo y Juntas de
Conciliacion y Arbitraje.

3.4.6 Otros registros (SAT, IMSS, Camara)

El registro ante el SAT es necesario para iniciar actividades, tanto para que te facturen como
para poder facturar.

Igualmente el registro IMSS es necesario para poder contratar los distintos prestadores de
servicios de mano de obra necesarios para la realizacion de los trabajos contratados.

El registro ante la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién CMIC es un registro
opcional, el cual no tiene caracter de obligatoriedad.

3.5 Administracion en una Empresa Constructora
3.5.1 Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica para la administracion de una empresa Constructora de nueva
creacién en el rubro de las PyME, es de vital importancia (Chiavenato, 2006), dado que es aqui
donde se planea y traza el desarrollo ejecutivo y el proceso constructivo de la misma, tanto a corto,
como mediano y largo plazo; estableciendo una metodologia y procedimientos administrativos
necesarios para el correcto funcionar de ella.

La metodologia y los procedimientos administrativos que impongas, haran que las
probabilidades de subsistencia de la empresa sean mayores o menores dependiendo de lo definido
0 no de los mismos y su aplicacion.

Todo lo anterior te conllevara a poder ofrecer a los clientes un producto que cumpla con todas
sus expectativas, tanto en la calidad de la ejecucion de la obra, como en el tiempo de entrega de la
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misma, evitando a toda costa un sobrecosto y una mala ejecucion del proceso constructivo por la
necesidad de entregar en la fecha contratada. Esto ira recomendando a la empresa y dandole la
liquidez que lo llevara a unas finanzas limpias.

3.5.2 Organizacion

Basado en la Teoria del Desarrollo Organizacional (Chiavenato, 2006) implementando y
analizando el liderazgo de los mandos medios para formar y crear equipos de trabajo que aumenten
la productividad y efectividad, administrando de forma eficaz y eficiente los procesos constructivos,
teniendo como fin dltimo la reducciéon de costos, aumentando las utilidades, y mejorando la calidad
del proceso constructivo, para poder entregar un mejor producto terminado al cliente. Creando a la
vez un mejor ambiente de trabajo, ya que con una planeacién estratégica oportuna, combinada con
la motivacién del equipo de trabajo y una buena productividad se genera una mejor calidad del
entorno organizacional.

Toda empresa, cualquiera que sea su naturaleza, debe planificar su actividad, asi como
disponer sus recursos materiales y humanos de tal forma que consiga alcanzar sus objetivos con la
mayor eficiencia posible. Decimos que mediante la organizacién las empresas disponen sus
medios, materiales y humanos, estableciendo reglas de conducta para alcanzar los objetivos
propuestos bajo criterios de eficiencia.

3.5.3 Controles Administrativos

Es de vital importancia siempre tener bajo controles la administracion de la empresa, desde la
solicitud de materiales, listas de asistencia, reportes del reloj de checado, inscripcién y baja de
trabajadores al IMSS, solicitud de pagos de mano de obra y subcontratistas, solicitudes de cheques,
etc., requiere de controles que dejen una historia o huella del movimiento, y con esto determinar
quién da origen al movimiento y quien lo esta autoriza, a la hora de crear el organigrama y la
planeacién estratégica se determina quién sera el responsable de cada area y quien dara las
autorizaciones varias.

El C.P. Mauricio Lefcovich (Lefcovich, 2004) en su analisis “Las pequefias empresas y las
causas de sus fracasos”, nos provee una lista de factores donde recomienda que el o los
propietarios deberan regularmente chequear a efectos de evitar los dafiinos efectos por ellos
causados.

Tabla 3.- Lista de Factores a chequear para evitar dafios en la Empresa.

ERRORES SI |NO

No contar con buenos sistemas de informacion

Mala seleccién de personal

Fallas en los controles internos

Falta de enfoque

Falta de planes alternativos o planes de contingencias

Falta o ausencia de presupuesto

Fallas en el control de gestion

Falencias en materia de créditos y cobranzas

OClolNjojajl~rlwliNn]|PE

Fallas en materia de calidad y productividad
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10 Fallas en materia de servicio al cliente
11 Ausencia de una politica de mejora continua
12 Altos niveles de desperdicios y despilfarros
13 Resistencia al cambio
14 Incapacidad para consultar
15 Excesiva centralizacion en la toma de decisiones
16 Graves falencias a la hora de resolver problemas y tomar decisiones
17 No monitorear debidamente el contexto o entorno de la empresa
18 Falencias en politica de personal
19 Falta de inversion en capacitacion propia y para el personal
20 Mala gestion financiera en materia de endeudamiento y liquidez
21 Errores en la gestion de la seguridad (robos, incendios, patentes, etc.)
22 Excesivos costos fijos
23 Elevado punto de equilibrio
24 Errores de previsién
25 Graves errore_s_(}e planificacion estratégica (fortalezas, debilidades, oportunidades,
amenazas, mision)
26 Falta de experiencia
27 Falta de dinero/capital
28 Mala ubicacion
29 Mal manejo del inventario
30 Mucho capital gastado en activos fijos
31 Mala politica para otorgar crédito
32 Sacar del negocio mucho dinero para gastos personales
33 Fallas de planeacion
34 Tener una mala actitud
35 Mala seleccion de socios
36 No conocerse a si mismo
37 Tener expectativas poco realistas
38 Nepotismo
39 Incapacidad para delegar
40 Mala gestién del riesgo
Total
Porcentaje
Las respuestas: "S1" implican deficiencias.

"NO" significan no estar cometiendo el error.
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Para cada respuesta positiva deberan adoptarse medidas correctivas.

Si bien cualquier error puede llevar a la empresa por si sola a su fracaso, saber que tantos errores
estamos cometiendo nos permitira tener una clara idea de la gravedad de la situacion.

3.5.4 Direccion

En la Direccién de la empresa recae practicamente la total responsabilidad de la Empresa
(Esther, 2010), dirigir consiste en combinar los recursos materiales y humanos (econémicos,
humanos, infraestructuras, maquinaria y equipamientos, etc.) lo mejor posible para conseguir los
objetivos de la empresa, desarrollando las tareas tipicas de la direccidon, como representar a la
empresa, transmitir informacién y tomas decisiones. El desarrollo sistematico de esta funcion
requiere una respuesta continua a los cambios del entorno empresarial, a lo que se denomina
direccion estratégica, y requiere establecer politicas empresariales de planificacion, organizacion,
gestién y control.

La correcta direccién de una empresa en un mundo competitivo como el actual, va mas alla de
la mera transmision de 6rdenes, y requiere capacidades para tomar las decisiones que logren los
objetivos a largo plazo, para organizar los recursos humanos de manera eficiente y ser capaces de
controlar los procesos productivos e introducir los cambios necesarios en un entorno cambiante.

La primera funcion es la planificacion, el directivo ha de determinar lo qué se va a hacer. Ha de
tomar las decisiones encaminadas a la fijacion de los objetivos empresariales, ha de establecer las
politicas, las estrategias, los métodos y procedimientos para alcanzarlos.

También ha de encargarse dela organizacién de la empresa, agrupar las actividades
necesarias para desarrollar las estrategias empresariales, ha de definir la estructura de la empresa
y las relaciones entre cada una de las partes de esa estructura.

Ha de asignar y coordinar los recursos de los que dispone: recursos econdémicos, humanos,
infraestructuras, maquinaria y equipamientos, etc. La correcta distribucion de éstos a cada parte de
esa organizacion asi como las futuras inversiones a realizar.

También se encargara de dirigir y propiciar las buenas relaciones entre todos los elementos de
la empresa, evitando y mediando en aquellos problemas que se puedan producir en la convivencia
diaria.

Por dltimo debe encargarse de controlar que se vayan cumpliendo las pautas marcadas en
todos los puntos anteriores.

Ante tal cantidad de funciones y la problematica de algunas de ellas, el directivo ha de trazar
una hoja de ruta y estructurar tanto las acciones a tomar en cada caso como la manera de ponerlas
en practica; el estilo de su direccion y sus propias pautas de comportamiento, que sirvan para poner
en practica de manera idénea su propia estrategia y la de la empresa.

3.5.5 Toma de Decisiones

Una metodologia basica para tomar decisiones eficientes involucra el generar un buen
diagnéstico (Tovar, 2014), para evaluar las alternativas viables y definir los costos de oportunidad,
ademas habra que considerar: escenarios, riesgos, resolucion y retroalimentacion.

1. Escenarios: Después de tener claras todas las alternativas hay que incorporar los
rendimientos o costos esperados de cada una de dichas opciones, ya sea un escenario
de contratacion de personal, como aceptacién de un cliente determinado, compra
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especulativa de materiales o si estd pensando en una inversion bancaria, se debe
conocer cudl es la expectativa, o si existen posibilidades alternativas como serian decidir
contratar a un empleado distinto, o declinar por un posible cliente o si la capacidad no da
para atender a los dos seleccionar el que mejor convenga, o al comprar de forma
especulativa de materiales los costos de almacenaje o tiempo para utilizarlos en venta o
en lugar de una inversion bancaria es mejor comprar un terreno, y averiguar cual es la
plusvalia esperada.

Hay que hacer tiempo para investigar y preguntar a quienes pudieran saber mas sobre
los mercados o a quienes hayan tomado con anterioridad ese instrumento. Todo lo que
se averigle es Util para descartar o cimentar alguna de las opciones que se tienen.

Los escenarios se construyen respondiendo a la pregunta clasica: "¢ Qué pasa si?" El
cuestionamiento nos permite investigar cudles son las probabilidades de ocurrencia
como, por ejemplo, una depreciacion subita del tipo de cambio, alza de los costos de los
materiales o simplemente el alza en las tasa de interés.

2. Riesgos: Toda alternativa tiene asociado un nivel de incertidumbre y de posibilidades de
fracaso, incluso algo aparentemente seguro, al tener asociados los costos de
oportunidad, éstos se transforman en un riesgo.

Un mayor rendimiento esta asociado con la elevacion del riesgo, entonces el encargado
de tomar las decisiones debe ser advertido que si quiere una rentabilidad superior,
seguramente tendra que tomar mas riesgos. Es una maxima de los mercados.

3. Resolucidn: El punto central a estas alturas es que con un buen diagnéstico, se conocen

las alternativas de inversion, los escenarios de cada una de ellas en términos de
rentabilidad y sus riesgos asociados.
Ahora solo queda tomar la decision final, pero vale la pena una advertencia, pues al
analizar tantas opciones se puede generar indecisién o miedo, al grado de quedarse
pasmado sin escoger un camino especifico. Llega un momento en que debemos de evitar
la "paralisis por analisis"

4. Retroalimentacion: después de la resolucion se dan los efectos (resultados) y de
inmediato la retroalimentacion. Una maxima es que latoma de decisiones nunca termina,
pues el resultado dard un nuevo estimulo para ser analizado y evaluar si cumplié con la
expectativa y si debe ser tomado en cuenta para otro periodo.

La edicion de invierno de Harvard Business Review estd dedicada al arte de la toma de
decisiones. En particular, me permito resefiar un articulo elaborado por Jack Zenger y Joseph
Folkman (Zenger y Folkman, 2014) donde sefialan los puntos fundamentales a evitar para la toma
de decisiones.

Los puntos fundamentales a evitar:

1. Ser flojo: Por ser perezoso, negligente, descuidado y tardo en las operaciones se dejan
de revisar los hechos, tener iniciativa, confirmar supuestos o informacién adicional.

2. No anticipar eventos inesperados: hay quienes desvaloran las situaciones negativas en
las decisiones; sin embargo, suceden con frecuencia. Las personas mueren, se divorcian
y tienen accidentes.

3. Postergar: Cuando el entorno se vuelve complejo, se tiende a retrasar una resolucion.
La indecision es, por lo regular, peor que una mala decision.
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4. Permanecer encerrado en el pasado: Algunas personas hacen decisiones pobres porque
usan los mismos procesos o datos. El problema es que se estén basando en supuestos
ya inexistentes.

5. Sin alineacion en la estrategia: Las malas decisiones a veces provienen de fallar en
conectar el problema con una estrategia general. Sin un esquema que provea contexto,
muchas soluciones pierden sentido

6. Depender demasiado de otros: Quedar paralizados porque una persona esta esperando
a otra que la dirija. Quienes son efectivos, encuentran la manera de actuar en forma
independiente cuando es necesario.

7. Permanecer aislado: Hay quienes se quedan esperando un insumo importante porque
evitan hacer las relaciones adecuadas para encontrar una solucién. Hay que admitir que
involucrar a otros con conocimiento o experiencia relevante mejora la calidad de la
decision.

8.- Carecer de profundidad técnica: Las organizaciones son complejas e incluso los mejores
lideres no tienen suficiente comprension para entender asuntos multifacéticos.

9.- Fallar en la comunicacién del qué, dénde, cuando, cuanto y cémo: Algunas resoluciones
adecuadas se convierten en malas porque la gente no las entiende o define al 100%,
mientras no se tengas definidos estos conceptos cabe mucho la probabilidad de que el
proyecto falle, ya que sera una puerta abierta para abortar el éxito este.

Las sugerencias también pueden asimilarse de manera pro activa, es decir; ser activos;
adelantar eventos inesperados; tomar decisiones a tiempo; siempre estar abierto a nuevos métodos
e informacion; contar con una estrategia general, ser independiente, consultar a otros, capacidad
técnica y comunicar.

3.5.6 Técnicas de Gestion

Para hacer una gestion adecuada y conveniente para la empresa (Quiceno, 2011), y como
encargado tendras que hacer un efectivo analisis estratégico: diagnosticar el escenario, identificar
los escenarios politico, econdmico y social tanto nacionales como internacionales mas probables, y
asi analizar los agentes de influencia originados fuera de la empresa.

Planificar con anticipacion el quehacer futuro de la empresa vy fijar las estrategias, metas y
objetivos a cumplir por ésta, implica determinar las funciones y estructuras necesarias,
estableciendo la autoridad y responsabilidad que tendran a su cargo estas funciones, a esto se le
conoce como gestion organizacional.

Teniendo resuelta la gestion organizacional, quedaran por definir las siguientes gestiones,
necesarias y de igual importancia a saber:

Gestion de la Informacion:
A la par tendras que implementar los sistemas de informacién y comunicacién tanto al
interior como al exterior de la empresa para la toma de decisiones adecuadas.

Gestion Financiera:
Con relacion a la obtencién de dinero y créditos varios, tendras que hacerlo al menor
costo posible, y asignar, controlar y evaluar el uso de los recursos financieros de la
empresa, para lograr maximos rendimientos, llevando un adecuado registro contable.
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Gestion de Recursos Humanos:
Deberas determinar como utilizar la fuerza de trabajo de forma eficiente y eficaz,
poniendo atencién en el proceso de obtencidn, retencion y desarrollo del personal.

Gestion de abastecimiento y distribucion:
El suministro de los bienes y servicios que irdn a satisfacer necesidades de los
proyectos, transformando un conjunto de materias primas, mano de obra, energia,
insumos, informacién. etc. en el producto final contratado por el cliente requieren de
una logistica muy bien estudiada, tanto como para llevar a cabo los programas de obra
como el de costo de suministros.

Gestion Ambiental:
Deberas impulsar y contribuir a crear conciencia sobre la necesidad de aplicar, en la
empresa, politicas de defensa del medio ambiente (Empresa Socialmente
Responsable).

Pautas basicas fundamentales para una gestién adecuada:

Para lograr obtener éxito en la nueva empresa y poder mantenerla existen muchas férmulas,
sin embargo, existen ciertas pautas fundamentales que los empresarios, operadores de servicio o
administradores deben de tomar en cuenta para gestionar adecuadamente su negocio sobre todo
si nos referimos a los pequefios microempresarios:

. Encontrar a los clientes que Tu quieres

*  Querery cuidar a los clientes

. Descubre qué quieren tus clientes

»  Oriente a tu cliente a obtener lo que quiere

. Entrega siempre un valor entregado y de ser posible un valor agregado.

El éxito de una gestion empresarial dependera de muchos factores, por ejemplo, la localizacion,
la competencia etc., sin embargo el empresario puede crear su propio modelo de gestion que se
adapte a sus habilidades empresariales y recursos disponibles actuales y futuros. Cuando el
empresario esta creando su propio modelo de gestién debera siempre efectuar lo siguiente:

. Planear a corto, mediano y largo plazo

. Usar herramientas cuantitativas en la toma de decisiones
. Reduccién y control de costos

*  Generacion de valor agregado

. Prever el cambio

. Mantener una vision amplia del negocio

3.6 Conceptos Basicos de Contabilidad de una Empresa Constructora

3.6.1 Definiciones y conceptos basicos de Contabilidad

Una empresa es una unidad econémico-social, integrada por elementos humanos, materiales
y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades a través de su participacion en el mercado de
bienes y servicios, o bien la prestacion de servicios a la comunidad.
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Las empresas tienen la obligacion del pago de impuestos (Materc, (2008), tema que se
analizara en esta tesis y en particular en la Empresa Constructora. Esta obligacion se encuentra en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 31, fraccion 1V:

articulo 31, fraccion IV: “son obligaciones de los mexicanos: contribuir para los gastos publicos, asi
de la Federacién, como del Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la manera
proporcional y equitativa que dispongan las leyes”.

En la practica la Empresa Constructora para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 31,
fracciéon IV antes mencionado, debe de cumplir con ciertas Obligaciones Fiscales, tales como
Registro Federal del Contribuyente, y posteriormente atender a lo establecido en las diversas Leyes
Fiscales, tales como: ISR, IVA y otras, asi como el Cddigo Fiscal de la Federacion, toda vez que
cada una de estas Leyes establecen las obligaciones a las que estard sujeta la Empresa
Constructora por las actividades que lleve a cabo, se mostraran las bases y papeles de trabajo en
caso de ser requeridos.

Obligaciones Fiscales

La obligacién fiscal consistente en un dar, hacer, no hacer o tolerar, que un sujeto debe cumplir
por haber realizado el supuesto previsto en las leyes fiscales, a saber (Lagunas, 2010):

Dar.- Refiriéndose a la parte del patrimonio o ingreso de los contribuyentes o al porcentaje del
precio o del valor de un bien, o la cantidad fija que el contribuyente tiene que enterar a la hacienda
publica para pagar una deuda fiscal propia o ajena (retenedores).

Hacer.- Que se refiere a todos los deberes positivos que establecen las leyes fiscales, por
ejemplo: presentar declaraciones, cumplir con los requerimientos de autoridades fiscales, etcétera.

No Hacer.- El contribuyente debe de abstenerse de realizar conductas no permitidas por la
legislacion fiscal, esto es, no debe llevar acabo conductas ilicitas, por ejemplo: expedir
comprobantes fiscales sin los requisitos que sefialen las leyes.

Tolerar.- Implica no interferir en el ejercicio directo de un acto de molestia de la autoridad en la
esfera juridica del particular; se diferencia de la de no hacer debido a que en esta no se requiere
ejecucidén previa de la autoridad, por ejemplo: cuando las autoridades fiscales en su uso de sus
facultades de comprobacién soliciten una revisién de gabinete al contribuyente.

La obligacion fiscal nace, se crea y se instaura por fuerza de la Ley.

La finalidad de esta tesis es dar una idea a terceros y a los que estén interesados en la
contabilidad de una empresa constructora de nueva creacion, y a los que ya se encuentran
involucrados en la contabilidad de las mismas, de lo que es necesario llevar durante todo un ejercicio
para asi facilitar y dar cumplimento a sus Obligaciones Fiscales.

La contabilidad juega un papel muy importante, en la organizacion de una empresa, ya que es
el ente que nos proporciona la informacion general de la situacion financiera de la empresa, y de
ella emana toda una informacién clara y precisa de todas las operaciones que realiza la empresa,
en el trascurso del tiempo.

Al aplicar la contabilidad se da origen a tres condiciones basicas:

e Formar un grupo social, para buscar un negocio, que nos genere utilidad (empresas).
* Que concurran actividades econémicas en nimero e importancia, tal que fuera preciso
llevar un testimonio de ellas, (comercio)
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e Que se dispusiera de un medio para conservar la informacién, que permitiera registrar
cifras en términos para establecer medidas y unidades de control, (contabilidad).

Las empresas se forman con la finalidad primordial de obtener un lucro o ganancia, siendo este
el principal motivador y motor de la produccion.

La funcién social de la empresa es producir bienes y servicios para la comunidad, cuando da
mas de lo que utilizé en el proceso de producciéon cumple con su funcién (Gonzalez, 2015).

Cuando una empresa gasta mas recursos, que lo que adquirié con los bienes y servicios que
aport6 a una comunidad con su venta , es decir tiene PERDIDAS no cumple con su funcién social y
pasa a ser una carga y no una ayuda para esta.

Una empresa al generar ganancias, puede cumplir con las siguientes funciones:

e Ser un verdadero vehiculo de creacion y distribucion de riquezas.

e« Creaempleos.

*  Mejora el nivel de vida de sus trabajadores a través de prestaciones e incentivos.
e Genera impuestos.

Al generar impuestos una empresa aporta medios al gobierno para llevar adelante sus obras
de infraestructura y otros servicios.

Una empresa que trabaja con pérdidas absorbe mas riqueza de la que crea, es decir vive de
otros empresarios mas eficaces.

Impuestos y obligaciones de las empresas:
Impuestos:
Impuestos derivados del sueldo:

v'IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) (1943)

v" INFONAVIT (INstituto del FOndo NAcional de la Vlvienda de los Trabajadores)
(1972), LEA

v"ISPT (Impuesto Sobre el Producto de Trabajo)

v" SAR (Sistema de Ahorro para el Retiro) (1992)

v' Guarderias

v Otros

Impuestos generales:

v' Impuesto sobre la renta (ISR)
v' Impuesto al valor agregado (IVA)

Obligaciones:

v' Aguinaldos, regulados por la ley federal del trabajo, en su art. 87, pagados
antes del 20 de dic. y al menos por 15 dias de su salario.

v' Prima vacacional, regulada por la ley federal del trabajo, en su art. 80, que
es una prima no menor del 25%, del sueldo devengado por el periodo
vacacional que tenga derecho.

v' Vacaciones, regulados por la ley federal del trabajo, en su art. 76, minimo 6
dias laborales por afo.
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Las empresas son generalmente de dos tipos:

* Personas fisicas
e Personas morales

La contabilidad obliga a las empresas a estar actualizadas en lo que respecta a las obligaciones
y derechos que adquieren al formarse. Representa un papel muy importante en el comercio.

La contabilidad se ha ido adaptando al progreso comercial, constituyéndose en un elemento
indispensable en la buena administracién de las empresas.

Sin la informacién financiera que produce la contabilidad, no seria posible dirigir los negocios
con eficiencia, ni calcular las utilidades de operacién, asi como los impuestos que estas generan.

Para poder manejar o coordinar en forma acertada a una empresa necesitamos auxiliarnos de
la contabilidad. Esta tiene como objetivo fundamental darnos la respuesta a las siguientes preguntas
con respecto a la empresa:

e ¢Cuanto gastamos?

«  ¢En que lo gastamos?

e ¢ Cuanto nos costé lo que vendemos?
e (A quién le debemos?

¢ Cuanto debemos?

* ¢ Quién nos debe?

* ¢ Cuanto nos deben?

* ¢ Cuéanto ganamos, (Utilidad)?

e ¢Cuanto perdimos?

e ¢Cual es el valor de la empresa?

y un sin fin de preguntas mas relacionadas con la operaciéon y movimientos comerciales de la
empresa.

La contabilidad es un medio para determinar propdsitos como el administrar de mejor forma los
recursos financieros de la empresa y guiarnos a toda una gama de decisiones relacionadas con
esta.

La contabilidad la podemos definir como la técnica que tiene por objeto el estudio y los
procedimientos para el correcto registro de los fenémenos econdémicos y financieros con fines de
informacidn, control oportuno y eficiente.

Entiéndase como Fenomeno econdmico, al acontecimiento, proceso o hecho econdémico
observable relacionado con la economia de la empresa, y la eficiencia es la realizacion de un fin al
menor costo posible, es decir con el maximo de ahorro, de tiempo, de esfuerzo y de recursos.

Para que sea util la contabilidad a estos propdsitos, se necesita:

« Una serie de técnicas para que el registros sea eficiente.

« De un conjunto de criterios.

e Reglas de valuacién y presentacion.

e Oftros elementos estructurados que constituyen la doctrina contable.
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El registro contable se utiliza como unidad de medida y valor a la moneda, porque es la forma mas
practica para cuantificar los efectos de las transacciones financieras y para comprender el
significado de la informacion financiera.

El producto resultante de la contabilidad es la informacién financiera, esta informacion se logra a
través de los estados financieros. Los estados financieros basicos que responden a las necesidades
comunes del usuario general y a los objetivos de los estados financieros, son:

» Estado de posicion financiera (también llamado Balance General)
* Estado de resultados

» Estado de pérdidas y ganancias

*  Flujo de Efectivo

Los estados financieros deben proporcionar elementos de juicio confiable que permita al usuario
evaluar:
< El comportamiento econdémico-financiero de la empresa, su estabilidad y
vulnerabilidad.
e La capacidad para mantener y optimizar sus recursos, obtener financiamientos y
determinar la viabilidad del negocio.

« Para comprender la contabilidad necesitamos analizar los siguientes conceptos:

- Deudor: se considera a una persona fisica o moral, que tiene muchas cuentas o
dinero a pagar, el deudor es el «sujeto pasivo» de la relacion, porque sobre él recaen
los pasivos de la obligacién.

e Acreedor: es aquella persona fisica o moral legitimamente facultada para exigir el
pago o cumplimiento de una obligacion contraida por dos partes con anterioridad. Es
decir, que a pesar de que una de las partes se quede sin medios para cumplir con su
obligacion, ésta persiste. Por ejemplo, en caso de la quiebra de una empresa sus
acreedores mantienen la facultad de requerir el cumplimiento de dicha obligacién.

- Debe: en términos contables, es el nombre que se le da al lado izquierdo de una
cuenta contable. La suma de las cantidades que se registran en el debe se
denominan débitos y la accién de incorporar una cantidad al debe se denomina
cargar, debitar o adeudar.

e Haber: en términos contables, es el nombre que se le da al lado derecho de una
cuenta contable. La suma de las cantidades que se registran en el haber se
denominan crédito y la Accién de incorporar una cantidad al haber se denomina
Abonar o acreditar.
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Figura 4.- Formato de Pdliza de Cheque

o el registro tradicional de la cuenta “T”, ya en desuso por las nuevas tecnologias informaticas
para los registros contables.

Nombre de la cuenta

El lado izquierdo
de la cuenta T se

lama debe

Ellado derecho de
lacuenta T se
llama haber

Cuando el saldo de la
cuenta queda del lado
izquierdo se llama

deudor

Cuando el saldo de la
cuenta queda del lado
derecho se le llama

acreedor

Figura 5.- Formato de Cuenta “T”
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« Pérdida: situacion producida cuando los gastos son superiores a los ingresos, y que
tiene como consecuencia un saldo acreedor en dicha cuenta.

e Ganancia: saldo positivo entre los ingresos y los egresos de cualquier empresa,
persona fisica o moral.

« Bienes: son posesiones materiales (edificios, terrenos, vehiculos, maquinaria,
mobiliario, etc.) o inmateriales (patentes, programas informaticos, marcas, etc.), de
los cuales el titular legal es la empresa, ella es la propietaria.

- Derechos: son obligaciones que tienen terceros con la empresa. Por ejemplo, los
clientes tienen obligacion de satisfacer las deudas que tengan con la empresa.

e Obligaciones: son las deudas que la empresa tiene que pagar a los proveedores, a
los bancos, a otros acreedores.

* Ingresos: puede hacer referencia a las cantidades monetarias que recibe una
empresa por la venta de sus productos o servicios, que en casos muy especiales
pueden ser en especie.

« Egresos: salida de dinero que una persona fisica o0 moral debe pagar para un articulo
0 por un servicio.

< Patrimonio: conjunto de Bienes, Derechos y obligaciones que tiene una empresa.

« Cuenta: La cuenta es el elemento basico y central en la contabilidad y en los servicios
de pagos. La cuenta contable es la representaciéon valorada en unidades monetarias,
de cada uno de los elementos que componen el patrimonio de una empresa (bienes,
derechos y obligaciones) y del resultado de la misma (ingresos y egresos), permite el
seguimiento de la evolucion de los elementos en el tiempo.

Por lo tanto, hay tantas cuentas como elementos patrimoniales tenga la empresa vy,
en consecuencia, el conjunto de cuentas de una empresa supone una representacion
completa del patrimonio y del resultado (beneficios o pérdidas) de la empresa.

Clasificacion de las cuentas:

* Cuentas de Activo,
* Cuentas de Pasivo
e Cuentas de Capital.

Las cuentas se nomenclaturan de acuerdo a un catalogo o lista de cuentas, y estan clasificadas
de acuerdo con una codificacidon. Este listado se clasifica segun las areas del balance (activo, pasivo,
capital). Se incluyen también las cuentas de gastos y de ingresos.
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Cadificar un plan de cuentas, implica reemplazar el nombre de cada cuenta por simbolos, ya
sean éstos, letras, nimeros o ambos combinados.

El objetivo de la codificacion es economizar tiempo y trabajo, ya que el simbolo utilizado
facilitara la memorizacion de la cuenta, su ordenamiento, su identificacién y localizacién dentro del
plan de cuentas.

= 10000 Activo

. 100 Activo circulante,
e 200 Activo fijo
. 300 Activo diferido,

= 20000 Pasivo

. 100 Pasivo circulante
e 200 Pasivo fijo
. 300 Pasivo diferido

30000 Capital

. 100 Capital social fijo

» 200 Capital social variable
e 300 Reserva legal

* 400 Resultado del ejercicio

500 Resultado de ejercicios anteriores

600 Superavit por revaluacion.

Los Estados financieros son un resumen informativo expresado en cuentas y cifras que resultan
de los registros de contabilidad, al finalizar el registro de operaciones a una fecha determinada.
Los estados financieros mas importantes son:

« Estado de posicién financiera.
» Estado de resultados
- Estado de pérdidas y ganancias

3.6.2 Estados de Posicion Financiera

Se Coment6 anteriormente que la contabilidad es el registro de los fendmenos econémicos y
financieros con fines de informacion y control oportuno y eficiente.

EL estado de posicion financiera también conocido como Balance General, es un resumen
informativo expresado en cuentas y cifras de la situacién del activo, pasivo y capital de la empresa
(Materc, 2008).

La ecuacién fundamental del estado de posicién financiera es:
Activo = Pasivo + Capital

Activo es el conjunto de bienes y derechos con que cuenta una entidad econémica.
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Pasivo es el total de adeudos contraidos por la empresa para allegarse recursos financieros
y adquirir asi los bienes necesarios para su operacion.

Capital La aportacién original de socios (persona moral) o de una persona (persona fisica)
para iniciar sus operaciones, asi como el resultado obtenido de su(s) ejercicio(s).

Las cuentas de este estado son:

= Cuentas del activo

* Activo circulante
e Activo fijo
* Oftros activos

= Cuentas del pasivo

e Pasivos a corto plazo
e Pasivos a largo plazo

= Cuentas de Capital

e Capital social
«  Capital no suscrito
e Resultados

Las subcuentas, son un desglose mas detallado de las cuentas principales de contabilidad, por

ejemplo, de la cuenta del activo se desprenden tres subcuentas, que es el activo circulante, el activo
fijo y el activo diferido u otros activos.

A su vez de estas subcuentas se desglosan otras cuentas llamadas sub subcuentas que dividen

en mas cargos a la cuenta original para su registro por ejemplo de la subcuenta activo circulante se
desprende una sub subcuenta, que es bancos.

= Cuentas del activo
— « Activo circulante

e Bancos
—» « Scotiabank

—» Scotiabank cuenta 1

—» Scotiabank cuenta 2
—» « Bancomer

— « Activo fijo

L—» « Oftros activos

Figura 6.- Esquema de Cuentas del Activo.
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A su vez de esta sub subcuentas de desglosan otras cuentas llamadas sub subsubcuentas que
dividen en mas cargos a la cuenta original para su registro por ejemplo: de la sub subcuenta bancos,
se desprende una sub subsubcuenta que es Banco Scotiabank.

Y asi sucesivamente, de esta sub subsubcuenta que es Banco Scotiabank, que dividen en mas
cargos a la cuenta original para su registro por ejemplo: de la sub subsubcuenta Banco Scotiabank
se pueden desprender uno o dos cuentas de banco, representadas por el nimero de cuenta
especifico de una cuenta de cheques.

Las cuentas del estado de posicion financiera son: Cuentas de Activo, Cuentas de Pasivo y
Cuentas de capital (Materc, 2008).

De la cuenta del activo de desprenden las siguientes sub cuentas:

1) Activo circulante:
Es el constituido por el efectivo y otros recursos, los cuales se pueden convertir en
el corto plazo, en efectivo disponible.

2) Activo fijo:
Son los recursos que la empresa tiene para ser usados en el desarrollo de sus
actividades, es més dificil convertirlo en efectivo.

3) Otros activos:
Son gastos cuyo servicio 0 beneficio se extenderan por varios afios, dificilmente
convertible en efectivo.

De la cuenta del pasivo de desprenden las siguientes sub cuentas:

1) Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar cuyo vencimiento final ocurre, cuando mas, doce meses
después de contraido el adeudo.

2) Pasivo a largo plazo:
Cuentas cuyo vencimiento final ocurre después de un afo de contraido el adeudo.

De la cuenta Capital se desprenden las siguientes sub cuentas:

1) Capital social:
El capital autorizado en la escritura constitutiva, aportado por los socios (ente moral)
o por la persona fisica, al inicio de operaciones.

2) Capital no suscrito:
Aquella parte del capital social pendiente de aportar por los socios.

3) Resultados:
Para reportar los resultados obtenidos en la operacion del ente (pérdidas o
ganancias).
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Capital contable.

En ocasiones no se reporta el capital social y el capital no suscrito, sino la diferencia entre

ambos, denominado capital contable, es decir:

Capital contable = Capital social — Capital no suscrito

» Activo Circulante

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

De la sub cuenta activo circulante se desprenden las siguientes sub sub cuentas:

1) Cajasy bancos

2) Acciones y valores

3) Clientes

4) IVA por aplicar

5) Documentos por cobrar

6) Deudores diversos

7) Almacén

8) Otros sub cuentas del activo

Cajas y bancos,

I. Caja es la tradicionalmente llamada caja chica, donde se asignan recursos limitados para
operar la oficina, en un tiempo relativamente corto.

Il. Bancos es la entidad donde se depositan, y transfieren recursos de los clientes y otros
deudores de la empresa.

Acciones y valores
I. Acciones, son los titulos que representan los derechos de los socios de la empresa, la cual
les otorga el derecho de percibir una parte proporcional de las utilidades.
Il. Valores, Las inversiones en valores, cuya adquisicion permite la obtencibn de un
rendimiento, el cual puede ser un interés o un dividendo segun se trate de la inversion.

Clientes
Son los deudos que tiene la empresa, sin estar amparada legalmente, es decir, solo existe
el contra recibo o la factura misma.

IVA por aplicar
Es el Impuesto al valor agregado que la empresa pago de sus facturados.

Documentos por cobrar
Son los deudos que tiene la empresa, amparadas con documento legal (pagaré legal).

Deudores diversos
Se refiere a las cantidades por cobrar que tenga la empresa por motivos diferentes a la venta
de sus productos o servicios, como pueden ser préstamos a empleados u otras personas.

Almacén
Se refiere al costo de los materiales o productos que la empresa haya adquirido para
posteriormente utilizarlos.
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8) Otras sub cuentas del activo:
I. Obras en proceso
Il. Anticipo a sub contratos
lll. Bodega.

» Activo Fijo
Para comprender los activos fijos hay que analizar los siguientes conceptos:

=  Depreciacién, es una reduccion del activo fijo, sea en cantidad, calidad, valor o precio,
generalmente se mide anualmente, depende del precio de compra, de su duracién estimada,
para recuperar el desgaste del mismo.

=  Amortizacion, es el proceso financiero mediante el cual se extingue, gradualmente, una deuda
por medio de pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes.

De la sub cuenta activo fijo se desprenden las siguientes sub sub cuentas:

1) Terrenos y edificios

2) Depreciacién acumulada de edificios

3) Mobiliario y equipo de oficina

4) Depreciacion acumulada de equipo de oficina

5) Equipo de Transporte

6) Depreciacién acumulada de equipo de transporte

7) Magquinaria y equipo de construccion

8) Depreciacion acumulada de maquinaria y equipo de construccion
9) Terrenos y edificios,

1) Terrenos y Edificios
I. Terrenos Se incluye el costo de aquellos destinados a construir las oficinas de la
empresa y bodegas.
Il.  Edificios aqui se considera el costo de compra o construccion de este.

2) Depreciacion acumulada de edificios,
Depreciacion, Aqui se considera la depreciacion autorizada por la SHCP

3) Mobiliario y equipo de oficina,
Esta formado por escritorios, sillas, archiveros computadoras y todo el equipo de oficina
que la empresa requiera para llevar sus labores.

4) Depreciacion acumulada de equipo de oficina,
Aqui se considera la depreciacion autorizada por la SHCP

5) Equipo de Transporte,
Incluye automoviles, camiones, camionetas y otros medios que se requieran para el
servicio de técnicos y administrativos.

6) Depreciacion acumulada de equipo de transporte
Aqui se considera la depreciacion autorizada por la SHCP
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7) Magquinaria y equipo de construccion
Aqui se considera toda maquinaria y equipo que la empresa requiera para construir
cualquier tipo de obra contrata

8) Depreciacién acumulada de maquinaria y equipo de construccion
Aqui se considera la depreciacion autorizada por la SHCP

> Otros Activos

De la sub cuenta otros activos se desprenden las siguientes sub sub cuentas:

1) Gastos de instalacion.

2) Amortizacién acumulada de gastos de instalacion.
3) Gastos de organizacion.

4) Amortizacién acumulada de gastos de organizacion.
5) Pagos por anticipado.

6) Patentesy marcas

7) Amortizacion acumulada de patentes y marcas.

1) Gastos de instalacion.
Aqui se consideran los gastos de adecuacion de una oficina, para que se acondicione a
las necesidades de la empresa

2) Amortizacion acumulada de gastos de instalacion.
Es la recuperacion en el tiempo de este gasto inicial, el porcentaje puede ser los
utilizados por la SHCP.

3) Gastos de organizacion.
Aqui se consideran los gastos de indice legal, como gastos notariales, gastos de
organizacion inicial contables y legales, estudios de mercado, y cualquier otro
relacionado.

4) Amortizacién acumulada de gastos de organizacion.
Es la recuperacion en el tiempo de este gasto inicial, el porcentaje puede ser los
utilizados por la SHCP.

5) Pagos por anticipado.
Son desembolsos por servicios que estan pendientes de recibir, generalmente se
consideran servicios que normalmente se ocupan durante un ejercicio.

6) Patentes y marcas
I. Patentes: Son formalidades de produccion, disefio o proyecto para adquirir un derecho
de propiedad de estos
Il.  Marca: es un registro comercial de una producto

7) Amortizacion acumulada de patentes y marcas.
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7

< Pasivos a Corto Plazo

De la sub cuenta pasivo a corto plazo se desprenden las siguientes sub sub cuentas:

1) Proveedores.

2) Documentos por pagar.

3) Impuestos por pagar.

4) Seguridad social por pagar.
5) Acreedores diversos.

6) Otros pasivos a corto plazo.

1) Proveedores.
Representa el importe que se les debe a otras personas, por motivo de haberles
comprado a crédito materiales 0 mercancias propias de la actividad comercial, y estas
no estan amparadas por pagares.

2) Documentos por pagar.
Son deudas que se deben por cualquier concepto y que estan amparadas por un pagare.

3) Impuestos por pagar.
Son las deudas de impuestos como el ISR por utilidades, el IVA por ingresos, el ISPT
del sueldo resultado del ejercicio de la persona.

4) Seguridad social por pagar.
Son las prestaciones que el trabajador tiene derecho, y marca la ley como obligatorias
como son: vacaciones, prima vacacional y aguinaldos, y los impuestos del sueldo como:
Seguro social (IMSS), Infonavit, SAR, ISPT.

5) Acreedores diversos.
Son deudas contraidas por la empresa resultado de operaciones distintas al giro de la
empresa, es decir, no de materia prima y mano de obra por transformarla.

6) Otros pasivos a corto plazo.
Pueden ser:
I.  Anticipo de obras
II. Destajistas

« Pasivos a Largo Plazo

De la sub cuenta pasivo a largo plazo se desprenden las siguientes sub sub cuentas:

1) Hipotecas.
2) Crédito refaccionario.
3) Préstamos prendarios.
4) Oftros pasivos a largo plazo.
1) Hipotecas.
Crédito a mediano y largo plazo por la adquisicién de activos fijos (bien inmueble),
dejando este gravado en garantia del crédito.
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2) Crédito refaccionario.
Crédito a mediano y largo plazo para adquisicion de activos fijos

3) Préstamos prendarios.
Es un financiamiento mediante el cual una entidad financiera, facilita a un cliente una
determinada cantidad de dinero, equivalente a un porcentaje del valor de un bien mueble
que se entrega en garantia. Se constituye entonces un contrato prendario.

4) Otros pasivos a largo plazo.
I.  Crédito personal

v" Las sub subsubcuentas del estado de posicioén financiera

Aqui se considera un nivel mas cuando es necesario desglosar mas una sub subcuenta, como
por ejemplo:
1) De la sub subcuenta bancos se desprenden las siguientes sub subsubcuenta:
I.  Bancomer,
II. Banamex,
Ill.  Banco Santander,
IV. Scotiabank etc.

El estado de posicion financiera es uno de los principales estados financieros, porque facilita
los aspectos fundamentales del proceso del registro contable y muestra la situacion financiera de
una entidad a una fecha determinada, es decir cuanto tiene y cuanto debe una persona.
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ESTADO DE POSICION
FINANCIERA

Aero
[ |
| CIRCULANTE | [ Fuo | OTROS ACTIVOS A CORTO PLAZO A LARGO PLAZO
Caja | [ Terrenos y Edificios | [ Gastos de Organizacién | [ Proveedores [ Hipotecas
Proveedor AB
Proveedor CD
Dep. Acum. Edif. Amort, Acum. Gtos org.
Bancos | | Mobiliario y Eq. Ofna. | | Gastos de Instalacion |Dctos. x Pagar | Crédito Refaccionario
Acciones y Dep. Acum, Mob. Amort. Acum. De
Valores | y Eq. De Ofna. Gastos de Inst. |_Impuestas x Pagar | | Prestamos Prendarios
[ Equipo de Transporte [ Pagos por Anticipado Prestamo MH
Vehiculo 1
Clientes | Vehiculo 2 Proveedor WZ [ Acreedores Diversos Otros ]
Dep. Acum. Eq. Empresa ZA
de Transporte
Credito Comercial
Maquinaria y Eéuipo |
Documentos X
Cobrar crédito comercial
TOTAL PASIVO A TOTAL PASIVO A
Empresa C CORTO PLAZO = LARGO PLAZO =
Patentes y TOTAL DE PASIVOS =
Sr.Z Dep. Acum. Maqg. Marcas
Equipo
Deudores Amort. Acum. De CAPITAL
Diversos Patentes y Marcas
CAPITAL RESULTADOS |
De ei’ercicios Anteriores
Almacen | Capital no Suscrito Del ejercicio
Capital Contable
Almacen Obra 1 Reservas de Capital
TOTAL DE CAPITAL =
TOTAL ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL ACTIVO TOTAL DE TOTAL DE
CIRCULANTE = FUO = DIFERIDO = CAPITAL = RESULTADOS
N
[TOTAL DE PASIVO +CAPITAL = |
[ A—

Figura 7.- Esquema del Estado de Posicién Financiera.

Situacion financiera se entiende como la composicion de los recursos que tiene la empresa, los
recursos provienen de dos tipos de fuentes: las personas ajenas a la empresa y los duefios de esta.
Se integra por las propiedades de una entidad, sus obligaciones o adeudos y el valor neto que de
la misma pertenece a sus duefios.

Este estado financiero es estatico, es decir muestra la situacién de la persona en un momento,
sin captar el movimiento que lo llevo a dicha posicion. Su contenido permite establecer cual es la
estructura financiera de una entidad.
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v Requisitos para el informe de posicion financiera:

* Nombre del estado

= Nombre del ente que lo emite

» Fecha de emisién o periodo que comprende

= Las cuentas, subcuentas, subsubcuentas, y demas niveles que lo componen
= Nombre, firmay cedula del C.P. que lo emite.

Estado de Posicion Financiera
Constructora El Ejemplo SA de CV
Hermoszilla, Sonara
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMERE DEL 2014
ACTIVO PASIVO
ACTHOCIRCULAMTE BASKD CIRCULAMTE
CoJs CHICA 1,500.00 FROVEEDORES S05.520.26
EANMCOS TEE LTS DOCUMEMTOS POR FAGAR
SCOTIABEAME 87.660.00
E&MCOMER 46,126.85 ACREEDORES DIWERSOS 362,760.30
INVERSION £28,315.90 ACREEDORES POR INFOMAYIT oo
OOCUMENTOS PORCOBF  525360.00 TOTAL PASI¥O CIRCULANTE 1,158,280 56
CLIEMTES TEE,S30.00
DEUDORES DIVERSOS 42812091 172043091 EBASWOS FLIOS
FURMCIOMNARIOS 4 EMPLEADOS £049,404.50 IMPLUESTOS FOR PAGAR HA4TT
EODEGA 0.00 Ive FPOR FRAGAR 40,435.45
SUBESIDIO FARA EL EMFLED 0874 Ctros Pasivos 0.00
VA ACREDITABLE MEE3T.IE
AMTICIPOS 197, 383.858 TOTAL PASI¥OS FIJOS 71.993.22
TOTAL ACTI¥D CIRCULANTE 3.338.067.60 TOTAL PASI¥OD 1,230,273 78
ACTIVOFIIOS CAPITAL
TERREMO ' EDIFICIO OFICIR A 2,139,860.54 CAFRITAL SOCIAL A0,000.00
EQUIFODOE TRAMSFORTE 1606 664.26 RESULTADOS AMTERIORES 6,011,545.20
IMOEBILIARIO ¥ EQUIPO DE OF k& £4.580.67 RESULTADO DEL EJERCICIO -36,499.30
MAGUINARLS 14283673
EQUIFODE COMPUTOD M7 EBE.2
CEFRECIACION -1203,946.38
TOTAL ACTI¥D FIWD 2.917,652.08 TOTAL CAPITAL 5.025.445.90
DIFERIDOS 0.00
TOTAL ACTI¥VD 6.255,719.68 TOTAL PASI¥YD MAS CAFPITAL 6.25%5,719.68
Elabord
WaBo.
CF. MIRIAN ALEJANDR:A LOFEZ OFTIZ
Frewicd
CONSTRUCTORA ELEJEMPLD 54 DECV
ING. CESAR SICRE AMATA C.P. YICTOR ALAN ALCAZAR LACARRA
ZERENTE GEMERAL AUDTOR EXTERND

Figura 8.- Formato tradicional de presentacion del Estado de Posicién Financiera.

Generalmente, los balances se organizan desde las entradas mas liquidas a las menos
liquidas. En otras palabras, bajo "activos" aparece el encabezado "activos circulantes”, que incluye
el efectivo como primera entrada porque el efectivo es el activo mas liquido. Después del efectivo
aparecen las cuentas por cobrar, que representan el dinero que te deben los clientes. Cuando
recibes el dinero, las cuentas por cobrar se transforman en efectivo. A continuacion, bajo activos,
aparece el "inventario o bodega".
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Dado que el inventario no es tan liquido como el efectivo o como las cuentas por cobrar, en el
balance general aparece debajo de ellos. Después de los activos circulantes aparecen los bienes y
los equipos que generalmente se contabilizan al costo.

También se observara que en los balances preparados por los contadores aparece la
"depreciacion”. La depreciacion es un gasto no en efectivo; es sencillamente una aproximacion que
intenta registrar la disminucién del valor de estos activos a lo largo del tiempo.

Uno de los motivos por los que este estado contable se denomina "balance general” es que los
activos son, en todo momento, equivalentes a los pasivos mas el Capital. Esto se denomina
contabilidad por partida doble y es el modo en que practicamente todas las empresas llevan sus
libros. El motivo por el cual la contabilidad por partida doble es el patrén oro de la contabilidad es
que sirve como reaseguro de que las transacciones han sido registradas de manera adecuada. Por
ejemplo, supén que lo primero que se compra es un escritorio, se tiene un activo que forma parte
del equipamiento para oficina. Si se paga en efectivo, no se debe nada, y por lo tanto la propiedad
de ese escritorio forma parte de su Capital (del lado opuesto del libro mayor).

Del mismo modo, otras transacciones haran aumentar los activos y/o los pasivos (o Capital) al
mismo tiempo. Por ejemplo, al observar el balance general, bajo pasivos a corto plazo (huevamente,
desde los mas liquidos a los menos liquidos), las cuentas por pagar son el primer elemento. Después
de eso aparecen algunos elementos que se denominan "impuestos por pagar", los cuales se refieren
a los impuestos sobre salarios y a los impuestos sobre las ventas que pueden ser de indole federal,
estatal y/o municipal, que posiblemente no venzan hasta dentro de un mes.

Ademas, en los pasivos a corto plazo aparecen las deudas que vencen en hasta un afio. Por
lo tanto, los 12 meses de pagos corrientes para el equipamiento apareceran bajo pasivos a corto
plazo. Después de eso aparece la deuda a largo plazo, que incluye los elementos que vencen
después del afio en curso.

Después de los pasivos totales esta la seccion denominada "Capital”", que es el patrimonio del
duefio del negocio. Si se toman todos los activos de la empresa, $6'255,719.68, y se le restan los
pasivos totales, hay una diferencia de $5'025,455.90. Estos $ $5'025,455.90 estan conformados por:
$5'011,945.20 que provienen de resultados de ejercicios anteriores mas $50,000.00 del capital
social y $ -36,499.30 que provienen de resultados obtenidos durante el periodo contable en curso,
y asi se equilibran los $6'255,719.68 de activos, pasivos y Capital.

Cuando los banqueros observan los estados contables, se interesan por distintos coeficientes
financieros. Los coeficientes financieros indican la solidez financiera de la empresa y también la
capacidad de la empresa para afrontar el pago de los préstamos. Por ejemplo, el coeficiente de
liquidez esta dado por los activos corrientes divididos por los pasivos corrientes. Si los activos
corrientes fueran inferiores a los pasivos corrientes, habria un llamado de atencion: jriesgo de
insolvencia durante el afio en curso!.

Los distintos sectores cuentan con distintos niveles en sus coeficientes financieros. Lo mas
probable es que tu banquero esté interesado principalmente en tu patrimonio neto o capital propio.

3.6.3 Estados de Resultados

El Estado de resultados, es un resumen informativo (expresado en cifras) de las principales
cuentas del periodo analizado de un proceso productivo o varios.
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El estado de resultados, a diferencia del balance general, abarca un periodo de tiempo,
generalmente un mes o un trimestre (Gonzéalez, 2015). Lo mas usual es presentar cifras del afio en
curso, hasta la fecha del estado de resultados, para mostrar el desempefio de la empresa durante
el ejercicio corriente.

En este ejemplo, el estado de resultados abarca un periodo de doce meses y muestra las
actividades del mes en curso asi como el total del afio en curso hasta la fecha para los once meses
anteriores mas el mes en curso, o para un total de doce meses.

Ejemplo de un estado de resultados

Vamos a reflejar el estado de resultados de una inmobiliaria, las utilidades que obtuvo al final
del proyecto:

La inmobiliaria X edifico un centro de diversiones el cual arrojo un:
Costodeventade -------------- -- $ 16, 500,000.00

Segun sus analisis de costos se invirtid en el proyecto lo siguiente:

Terreno ------------mcomomao- $ 1, 350,000.00
Urbanizacién - - - = = - === === c e oo - - $ 1, 675,000.00
Construccion centro de diversiones - - - - $ 9, 350,000.00

$12, 375,000.00

Todo el proyecto se realizé en 5 meses, donde la inmobiliaria tuvo:

Gastos administrativos por - - - - - - - - - - - $ 150,000.00 mensuales.

Para poder llevar a cabo el proyecto tuvo necesidad de pedir un:

Préstamo al banco por el cual pag6 - - - - - 35 % de interés anual
Por un Capitalde ------------------ $ 2, 000,000.00
Apagaren----------------------- 5 meses.

Su equipo de transporte tuvo una depreciacién en el periodo de construccién de:

Depreciacion de equipo de transporte - - - - $135,000.00

ESTADO DE RESULTADOS INMOBILIARIA “X*

(+) Ventas totales.........cccceveevvveeeeeviinnnnnn, $ 16, 500,000.00
(-) Costo de lo vendido............cc.cceueeneee. $ 12, 375,000.00
UTILIDAD BRUTA.......coiiiiieeeeeees $ 4,125,000.00
(-) Gastos administrativos...............c........ $ 750,000.00
($150,000.00 x 5meses)
(-) Gastos Financieros...........cocecevcvveeeens $ 291,667.00
($2, 000,000.00 x 35% x 5/12 meses)
(-) Gastos de depreciacion....................... $ 135,000.00
UTILIDAD DE OPERACION............ $ 2,948,333.00
(-) Impuestos (35 % L.S.R).......cccveeenns $ 1,031,916.55
UTILIDAD NETA.....ciiiiiiieevieiiii, $ 1,916,416.45
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3.6.4 Contabilidad de Empresas Constructoras

El concepto cientifico de la contabilidad es:

ENTRADA ALIDA
> PROCESO 2 >

= Entrada:
« Informacion financiera que modifica el patrimonio del ente.

= Proceso:
e La contabilidad propiamente dicha.

= Salida: Estados financieros:
» de posicion financiera.
* de resultados

Los Principios contables o Normas de Informacion Financiera, son un conjunto de reglas
generales y normas que sirven de guia contable para formular criterios referidos a la medicion del
patrimonio y a la informacion de los elementos patrimoniales y econémicos de un ente.

La “partida doble” es un principio contable establecido por Fray Luca Pacioli (1445-1510 D. C.)
en 1494.

La modificacion de una cuenta implica forzosamente, por lo menos modificar otra.

Por ejemplo: Se paga con cheque de Scotiabank a ferreteria “X”, la cantidad de $1,160.00
pesos neto por materiales varios, esto modifica bancos porque sale dinero y aumenta almacén
porque entra material.

A todo cargo corresponde uno o mas abonos y, de manera similar, a todo abono corresponde
uno 0 Mas cargos.

Por ejemplo: Se paga con cheque de banco “X”, la cantidad de $ 1,160.00 pesos netos, a
ferreteria por el pago de materiales varios.

En todo registro contable, la suma de cargos debe ser igual a la suma de abonos, esto se puede
comprobar si, en una “T”, se asientan todos los cargos y abonos de una operacién, esta operacion
recibe el nombre de “balanza de comprobacién”.

Recordar que en esta tesis no tiene como propésito hacer de ti un Contador, sino de que te
familiarices con los conceptos y sepas leer un informe de situacion financiera, ya sea de posicién o
de resultado financiero, y que para llevar la contabilidad de la empresa necesitaras de un profesional
en la materia.

3.6.5 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Como se menciond en el punto 2.5.2 de esta tesis, la sigla IVA hace referencia a un tributo
0 impuesto que deben pagar los consumidores al Estado por el uso de un determinado servicio o
la adquisicién de un bien (LIVA, 2015).
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El desglose de dicha sigla es Impuesto al Valor Agregado (en la mayoria de los paises
de América Latina), Impuesto sobre el Valor Afiadido (en Espafia) etc. entre otros.

Se trata de una tasa que se calcula sobre el consumo de los productos, los servicios, las
transacciones comerciales y las importaciones.

El IVA es un impuesto indirecto; se llama asi porque a diferencia de los impuestos directos, no
repercute directamente sobre los ingresos, por el contrario, recae sobre los costos de produccién y
venta de las empresas y se devenga de los precios que los consumidores pagan por dichos
productos. Esto significa que se aplica sobre el consumo y que resulta financiado por el consumidor
final. Se dice que es un impuesto indirecto que el fisco no lo recibe directamente del tributario.

El cobro del IVA se concreta cuando la empresa vende un producto o servicio y emite la factura
correspondiente. Las empresas, por lo general, tienen el derecho de recibir un reembolso del IVA
gue han pagado a otras empresas a cambio de facturas, lo que se conoce como crédito fiscal,
restandolo del monto de IVA que cobran a sus clientes (el débito fiscal). La diferencia entre crédito
fiscal y débito fiscal debe ser entregada al fisco.

En México esta tasa es del 16% (con ciertas excepciones, que tendra que estudiar su
Contador) y la diferencia se tiene que tributar cada mes (declaracion mensual de impuestos).

El IVA se calcula de la siguiente manera. El empresario vende u ofrece un servicio y factura el
costo del mismo, devengando el impuesto repercutido (el cual debe calcularse teniendo en cuenta
la legislacion vigente donde se especifica a cuanto corresponde el mismo en base al tipo de
producto o servicio ofertado).

Cada mes, segun lo estipulado por la ley, el empresario deberéa realizar la declaracion de
impuestos, donde se sumardan las cuotas que corresponden al IVA de ese periodo efectivamente
cobrado. Alli se realiza el calculo de lo efectivamente pagado y lo efectivamente recibido en
referencia a este impuesto y se establece el saldo. Si éste es negativo (cuando las cuotas del IVA
soportado han sido superiores a las repercutidas) el empresario podrd compensar futuros saldos o
solicitar la devolucién de dichas tasas. Si es positivo, debera realizar el pago de las mismas.

Estos pagos se efectuaran mediante declaracion que se presentara ante las oficinas
autorizadas a mas tardar el dia 17 del mes siguiente que corresponda el pago.

Cabe mencionar que los consumidores finales, en cambio, pagan el IVA sin recibir ningun tipo
de reembolso. La Unica forma de control del IVA es la entrega de factura u otro tipo justificante de
venta al consumidor, mientras que el comercio guarda una copia.

En el caso de que se necesite rentar un inmueble para oficinas de la Constructora se debera
tomar en cuenta lo siguiente: Conforme al articulo 45 LIVA “Cuando se otorgue el uso o goce
temporal de un bien inmueble destinado a casa habitacion y se proporcione amueblado, se pagara
el impuesto por el total de las contraprestaciones, aun cuando se celebren contratos distintos por
los bienes muebles e inmuebles”.

3.6.6 Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR)

El nombre completo de este impuesto es Impuesto Sobre la Renta (I. S. R.) y obtiene este
nombre, porque grava la utilidad obtenida producto de realizar una actividad, es decir, en un sentido
muy amplio le llama RENTA a la Utilidad que se obtenga (LISR, 2015).
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El Impuesto sobre la Renta (ISR) es un impuesto que se aplica de forma directa a la riqgueza
de las personas fisicas o morales, principalmente a sus ingresos o signos de riqueza, como los
automoviles, las joyas, las casas, etc.

La Ley del ISR grava los ingresos que obtienen las personas fisicas y morales. A los ingresos
que se obtengan se les deben restar ciertas deducciones autorizadas por la misma ley, por ejemplo,
los gastos, las inversiones, las compras de mercancias, etc.; a los ingresos se restan dichos gastos;
a la utilidad resultante se le llama Renta y sera la base sobre la cual se calculara el pago del ISR.

¢ Quienes pagan ISR? : Segln el Articulo 1° de la Ley del ISR (L.I.S.R.)

Articulol® Los sujetos que estan obligados al pago de ISR son:

1) Sean residentes en México por todos sus ingresos, cualquiera que sea la ubicacién de
la fuente de riqueza de donde provengan.

2) Sean residentes en el extranjero que tengan un establecimiento en el pais respecto de
los ingresos atribuidos a dicho establecimiento permanente.

3) Sean residentes en el extranjero, respecto de los ingresos procedentes de fuentes de
rigueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan un establecimiento
permanente en el pais, o cuando teniéndolo, dichos ingresos no sean atribuibles a éste.

¢A quiénes se les considera personas morales? : De conformidad con el Articulo 7° de la
L.L.S.R.

Articulo 7° Se consideran personas morales entre otras a las sociedades mercantiles,
organismos descentralizados que realicen preponderantemente actividades empresariales,
instituciones de crédito, sociedades y asociaciones civiles, y la asociacidon en participacion
cuando a través de esta figura se efectlen actividades empresariales en territorio nacional.

Articulo 9° Impuesto al resultado fiscal: Las personas morales deberan calcular el impuesto
sobre la renta, aplicando al resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 30%.

Articulo 86° Obligaciones Diversas

1) Llevar contabilidad

2) Expediry recabar comprobantes fiscales

3) Presentar declaracion anual

4)  Declaracion anual informativa de clientes y proveedores.

Declaracion del ejercicio:

El impuesto del ejercicio se pagara mediante declaracién que presentara ante las oficinas del
SAT por los medios autorizados, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en la que termine el
ejercicio fiscal.

El ISR es anual, pero se realizan pagos provisionales mensuales a cuenta del impuesto
anual.

Es importante mencionar que si la persona tributa en algun régimen fiscal de la Ley del ISR,
debe pagar el impuesto de acuerdo al régimen. Por ello, el primer paso es inscribirse en el Registro
Federal de Contribuyentes (RFC) en las oficinas del SAT; mas debemos recordar que el no estar
inscritos no nos exenta de la obligacién de pagar impuestos.

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

60



En forma general para cada tipo de ingreso que obtengamos (ya sea de personas morales o
fisicas), existe en esta Ley un capitulo y/o reglas muy especificas a fin de conocer:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Cuando se considera obtenido un ingreso.

Que tipos ingresos se consideran para este impuesto.
Montos o limites de los ingresos por los cuales pagariamos este impuesto.

Gastos e Inversiones que podemos restar de los ingresos obtenidos, es decir, que

gastos podemos deducir.
Fechas de pago de este impuesto.

Obligaciones adquiridas por esta Ley por la obtencion de los Ingresos.

En el articulo 29 LISR, el contribuyente podra efectuar las siguientes deducciones entre otras:

- Las devoluciones que se reciban o los descuentos o bonificaciones que se hagan en el

ejercicio.

Para ejercer esta deduccion debemos contar con facturas, notas de crédito o de cargo
segun sea el caso. (Comprobantes Fiscales)

- El costo de lo vendido

- Los gastos netos de descuentos, bonificaciones o devoluciones.
Estar amparadas con documentacion fiscal (Comprobantes Fiscales)

- Las inversiones.

En las actividades de la empresa constructora, al contabilizar la deduccion de inversiones, es
un gran importe lo que se lleva a cabo.

Tabla 4.- Forma de calcular el ISR a pagar:

PERSONAS MORALES
Determinacion del ISR del Ejercicio:

PERSONAS FISICAS
Determinacion del ISR del Ejercicio:

Ingresos Acumulables (+) Ingresos Acumulables
-} Deducciones autorizadas (-) Deducciones autorizadas
-} PTU pagadas en el ejercicio (=) Utilidad fiscal del ejercicio
=) Utilidad fiscal del ejercicio (-} PTU pagadas en el ejercicio
-) Perdidas fiscales de ejercicios anteriores (-) Perdidas fiscales de ejercicios anteriores
Utilidad gravable por actividad empresarial y
(=} Resultado fisca (=) profesional.
ahora: ahora:
(+#) Resultado fiscal +) Utilidad gravable por actividad empresarial y|

(x)

Tasa de impuesto ISR (30%)

(+)

profesional.

Otros ingresos gravados o acumulables por
otras actividades (salarios, arrendamientos
de bienes inmuebles, dividendos etc,)

(=)
)
)

ISR causado

Pagos provisionales de ISR efectuados en
el ejercicio
Retenciones de ISR del sistema financiero

Total de ingresos acumulables

Deducciones personales

(=)

ISR por pagar en el ejercicio.

Base gravable
Aplicacion de la tarifa del Articulo 177

ISR del ejercicio

Pagos provisionales de ISR efectuados en
el ejercicio

ISR retenido

ISR por pagar en el ejercicio.
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Este formato es para el calculo anual de ISR, ya que los pagos provisionales mensuales
(después del primer ejercicio fiscal) se calculan aplicando a los ingresos de la empresa el factor de
utilidad obtenido el afio anterior, esto significa que el Fisco asume que en el ejercicio fiscal actual
tendras la misma o mayor utilidad que el ejercicio anterior.

3.7 Conceptos Basicos de Finanzas de una Empresa Constructora

Este capitulo tendra como objetivo principal desarrollar un entendimiento l6égico para la solucion
de casos y problemas financieros practicos, mediante la aplicacién de conceptos tedrico-practicos.
Igualmente aplicar métodos de evaluacion econdémica y financiera que faciliten la TOMA DE
DECISIONES, en proyectos de inversién, politicas empresariales de negocios en marcha, inversiones
financieras, entre otros (Aching, 2006).

3.7.1 Finanzas en la Construccion

» Panorama actual de la Industria de la Construccion en México.

La industria de la construccion produce beneficios tanto en los negocios como en el bienestar
de la poblacién (Lagunas., 2010). En los negocios, el sector de la construccién contribuye a
fortalecer a la industria nacional en sus procesos de produccién, distribucién y comercializacion,
haciéndola mas productiva y competitiva, al crear -carreteras, puertos, aeropuertos y
telecomunicaciones para el transporte de mercancias, personas e informacion; al cimentar las
instalaciones que suministren energia eléctrica, petréleo y gas, para proveer los energéticos
requeridos; al elegir instalaciones turisticas que permitan el acceso de recursos econdémicos
adicionales al pais, una de las principales fuentes de ingresos para México; y al construir escuelas,
hospitales y clinicas, para capacitar al personal y cuidar la salud de los habitantes.

» Importancia e impacto de la construccion.

La construccién atiende las necesidades de infraestructura que demandan las familias y las
empresas, aportando soluciones practicas y efectivas. Su contribucién econémica a nuestro pais
también es significativa, ya que en 2014 aport6 el 8.1% de la riqueza generada por la actividad
productiva, es decir, del Producto Interno Bruto.
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Tabla 5.- Producto Interno Bruto en México durante el 4to. Trimestre de 2014.

PRODUCTO INTERNO BRUTO NOMINAL®
DURANTE EL wmmoﬂou"

PRODUCTO INTERNO BRUTO (2 precios de mercado) 55 Corporstivos 109,163 i
. a los prod netos de subsidi 56 Servicios de apoyo a los negocios y
VALOR AGREGADO BRUTO (en valores bisicos) manejo de desechos y servicias de 549,826 a3
Actividades Primarias remediacion
11 Agricultura, cria y explotacion de 51 Servicios educativos 735,802 44
les, aprovechamiento forestal, 52 Servicios de salud y de asistencia social 389,442 23
PEICh Yy CATE n Servicios de esparcimiento, culturales y Bie o
Actividades Secundarias deportivas, y olros servicios recreativos 5
21 Mineria 72 Servicios de slojamiento temporal y de 676 23
22 G i6n, ision y distribucion de preparacién de alimentos y bebidas 380,
energia eléctrica, suministro de agua y de 303,898 13 81 Otros servicios excepto actividades
gas por ductos al consumidor final gubernamentales 358,092 21
23 Construccién 1,365,501 a1 = Adihidiutis Mgniuiivi gubde g
135 MRt TBARACtUI 2,539,031 175 de imparticién de justicia y de organismos 746,524 a4
Actividades Terciarias 10,647,387 6.1 internacionales y extraterritoriales
4346 Comercio 2,870,265 17.0
48-49 Transportes, correos y almacenamiento 1,087,404 64 Nota: La suma de los p jes puede no coincidir con el total debido al redondeo.
51 Informacién en medios masivos 365,543 22 * Los Servicios de | diacidn Financiera Medidos Indi (SIFMI) han
52 Servicios financieros y de seguros 610,569 316 i dos en las actividad P
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de 3 95k08 - " Cifras prefiminares.
bienes muebles e intangibles - Fuente: INEGL,
54 Servicios profesionales, cientificos y
téenicos e, 1 El PIB durante 2014

Fuente: http://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/default.aspx.

Participacion de la construccién en el PIB nacional 2015*:

Tabla 6.- Variacion del PIB al 3er trimestre de 2015 respecto al

mismo periodo del afio anterior:

I.  Actividades primarias
Il. Actividades secundarias
Mineria

Electricidad, Gas y Agua

Total

+2.5

+2.9
+1.2

-6.5
+3.9

| Construccion

+3.6 |

lll.  Actividades Terciarias
Comercio

Industrias manufactureras

Transportes y Almacenamiento
Servicios Financieros y de Seguros
Servicios inmobiliarios y de Alquiler

+3.1
+3.3
+4.7
+3.2
-0.1

+2.5

*Fuente: Camara Mexicana de la Industria de la Construccion con datos de INEGI.
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El sector de la construccion es un gran generador de empleos, aproximadamente 5.1 millones
de hombres y mujeres trabajan directamente en las obras que se realizan en el pais cada afio,
trabajadores que en buena proporcion provienen del campo, la participacion del empleo de la
construccion en el empleo total es de 7.9%.

La poblacién ocupada por sector de actividad se distribuy6 de la siguiente manera:

Tabla 7.- Comportamiento del sector a marzo del 2015

»  Servicios 43.0 % del total,
e Comercio 19.3 %,
e Industria manufacturera 15.8 %,
» Actividades agropecuarias 12.6 %,
e Construccién 7.9 %,

» Otras actividades econémicas
(Que incluyen la mineria, Electricidad,
Agua y Suministro de gas) 0.8% vy

» Elrestante 0.6 %
No especificé su actividad.

**Euente: Camara Mexicana de la Industria de la Construccién con datos de la INEGI.
Sistema de Cuentas Nacionales 2015.

3.7.2 Valor del dinero

Una buena parte de la toma de decisiones financieras se encuentra en torno a la inversién y al
endeudamiento (Tovar, 2012); para ambos casos las tasas de interés juegan un papel crucial y es
fundamental entender su naturaleza.

Desde una perspectiva econémica las tasas de interés representan el costo del dinero,
entendiendo a este Ultimo como lo que las personas requieren para adquirir bienes y servicios.

Es el costo de tener dinero disponible para hacer transacciones, porque ese recurso bien podria
estar depositado en un activo financiero y dar un rendimiento. En ese caso, la tasa de referencia es
la que otorgan los Certificados de la Tesoreria de la Federacion a 28 dias, que en estos momentos
(31-marzo-2016) se encuentra en 3.76 por ciento.

Esta es una medida también de bajo riesgo y por eso el sistema bancario tiende a dar
rendimientos por debajo de ese nivel, sobre todo en depositos a plazos cortos; incluso se observan
premios anuales de apenas de uno o dos por ciento que no alcanzas a cubrir la inflacion.

Esta simple referencia es un punto basico en la toma de decisiones, ya que si ofrecen
alternativas financieras por arriba de Cetes implica un mayor riesgo 0 menor cobertura de servicios si
se trata de un instrumento bancario.
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Por ejemplo, alguna sociedad de inversibn que otorgue un premio mayor es porque
seguramente tiene dentro de su portafolio acciones o instrumentos de deuda empresarial. Esta podria
ser una buena opcion, siempre y cuando se esté consciente del riesgo incurrido.

La tasa de interés también es el costo de no tener dinero, pues implica el endeudarse para
adquirir bienes y servicios. En este sentido se esta prefiriendo el consumo presente, en sacrificio de
los gastos futuros.

Es algo que pocos alcanzan a darse cuenta cuando deciden endeudarse y es importante
visualizarlo como una forma de desahorro, al reducir la capacidad de separar una parte del ingreso
para ese concepto. Ademas lleva consigo un cargo que puede ser significativo.
La referencia para el endeudamiento regularmente es la tasa de interés interbancaria de equilibrio
(TIE), que suele ser ligeramente superior a los Cetes y en estos momentos (Marzo de 2016) se sitda
en 3.96 por ciento.

Tasas de interes
Banco de Mexico

Tasas promedioc expresadas en por ciento anual -

- .8

|

- 2.0

- 2.6
e e P e e e e ey B e e P R e I P T P [ T [ S (R M T s S |

Sep 2013 Feb 2014 Jul 2014 D 2014 May 2015 et 2015 Mar 2016
CETES 28 dias [J ThE 28 dias Tasa de fondeo bancario

Figura 9.- Tasas de Interés a Marzo de 2016.
Fuente: Banco de México

En este caso, las tasas para créditos dependeran en buena medida de las garantias que estén
detras de su otorgamiento. Por eso es posible tener una tasa de 11.00 % para un crédito hipotecario,
un 12.0 % para uno automotriz y de hasta un 60.0 % para el consumo a través de tarjetas de crédito.
Por logica, el banco cobra menos en la medida en que tiene cubierta la forma de pago y cubre su
riesgo a través de elevar el costo del endeudamiento.

Ahora bien, el nivel de las tasas de interés esta determinado por el mercado, pero fuertemente
influido por la autoridad monetaria, pues se utiliza para controlar el proceso inflacionario. En este
sentido, el Banco de México ha venido insistiendo que no habrd cambios en la politica monetaria v,
por tanto, se esperaria un comportamiento estable en esta variable.

Esto mismo ha sido util para que el sistema financiero ofrezca una tasa de interés fija en su
oferta de créditos y da una mayor certeza a sus clientes. Tan es asi que practicamente han
desaparecido las operaciones de financiamiento a través de UDIs (unidades de inversion), en los
cuales se incorporaba un componente inflacionario con un margen fijo expresado en puntos
porcentuales.

Como puede percibirse, la informacién en torno a los niveles y expectativas en las tasas de
interés es una informacion béasica para la administracion de las finanzas personales, al derivarse
resoluciones de inversion y crédito.
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Hay que darle seguimiento a la posibilidad de hacer traspasos en las cuentas de Afores a través
de Internet. Con esto ya no se depende de la insistencia de los promotores para hacer las
transferencias.

Sin embargo, la mayoria de los movimientos son producto del esfuerzo de los promotores de
las administradoras; es decir, para que esta opcion funcione se requerird una mayor educacion
financiera, conocimientos de la operacion de las Siefores e informacion sobre sus rendimientos netos.
La Siefore es el instrumento mediante el cual la Afore invierte los recursos de la cuenta individual del
trabajador para obtener mayores rendimientos.

http://www.finanzasparami.com/
http://www.itesm.mx/wps/wcm/connect/snc/portal+informativo/opinion+y+analisis/firmas/mtr
o.+alberto+tovar+castro/op(27febl2)albertotovar#sthash.6kKesIDN.dpuf

3.7.3 Tasas de Interés

Es un monto de dinero que normalmente corresponde a un porcentaje de la operacion de dinero
gue se esté realizando (Olavarrieta Carmona, 2014).

En el ambito de la economia y las finanzas, el concepto de interés hace referencia al costo que
tiene un crédito o bien a la rentabilidad de los ahorros. Se trata de un término que, por lo tanto, permite
describir al provecho, utilidad, valor o la ganancia de una determinada cosa o actividad.

En la Edad Media el interés llegd a ser mal visto por considerar que era un atentado contra la
Divinidad. Tal es asi que se establecié como “pecado de usura”.

No obstante, esa idea iria cambiando con el paso del tiempo hasta tal punto que a partir de la
Edad Moderna ya nos encontramos con todo un entramado de autores que empiezan a hablar del
concepto que hoy maneja la economia actual.

Si se trata de un depdsito, la tasa de interés expresa el pago que recibe la persona o empresa
que deposita el dinero por poner esa cantidad a disposicién del otro. Si se trata de un crédito, la tasa
de interés es el monto que el deudor debera pagar a quien le presta, por el uso de ese dinero.

La nocién de tasa de interés, por su parte, hace foco en el porcentaje al que se invierte un
capital en un determinado periodo de tiempo. Podria decirse que la tasa de interés es el precio que
tiene el dinero que se abona o se percibe para pedirlo o cederlo en préstamo en un momento en
particular.

La tasa de interés puede ser de caracter fijo (se mantiene estable mientras dura la inversion o
se devuelve el préstamo) o variable (se actualiza, por lo general, de manera mensual, para adaptarse
a la inflacién, la variacion del tipo de cambio y otras variables). Por Gltimo, cabe destacar que la tasa
de interés considerada como preferencial consiste en un porcentaje mas bajo respecto al general
que se suele cobrar por los préstamos que se conceden para la realizacion de ciertas actividades
especificas.

Entre los principales tipo de interés y que considero te seran de utilidad en la administracién de
tu empresa constructora estan los siguientes:
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e Interés simple
* Interés compuesto
* Tasa Nominal
» Tasa efectiva

» Tasade interés simple

El interés de tipo simple agrupa a los intereses que surgen de una determinada inversion
gracias al capital inicial. Cabe resaltar que los intereses derivados del capital en un cierto periodo no
se acumulan al mismo para producir los intereses que corresponden al siguiente periodo.

Esto supone que el interés simple generado por el capital invertido se mantendra idéntico en
todos los periodos de la inversién mientras no varie la tasa ni el plazo.

. i=(Vf/Va -1)*100
VE=Va(l+i)
Donde:
Vi = Valor final del crédito o inversién

Va = Valor actual del crédito o inversion
i = Tasa de interés nominal

Asi por ejemplo:

Va = 15,000.00
Tasa anual = 26%
Periodo = 1 afio

Vi="? Vf = 15,000(1 + 0.26) = 18,900
Vi = 18,900.00
Si: Periodo = 2 afios
Vi="? Vi =15,000(1 + 2(0.26)) = 18,900
Vi =22,800.00

» Tasa de Interés Compuesto (Capitalizacion de Intereses)

El interés compuesto, a diferencia del interés simple permite que los intereses obtenidos tras
el final del periodo de inversién no se retiren, sino que se reinvierten y se afiaden al capital principal.

Los intereses devengados en cada periodo de composicién pasan a formar parte del capital,
por lo tanto, se generaran intereses sobre ellos en todos los periodos subsecuentes.

Es el proceso por el que el interés generado pasa a formar parte del capital, incrementandose
con ello el capital inicial. El nimero de veces que los intereses se convierten en capital en un afio, se
llama frecuencia de conversion o capitalizacion.

* Vi=Va(l+i)"
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Doénde:
Vi = Valor final del crédito o inversion

Va = Valor actual del crédito o inversion
i = Tasa de interés nominal
n = NuUmero de periodos

Asi por ejemplo:

Va = 10,000.00
Tasa anual = 18 %
Capitalizable anualmente
Tasa mensual =18% /12 = 1.5%
Periodo = 12 meses = 1 afio
Vi=7? Vi=10,000 (1 + 0.18)t =
Vi =11,800.00
Si se capitalizara cada 6 meses
Entonces n = 12 meses / 6 meses = 2 periodos

Tasa de interés semestral = 18% /2 = 9.0%
Vi=? Vi =10,000 (1 + 0.09)2 =
Vi=11,881.00

» Tasa de Interés Nominal (anualizada)

Expresa la tasa de interés en forma anualizada, multiplicando la tasa de interés a aplicarse por
periodo por el numero “n” de frecuencia de composicion en el afio. Por eso es llamada anualizada.

Al mencionarse debe especificarse la fraccion del periodo anual en que se aplica (cuando es
efectiva). Término utilizado en finanzas, bancos, titulos y valores financieros.

Es el rendimiento expresado en porcentaje, que cobra un crédito u otorga una Inversion en un
periodo diferente al afio, pero llevado al afio. Esto se hace mediante la férmula:

e i=(rin)*360
i = tasa de Interés anualizada.
n = dias de Inversion.
360 = numero de dias en "afio comercial”.
r = rendimiento expresado en porcentaje, obtenido en un periodo diferente al afio.

> Tasa efectiva

La tasa efectiva es aquella tasa que se calcula para un periodo determinado y que puede cubrir
periodos intermedios. Se representa por (i).
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Los enunciados de tasa de interés efectiva son:

e El 12% anual, compuesto mensualmente
e El 12% anual, compuesto trimestralmente, y
* El 3% compuesto trimestralmente

La férmula para encontrar una tasa de interés efectiva (lef) es:

lef=[1+(j/m)]" -1
Dénde:

j = Tasa de interés nominal anual
m = NUmero de periodos de capitalizacion en el afio
n = NUmero total de periodos

Ejemplo de tasa de interés efectiva:

* Calcular la tasa efectiva de un depdsito que gana una tasa de interés
nominal anual de 9.53%, que se capitaliza diariamente.

Para ello tenemos los siguientes datos:
j=0.0953 0 9.53%

m = 360
n=1
ief =?

Aplicando la férmula de interés encontraremos la tasa efectiva de la siguiente manera:
i= (1+j/m)n -1
i= (1+0.000265)360 - 1
i=1.10-1
i=0.10 x 100 = 10% anual

Entonces la tasa efectiva que ganara el depésito al cabo de un afo sera de 10%

Fuente: Definicién de tasa de interés - Qué es, Significado y Concepto
http://definicion.de/tasa-de-interes/#ixzz41Dj8WIoE

3.7.4 Andlisis de informacién financiera

A través del analisis financiero se quiere conocer la capacidad de pago que tiene la empresa a
corto plazo (Denisis, 2012) y para ello se analiza basicamente la relacién existente entre el Pasivo
Circulante (la deuda que tengo que satisfacer a corto plazo) y el Activo Circulante (lo que puede
convertirse en dinero en poco tiempo). Naturalmente, la salud financiera de una empresa precisa que
el Activo Circulante sea mayor que el Pasivo Circulante, ya que si no es asi, la empresa puede
terminar en suspension de pagos (concurso de acreedores).
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»  Punto De Equilibrio.

El punto de equilibrio econémico y productivo, representan el punto de partida para indicar el
importe de obra construido que debe de venderse si una empresa constructora opera sin pérdidas. A
una empresa de nada le sirve producir sin pérdidas, si el efectivo que genera no le alcanza para
operar. Y es que el efectivo lo requiere no solo para cubrir los costos variables y los fijos, sino también
para efectuar los abonos pactados en sus obligaciones financieras, para pagar los impuestos, para
comprar los activos fijos que la empresa necesita, para financiar los incrementos de cartera y
de inventario que la inflacién y/o el crecimiento le demandaran sin duda, y sobre todo, para
garantizarle a los accionistas un justo retorno a su inversion.

Es importante conocer el minimo de produccién y ventas que garantice que el negocio puede
pagar sus costos fijos y variables y todos los demas compromisos que demanden erogaciones de
efectivo, a los cuales esta obligada la empresa. Existen gastos que se registran contablemente como
tales pero no implican salida de efectivo, tales como la depreciacion, las amortizaciones y los
diferidos.

> Indicadores Financieros.

Un indicador o Razén es la comparacion de dos cantidades, para indicar cuantas veces una de
ellas contiene a la otra. Involucra los métodos de célculo e interpretacion de indices financieros a fin
de evaluar el desempefio y posicion de la empresa. Las razones financieras son un indicador que se
obtiene de la relacién matematica entre los saldos de dos cuentas o grupos de cuentas de los Estados
Financieros de una empresa y que guardan una referencia significativa entre ellos y es el resultado
de dividir una cantidad entre otra. Los elementos fundamentales son los Estados de Resultados y el
Balance General.

» Uso de los Indicadores Financieros

Para tomar decisiones racionales en relacibn con los objetivos de la empresa,
el administrador financiero debe usar ciertas herramientas analiticas. El propdsito de la empresa no
es solo el control interno, sino también un mejor conocimiento de los que los proveedores de capital
buscan.

Los Indicadores Financieros mas significativas que deben ser empleadas son:

« Indicador de Liquidez Financiera.

« Indicador de Solvencia.

¢ Indicador de Endeudamiento.

« Indicador de Solidez y Estabilidad de los activos Fijos.
« Indicador de Rentabilidad.

* Indicador de Rotacion.

e Apalancamiento Financiero.

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos93/analisis-financieros/analisis-financieros.shtml#anlisisfia#ixzz41zGQUOib
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En esta tesis se vera de manera muy superficial y con el proposito de ir introduciendo al nuevo
empresario en los indicadores financieros que le revisaran en el caso de que solicite un crédito

bancario y/o comercial. Los principales son:

» Solvencia (Estabilidad financiera)

» Liquidez
» Eficiencia operativa
* Rentabilidad

% Solvencia (Estabilidad financiera)

Se refiere al exceso de activos sobre pasivos.

La suficiencia del capital contable de las empresas. Se refiere a la mezcla de los recursos
financieros de la empresa y su habilidad para satisfacer sus compromisos a largo plazo y sus

obligaciones de inversion.

Indicador de apalancamiento:
» Deuda a capital contable
+ Deuda a Activos totales

Indicador de cobertura:
* Cobertura de interés
e Cobertura de cargos fijos

7

+ Liquidez

DaC = PT/CC
DaAT = PT/AT

Cl = UAFI/CIF
CCF =UACFI/CF

Se refiere a la disponibilidad de fondos suficientes para satisfacer los compromisos financieros

de una entidad.

La facilidad con que un activo es convertible a efectivo.

Sirve para medir la adecuacién de los recursos de una entidad para satisfacer sus compromisos

de efectivo en el corto plazo.

Indicador de capital de trabajo
* Prueba de liquidez:
* Prueba del acido:
e Liquidez inmediata:
e Margen de seguridad:

«» Eficiencia operativa

PL = AC/PC

PA = (AC - I)/PC
LI = E/PC

MS = CTN/PC

Se refiere al grado de actividad con que la entidad mantiene niveles de operacién adecuados.
Sirve para evaluar los niveles de produccion o rendimiento de recursos a ser generados por los

activos empleados por la entidad.
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Indicador de actividad operativa a corto plazo:

* Rotacién de inventario: RI=CV/((II+1IF)/2)
» Antigiedad promedio de inventario: Al = (Il +1F)/2)/CV * 360
* Rotacidon de cuentas por cobrar: RCC = VN / ((SIC+SFC)/2)

Indicador de actividad de inversién a largo plazo
» Rotacidn de activos productivos: RAP = VN/AP

< Rentabilidad

Se refiere a la capacidad de generar utilidades o incrementos de los activos netos.
Sirve para medir la utilidad neta o cambio de los activos netos en relacion con los ingresos, su
capital contable y sus propios activos.

Indicador de retorno sobre ingresos:

* Margen de utilidad bruta: MUB =UB/VN
e Margen de utilidad operativa: MUO =UO/VN
* Margen de utilidad antes de
Financiamiento e impuestos: MUAFI = UAFI / VN

Indicador de retorno sobre la inversion:
* Retorno de activos: RdA = UN/AT

Fuente: http://www.monografias.com/trabajos93/analisis-financieros/analisis-
financieros.shtml#anlisisfia#ixzz41zEPOKOqg

3.7.5 Administracion del capital de trabajo

Se define como capital de trabajo a la capacidad de una compafiia para llevar a cabo sus
actividades con normalidad en el corto plazo. Este puede ser calculado como los activos que sobran
en relacién a los pasivos de corto plazo.

El capital de trabajo resulta util para establecer el equilibrio patrimonial de cada organizacion
empresarial. Se trata de una herramienta fundamental a la hora de realizar un andlisis interno de la
empresa, ya que evidencia un vinculo muy estrecho con las operaciones diarias que se concretan en
ella.

En concreto, podemos establecer que todo capital de trabajo se sustenta o conforma a partir
de la union de varios elementos fundamentales. Entre los mismos, los que le otorgan sentido y forma,
se encuentran los valores negociables, el inventario, el efectivo y finalmente lo que se da en llamar
cuentas por cobrar.

Asimismo es importante resaltar el hecho de que la principal fuente del capital del trabajo son
las ventas que se realizan a los clientes. Mientras, podemos determinar que el uso fundamental que
se le da a ese mencionado capital es el de pagar los desembolsos de lo que es el costo de las obras
que se han vendido y también el hacer frente a los distintos gastos que trae consigo las operaciones
que se hayan pagado.
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No obstante, entre otros usos estan también la reduccion de deuda, la compra de activos no
Circulantes o la recompra de acciones de capital en circulacion.

Cuando el activo corriente supera al pasivo circulante, se esta frente a un capital de trabajo
positivo. Esto quiere decir que la empresa posee mas activos liquidos que deudas con vencimiento
en el corto plazo.

En el otro sentido, el capital de trabajo negativo refleja un desequilibrio patrimonial, lo que no
representa necesariamente que la empresa esté en quiebra o que haya suspendido sus pagos.

El capital de trabajo negativo implica una necesidad de aumentar el activo circulante. Esto
puede realizarse a través de la venta de parte del activo inmovilizado o no circulante, para obtener el
activo disponible. Otras posibilidades son realizar ampliaciones de capital o contraer deuda a largo
plazo.

Ademas de todo lo expuesto es importante recalcar también que existen otros dos tipos de
capital de trabajo que se delimitan en base al tiempo. Asi, en primer lugar, tendriamos que hacer
referencia al conocido como capital de trabajo permanente. Este se define como el conjunto o cantidad
de activos circulantes que se necesitan para cubrir a largo plazo lo que son las necesidades minimas.

Y, luego, en segundo lugar, tenemos el capital de trabajo temporal. En este caso, este se puede
determinar que es la cantidad de esos activos circulantes que va variando y modificandose en base
a los requerimientos o necesidades de tipo estacional que vayan teniendo lugar.

Entre las fuentes del capital de trabajo, se pueden mencionar a las operaciones normales, la
venta de bonos por pagar, la utilidad sobre la venta de valores negociables, las aportaciones de fondos
de los duefios, la venta de activos fijos, el reembolso del impuesto sobre la renta y los préstamos
bancarios.

Cabe destacar que el capital de trabajo deberia permitir a la empresa enfrentar cualquier tipo
de emergencia o pérdidas sin caer en la bancarrota.

http://definicion.de/capital-de-trabajo/#ixzz40kkCEdoh

3.7.6 Control del Flujo de Caja y Liquidez
»  Control del flujo de caja

De una forma figurada, el efectivo es el combustible que alimenta tu empresa, al igual que el
gas-avion o turbosina sostiene una aeronave. Los pilotos son cuidadosos cuando predicen las
necesidades de combustible. Del mismo modo, tl debes asignarle una importancia equivalente al
control del flujo de caja, porque si en algiin momento se te termina el combustible, tendras GRAVES
problemas.

El control del flujo de caja es un método sencillo que sirve para proyectar las necesidades
futuras de efectivo (Olavarrieta Carmona, 2014). Es un estado de resultados que abarca periodos de
tiempo futuros y que ha sido modificado para mostrar solamente el efectivo: los ingresos de efectivo
y los egresos de efectivo, y el saldo de efectivo al final de periodos de tiempo determinados. Es una
excelente herramienta, porque te sirve para predecir las necesidades futuras de efectivo antes de que
surjan.

En el control del flujo de caja, para cada uno de los intervalos de tiempo, se realizan calculos
estimativos conservadores respecto a las fuentes futuras de efectivo (ingresos) y a los gastos futuros
(egresos). Utiliza cifras bajas y conservadoras para los ingresos y céalculos estimativos altos para los
egresos. Para el periodo inicial (un mes, por ejemplo), comienza con el efectivo que posees en el
momento. A esto debes agregarle los ingresos y restarle los egresos, lo que resulta en el efectivo al
final del mes. El efectivo al final del mes pasa a ser el efectivo inicial del mes siguiente.
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La hoja de célculo adjunta incluye un control del flujo de caja que muestra cémo el efectivo al
final del primer periodo se convierte en el efectivo inicial al principio del segundo periodo. El efectivo
al final del segundo periodo se convierte en el efectivo inicial para el tercer periodo, y asi
sucesivamente. La proyeccion debe ser para el periodo subsiguiente de 12 meses. La proyeccion
serd una herramienta Util para que organices tu financiacion antes de que sea necesaria, ya que le
demostrara a tu banquero que cuentas con la suficiente sofisticacién como para conseguir efectivo

en el futuro y asi mantener la liquidez.

Ene Feb Mar Abr
Efectivo inicial 1,000 1,200 200 (300)
= Ingresos
— Ventas 1,000 1,100 1,200 1,300
Total ingresos 2.000 2.300 2,100 1,000
= Egresos
— Sueldos y salarios 300 500 600 400
— Compras 300 400 400 400
— Gastos generales 200 500 400 300
— Gastos de capital 0 0 1,000 o
Total egresos 800 1,400 2,400 1,100
m Efectivo al final del 1,200 200 (300) (100)
per o
(Efectivo inicial mas “Ingresos” menos “Egresos™)

Figura 10.- Formato de Flujo de Caja.

Puedes utilizar este sencillo formato de flujo de caja para crear tu propia proyeccion del flujo de

caja para la empresa que piensas iniciar. Es muy sencillo...

» El esquema de Rossell:

iy puede ser extremadamente valioso!

» Suspension
de pagos

tienen

Fuentes de recursos

Falta de liquidez
-
FPlazo Plazo
L
tienen Liquidez
dan Utilidades
=
Rendimiento Costo
<
Pérdidas

tienen

» uiebra

Figura 11.- Esquema de Rossell.
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Falta de liquidez I:> Suspension de pagos

o Si el plazo de las inversiones es MENOR que el plazo de los recursos se tiene
liquidez.

o Si el plazo de las inversiones es MAYOR que el plazo de las fuentes de recursos,
no hay liquidez, es decir, no hay efectivo para devolver a tiempo lo prestado.

o Cuando una empresa esta en constante falta de liquidez por descoordinacion en los
plazos se puede llegar a la suspensién de pagos.

Pérdidas I:> Quiebra

o Si el rendimiento de las inversiones es MAYOR que los costos, hay utilidades
econdmicas, “se gana dinero”.

o Sielrendimiento de las inversiones es MENOR que el costo, entonces hay pérdidas.

o Cuando una empresa tiene perdidas continuas se puede llegar a la quiebra.

Posibilidades

Liquidez y utilidades. Ideal de toda empresa

Liquidez y pérdidas. La liquidez se puede deber a la venta de un activo.
Sin liquidez pero con utilidades. No cobra en tiempo.

Sin liquidez y con pérdidas. Cierre de la empresa.

O O O O

»  Como financiar tu empresa

El dinero pone la empresa en marcha. Pero no intentes recurrir a un banco cuando recién te
inicias en el negocio. Normalmente, los bancos otorgan préstamos sélo a empresas que ya tienen
una trayectoria en el mercado.

Lo primero que te recordaré es que consideres los ahorros personales como fuente primaria de
fondos para iniciar la empresa. Si ain no has comenzado, hazlo ya para empezar a acumular efectivo
por medio del ahorro personal.

e ¢ Cuanto dinero necesitas?

¢Cuanto dinero podrias esperar obtener razonablemente? No te entusiasmes demasiado
todavia... Esta no es la oportunidad de pedir un millén de pesos si s6lo necesitas $ 150,000.00

Dele prioridad a las areas en las que las opciones estén limitadas a pagar al contado y revisa
las alternativas en las que puedas pagar de otro modo. Por ejemplo, no es necesario comprar y pagar
una revolvedora de concreto en efectivo si es posible alquilarla o arrendarla.

Luego analiza qué puede servir de garantia para los préstamos. Hay algunos créditos que se
otorgan sin garantia, como son las tarjetas de crédito, pero la mayor parte de los préstamos para la
pequefia empresa deben estar garantizados por los bienes de su empresa, o por sus bienes
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personales, o por ambos. Un préstamo sin garantia significa que no es necesario dar una garantia
para obtenerlo.

Los siguientes son ejemplos de préstamos sin garantia:
0 Las tarjetas de crédito.
0 Las lineas de crédito sin garantia (como las que recibe por correo).

0 Los préstamos otorgados por amigos o parientes.

Los préstamos con garantia son los que exigen bienes para asegurar el pago en caso que no
puedas pagar. Los siguientes son ejemplos de préstamos con garantia:

o Elalquiler de un equipo de construccion.
0 Los préstamos hipotecarios.

0 Los préstamos o arrendamientos de pick ups y automaviles.

Algunos tipos comunes de garantia son tu vivienda, cuentas por cobrar, el inventario de la
empresa y los equipos. Los potenciales prestamistas evallGan la garantia ofrecida y, en base a ella,
deciden cuéanto te pueden prestar.

« Estas son algunas variables clave de las condiciones en los préstamos que puede llegar a
obtener:

Cantidad de afios en el negocio: se refiere a su trayectoria y es sumamente importante. Los
bancos en general piden tres afios; otras entidades son menos estrictas.

Tamafio de la empresa y finanzas requeridas: las instituciones financieras se diferencian de
acuerdo al servicio que ofrecen al publico. Por ejemplo, es poco probable que obtenga un préstamo
de automavil y un gran préstamo corporativo en el mismo lugar. Informese. Consulte. Vaya al lugar
indicado.

» Préstamos (deuda) vs. Inversion (capital)

Seguramente ya conoces los préstamos al descubierto (deuda), en los que el prestamista
recibe una tasa de interés y comisiones.

El capital representa la participacion de los inversores en la propiedad de la empresa mediante
el dinero aportado. Una forma comun es la venta de acciones a un nimero limitado de inversores o
la participacion de inversores de capital de riesgo. La venta de acciones esta sujeta a fuertes
regulaciones de los organismos nacionales y estatales, y necesitaras el asesoramiento de un abogado
corporativo. Normalmente, la oferta publica inicial de acciones se aplaza hasta que se establezca un
historial de ganancias.

A veces este tema surge con amigos o familiares que desean asociarse contigo. Analizalo
detenidamente, porque los socios tendran participacion en el valor incrementado de la empresa y
gozaran de derecho a voto.
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» Después de conseguir el dinero

Conseguir las finanzas es so6lo el primer paso. Trate de ser un buen cliente para poder obtener
cooperacion si necesitas ayuda en el futuro. Un buen cliente cumple con lo acordado. Asegurate de
comprender los requisitos, y de cumplirlos en la maxima medida de lo posible. En una relacion
comercial, los prestamistas te van a pedir que presentes los estados contables en forma regular, lo
cual debes hacer a tiempo.

Puede haber acuerdos vinculantes. A través de un acuerdo vinculante por escrito usted se
compromete a cumplir ciertas obligaciones determinadas, como presentar informacion sobre la
antigledad de las cuentas por cobrar. Los informes de antigiedad de las cuentas por cobrar le
muestran al prestamista si sus clientes acreedores le pagan a tiempo o no.

Sea proactivo. Comuniquese con los prestamistas si hay algun problema. Manténgase en
contacto aunque no haya novedades. Recurra al nivel inmediato superior dentro de la organizacién.

3.8 Relaciones Laborales en una Empresa Constructora
3.8.1 Relaciones Laboral

El origen del contrato lo encontramos en el derecho civil, definiéndolo como "el acto juridico por
virtud del cual dos 0 més voluntades acuerdan crear, modificar o transferir derechos y obligaciones”;
Debiendo contar con dos elementos de existencia o estructurales y ademas debe reunir ciertos
requisitos de validez.

(Semanario Judicial de la Federacion, Epoca 8A, Tomo Xl pagina 945, Tribunales Colegiados de Circuito).

Los elementos de un contrato civil, para que nazca y exista, son:
A) El acuerdo de voluntades o consentimiento.

Este surge cuando las partes que van a intervenir en el contrato manifiestan estar de
acuerdo en las obligaciones o derechos derivados del contrato que se celebra, el consentimiento
se puede manifestar de manera expresa, el cual puede ser verbalmente, por escrito o bien
mediante signos inequivocos de lo que se desea; la otra forma de manifestacion del
consentimiento es de manera tacita, consistente en hechos o actos que den bases suficientes
para considerar que el consentimiento ha sido otorgado.

B) El objeto

Consiste en la obligacion que se debe dar o en el hecho que el obligado debe hacer o0 no
hacer. Siendo necesario que el objeto sea licito, es decir no prohibido por la ley.

Ejemplo: El objeto de un contrato de construccién de un edificio para oficinas es que el
contratista entregue la obra terminada para disfrute del espacio para oficinas del edificio, y el
contratante debe pagar la construccién correspondiente.

El contrato puede considerarse como la fuente mas amplia de las obligaciones, existiendo
diferentes tipos de contratos, mismos que pueden clasificarse atendiendo a su funcién econémica, al
campo del derecho en donde se realice, etc. pudiendo hablarse de una clasificaciéon amplia de
contrato de derecho civil y contrato de derecho publico, y precisamente dentro de la clasificacion de
contrato de derecho publico encontramos al contrato de trabajo.
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El ser humano en su vida diaria celebra diferentes tipos de contratos, desde el contrato de
compraventa (compra del periodico, de los alimentos), contrato de alquiler (taxis), contrato de
prestacion de servicios (luz, teléfono...); pero ademas de los elementos de existencia de los contratos,
deben reunir los requisitos de validez, siendo estos:

Capacidad de las partes que intervienen en el acto.

Voluntad de las partes, libre o exenta de vicios.

Las personas se propongan alcanzar un objeto motivo o fin licito.

Observancia por las partes, de la forma que exija la ley, para externar la voluntad.

PoObdE

1) Lacapacidad legal es aquella aptitud de la persona para ejercer sus derechos y cumplir con sus
obligaciones por si mismo, misma que de acuerdo con la ley civil se adquiere a partir de los
dieciocho afios de edad, para todas aquellas personas que se encuentren en pleno uso de sus
facultades mentales.

2) Elsegundo requisito se refiere al momento de otorgar el consentimiento, la voluntad de las partes
debe ser libre exenta de vicios como lo son error, dolo, lesidn, violencia (fisica o0 moral).

3) Elfin licito como tercer requisito del contrato lo podemos resumir en la siguiente frase "todo lo
gue no esta expresamente prohibido, esta legalmente permitido”; por lo que se deduce que todo
contrato celebrado para un fin ilicito no sera valido; ejemplo: una persona vende a otra el Museo
de la Universidad de Sonora, lo cual no es posible porque el Museo de la Universidad de Sonora
no es propiedad particular.

4) El cuarto requisito se refiere a la forma establecida por la ley para externar la voluntad de las
partes, recordando que esta puede ser de manera expresa o tacita, existiendo algunos casos
como por ejemplo el arrendamiento de inmuebles donde una persona concede el uso y disfrute
de un espacio para oficinas a otra a cambio de un precio por arrendamiento, sin que firmen
ningun tipo de contrato, lo cual quiere decir que el contrato si existe pero para que sea valido
debe otorgarse por escrito,

Es importante precisar que la naturaleza de un contrato no depende del nombre que se le
adjudique, sino de la forma en que se va ejecutar el objeto; en el campo de derecho civil existe un
tipo de contrato que es innominado, es decir no tiene nombre porque para el derecho lo mas
importante es el objeto no el nombre; asi es como nos encontramos que en la practica se celebran
contratos civiles de prestacién de servicios profesionales, pero si en realidad la forma en que se
ejecutd el objeto implica una subordinacién del profesionista, no importa que se le pague por
honorarios, nos encontraremos ante la existencia de una relacién laboral con todas sus
consecuencias juridicas previstas por la Ley Federal del Trabajo y no de un contrato civil.

3.8.2 Contrato Individual de trabajo

Ahora bien ya establecida la definicién de contrato, entremos al analisis del contrato de trabajo
(Valdovinos P, 2014). Es aquel por virtud de la cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo
personal subordinado, mediante el pago de un salario.

En el contrato individual del trabajo, patron y trabajador formalizan la relacién laboral,
estipulando por escrito las condiciones generales del trabajo a desarrollar, las prestaciones y salario
que va a recibir el trabajador; siendo los articulos 24 y 25 de la Ley Federal del Trabajo los que
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indican que dicho contrato debe hacerse por escrito y el contenido minimo que debe reunir es el
siguiente:

l. Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil, Clave Unica de Registro de
Poblacion, Registro Federal de Contribuyentes y domicilio del trabajador y
del patrén;

Il. Silarelacion de trabajo es para obra o tiempo determinado, por temporada,
de capacitacion inicial o por tiempo indeterminado y, en su caso, si esta
sujeta a un periodo de prueba;

[l El servicio o servicios que deban prestarse, los que se determinaran con la
mayor precision posible;

IV.  Ellugar o los lugares donde deba prestarse el trabajo;
V. La duracién de la jornada;

VI. Laformay el monto del salario;

VII. Eldiay el lugar de pago del salario;

VIIl. La indicacion de que el trabajador serd capacitado o adiestrado en los
términos de los planes y programas establecidos o que se establezcan en
la empresa, conforme a lo dispuesto en esta Ley; y

IX.  Otras condiciones de trabajo, tales como dias de descanso, vacaciones y
demas que convengan el trabajador y el patron.”

El derecho civil es aplicado de manera supletoria a las normas derivadas de la ley laboral, por
lo que entre el contrato de derecho civil y el contrato de trabajo existen similitudes en cuanto a los
elementos de existencia y los requisitos de validez, a excepcion del requisito que se refiere a " la
forma que exija la ley para externar la voluntad", ya que en el contrato de trabajo basta que la relacion
de trabajo exista, sin la existencia del contrato verbal o por escrito, siendo esto suficiente para que el
trabajador disfrute de los derechos que se derivan de la ley laboral y de su trabajo, es mas, el articulo
21 de la Ley Federal del Trabajo establece la presuncion de la relacién laboral y del contrato de
trabajo, entre el que presta un trabajo personal y el que lo recibe.

Otra diferencia importante entre el contrato civil y el contrato de trabajo consiste en que, en el
derecho civil se dice que el que afirma esta obligado a probar, situacién que no ocurre en el derecho
laboral, pues el trabajador al plantear su demanda laboral no est4 obligado a probar, sélo en el caso
de que el patrén niegue la existencia de la relacion laboral, situacién que resulta de mucho riesgo
para el patrén, pues en caso de que el trabajador compruebe que si existio relacion laboral, el patrén
podra ser condenado al pago de tres meses de salario como indemnizacion, prestaciones
proporcionales, salarios caidos y prima de antigliedad.

3.8.2.1 Obligacion del patrén de probar las condiciones generales de trabajo.

En el articulo 784 de la LFT (LFT, 2009) queda claramente definido que es al patrén al que le
corresponde probar las condiciones generales del trabajo bajo las cuales se celebra el contrato
individual de, mismo que textualmente dice "la Junta eximira de la carga de la prueba al trabajador,
cuando por otros medios esté en posibilidad de llegar al conocimiento de los hechos, y para tal
efecto requerira al patron para que exhiba los documentos que, de acuerdo con las leyes, tiene la
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obligacion legal de conservar en la empresa, bajo el apercibimiento de que de no presentarlos, se
presumiran ciertos los hechos alegados por el trabajador. En todo caso corresponde al patrén
probar su dicho cuando exista controversia sobre:

VL.

VII.

VIIL.

IX.
X.
XI.
XIl.

X1,

XIV.

Fecha de ingreso del trabajador
Antigliedad del trabajador

Faltas de asistencia del trabajador

Causa de rescision de la relacion de trabajo

Terminacion de la relacion o contrato de trabajo para obra o tiempo
determinado, en los términos del articulo 37, fraccion | 'y 53, fraccion Il de
esta ley.

Constancia de haber dado aviso por escrito al trabajador o a la Junta de
Conciliacién y Arbitraje de la fecha y la causa de su despido

El contrato de trabajo

Jornada de trabajo ordinaria y extraordinaria, cuando ésta no exceda de
nueve horas semanales

Pagos de dias de descanso y obligatorios, asi como del aguinaldo
Disfrute y pago de las vacaciones

Pago de las primas dominical, vacacional y de antigliedad

Monto y pago del salario

Pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades en las
empresas

Incorporacion y aportacion al Instituto Mexicano del Seguro Social; al Fondo
Nacional de la Vivienda y al Sistema de Ahorro para el Retiro.

La pérdida o destruccion de los documentos antes sefialados, por caso fortuito o fuerza
mayor, no releva al patron de probar su dicho por otros medios”, asi mismo en los articulos 804 y
805 de la ley laboral, se determina la responsabilidad del patrén de contar con ciertos documentos
Y SUS consecuencias por su incumplimiento:

Articulo 804.- "El patron tiene la obligacién de conservar y exhibir en juicio los documentos que a
continuacion se precisan:

I.- Contratos individuales de trabajo que se celebren, cuando no exista contrato
colectivo o contrato ley aplicable;

Il.- Listas de raya 0 ndmina de personal, cuando se lleven en el centro de trabajo; o
recibos de pagos de salarios:

lll.- Controles de asistencia cuando se lleven en la empresa;

IV.- Comprobantes de pago de participacion de utilidades, de vacaciones de
aguinaldos, asi como a las primas a que se refiere esta ley y pagos, aportaciones
y cuotas de seguridad social; y

V.- Los demas que sefialen las Leyes
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Los documentos sefialados por la fraccién | deberan conservarse mientras dure la relacion laboral
y hasta un afio después; los sefialados por las fracciones Il, lll y IV durante el dltimo afio y un afio
después de que se extinga la relacion laboral, y los mencionados en la fraccién V, conforme lo
sefialen las Leyes que los rijan".

Articulo 805 "El incumplimiento a lo dispuesto por el articulo anterior, establece la presuncién de
ser ciertos los hechos que el actor exprese en su demanda, en relacion con tales documentos,
salvo la prueba en contrario".

Visto lo anterior resulta de vital importancia que el patrén elabore y conserve la
documentacién comprobatoria de las condiciones de trabajo (Valdovinos Pichardo, 2014), pago de
salario y prestaciones, ya que de no contar con ellos corre el riesgo de que tenga que pagar
nuevamente las prestaciones que ya pagé, e inclusive, en juicio se dan casos en que el trabajador
al plantear su demanda sefiale prestaciones y salario superiores a los que realmente percibia y si
el patron no logra demostrar el monto y pago de las prestaciones puede resultar condenado a su
pago con montos superiores a los reales.

Otro caso que ocurre con frecuencia es que el trabajador argumente haber sido despedido
sin que esto haya ocurrido en realidad, siendo lo cierto que abandona injustificadamente el trabajo;
caso en el cual el patron le ofrece el trabajo, lo cual debe hacerse con las mismas condiciones que
el trabajador argumente en su demanda, siendo un riesgo controvertir en la contestacion de la
demanda las condiciones de trabajo, pues de hacerlo, le corresponderia demostrar al patron las
condiciones de trabajo que él argumente, y de no demostrarlo, el trabajo se entiende ofrecido de
mala fe y en consecuencia al patron le corresponde demostrar que no despidio al trabajador.

En la elaboracion de los contratos individuales de trabajo, se debe tener especial atencion en
cumplir en primer lugar las condiciones minimas que establece la Ley Federal del Trabajo, pero
también en incluir exclusivamente las prestaciones extralegales que normalmente pueda cumplir
el patron, ya que el no cumplir una u otra cosa puede traer consecuencias que afecten al patron.

En caso de que el contrato individual de trabajo establezca condiciones menores a las
establecidas por la ley laboral, como son; salario menor al minimo, condiciones insalubres o
riesgosas, etc. puede ser multado por las autoridades de la Secretaria del Trabajo, como resultado
de una inspeccion que le practiquen, ademas de que el trabajador puede demandar nivelacién de
salario cuando se le haya pagado un salario inferior al minimo.

Por otra parte en caso de que el patron de manera unilateral pretenda variar las condiciones
de trabajo, como es el aumento de la jornada, variacién de horario, cambio de domicilio de
prestacion del trabajo, etc. puede el trabajador dar por terminado el contrato individual de trabajo
por causas imputables al patrén; también es de tomarse en cuenta que cuando se fija una
prestacion y se le otorga al trabajador de manera ordinaria, ésta se vuelve obligatoria y no podra
disminuirse o suprimirse sin consentimiento del trabajador; ejemplo: seguro de vida, caja de ahorro,
ayuda para renta, etc.

Especial atencién se recomienda tener sobre la jornada de trabajo y las horas extras o jornada
extraordinaria de trabajo, pues en la practica ocurre que algunos trabajadores en su demanda
argumentan haber laborado horas extras sin haber recibido su pago, siendo necesario por el patrén
demostrar que no labor6 jornada extraordinaria; por lo que, se recomienda incluir en el contrato
individual de trabajo una clausula donde se establezca la necesidad de que el patron deba dar la
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orden por escrito para que el trabajador labore horas extras, requisito sin el cual el trabajador no
podra argumentar que trabajo horas extras, ademas de contar con el control de asistencia al
trabajo donde se especifique la hora de entrada y de salida del trabajador, mismo que deber
contener su firma; en los laudos condenatorios normalmente el concepto que mayor cantidad de
dinero a pagar representa son las horas extras, puesto que la ley laboral determina que las nueve
primeras horas deben pagarse a un salario doble y las restantes a un salario triple, lo que
representa una carga muy fuerte para el patrén y en el caso de empresas mediana y pequefia no
siempre es posible hacer frente al pago de laudos condenatorios con muchas horas extras a pagar,
teniéndose en muchos casos que cerrar el negocio.

3.8.2.2 Elementos integrantes del Contrato

Pasaremos a identificar los elementos integrantes del contrato individual de trabajo
(Valdovinos Pichardo, 2014):

a) Las partes

b) El objeto

¢) Subordinacion
d) Salario

e) Condiciones generales de trabajo

A) Las partes que intervienen en la celebraciéon del contrato individual de trabajo.

Son el trabajador y el patron. El articulo 80. menciona que trabajador es la persona fisica que
presta a otra, fisica o moral, un trabajo personal subordinado. Entendiéndose por trabajo toda
actividad humana, intelectual o material, independientemente del grado de preparacién técnica
requerido por cada profesién u oficio. A su vez el articulo 90. aclara que la categoria de trabajador
de confianza depende de la naturaleza de las funciones desempefiadas y no de la designacion
gue se dé al puesto; siendo funciones de confianza las de direccion, inspeccion, vigilancia y
fiscalizacion, cuando tengan caracter general, y las que se relacionen con trabajos personales del
patron dentro de la empresa o establecimiento.

El articulo 10 por su parte define que patrén es la persona fisica 0 moral que utiliza los servicios
de uno o varios trabajadores, y que si el trabajador, conforme a lo pactado o a la costumbre, utiliza
los servicios de otros trabajadores, el patron de aquél, lo sera también de éstos.

Una vez que ha quedado definido el concepto de trabajador y patrén, sélo consideraremos
algunos aspectos relevantes como el hecho de que el trabajador debe celebrar el contrato
individual de trabajo de manera personal; en cambio el patron puede ser representado cuando se
trate de una persona moral, al respecto la Ley Federal del Trabajo en su

Articulo 11 establece quienes pueden representar al patrén, "los directores, administradores,
gerentes y demas personas que ejerzan funciones de direccién o administracion en la empresa o
establecimiento, seran considerados como representantes del patrén y en tal concepto lo obligan
en sus relaciones con los trabajadores”.
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Debemos resaltar que la representacion del patréon no depende del nombre del cargo de la
persona (gerente, administrador, etc.) sino de la funcién que realmente ejerza con respecto a los
trabajadores, por lo que si ejerce actos de direcciébn o administracién, estaremos ante un
representante del patron y las decisiones que tome u obligaciones pactadas con los trabajadores,
obliga al patron a respaldarlas y responsabilizarse de sus consecuencias juridicas.

Para representar a una persona moral dentro de un juicio laboral, es necesario que se otorgue
poder notarial con clausula especial de tener facultades para comparecer ante tribunales del
trabajo, pues en la practica los poderes notariales que no retinan ese requisito son objetados por
la contraparte y no se les reconoce la representacién que ostentan, teniendo esto consecuencias
fatales pues se puede perder el juicio laboral sin haber podido contestar la demanda.

A los trabajadores representantes del patron la legislacién laboral los considera trabajadores
de confianza.

El trabajador como una de las partes del contrato individual de trabajo, es la figura central ya
gue el derecho laboral tiene como finalidad el equilibrio de los factores de la produccion y la
proteccion del menos favorecido, el cual es el trabajador; por lo tanto una ley laboral debe contener
principios generales humanistas que garanticen el respeto a la dignidad del ser humano y propicie
condiciones adecuadas para su desarrollo, con la caracteristica de ser dindmica en permanente
desarrollo, para estar en aptitud de incorporar los conceptos innovadores a las relaciones
laborales, sélo asi se puede aspirar a un mayor y mejor desarrollo compartido entre trabajador y
patrén.

El trabajador siempre ser4 una persona fisica, en razon de que el trabajo que ejecute debe
ser personal, sin que admita representante; aunado a que el trabajo se define como una actividad
humana.

Por la naturaleza de la ejecucion del trabajo, a los trabajadores se les considera en las
siguientes categorias, sin que implique categoria social, sino una mera clasificacion:

1. Trabajador de planta:
a) De planta permanente
b) De planta de temporada

Los trabajadores de planta permanente son los que prestan su trabajo normal y necesario de
manera uniforme en periodos fijos. Como ejemplo, los trabajadores que emplea una empresa seis
dias a la semana, siendo las semanas continuas y permanentes; o cuando los trabajadores laboran
sélo tres dias a la semana, de manera permanente cada semana.

Los trabajadores de planta de temporada, son los que laboran un tiempo determinado de
manera ciclica en determinadas épocas del afio; como ejemplo: temporada navidefa, en las
papelerias la temporada escolar, temporada de zafra, de cosecha, de pesca, etc.

2. Trabajador eventual.

Los trabajadores eventuales son los que prestan un servicio accidental motivado por
circunstancias especiales, pues no constituye una necesidad permanente. Ejemplo: Los
trabajadores que prestan sus servicios para una empresa que amplia sus instalaciones.
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También son trabajadores eventuales los que prestan su trabajo desarrollando una actividad
gue representa una actividad permanente en la empresa, la realizan con caracter accidental.
Ejemplo: Una empresa contrata trabajadores para realizar un trabajo especial o extra de obra.

3. Trabajador de confianza.

Como ya lo mencionamos con anterioridad este trabajador ejecuta su trabajo realizando
funciones de direccidn, inspeccion, vigilancia y fiscalizacién, con caracter general, y las que se
relacionen con trabajos personales del patron.

Cabe mencionar que los numerales del 182 a 186 establecen lo siguiente:

“Las condiciones de trabajo de los trabajadores de confianza seran proporcionales a la naturaleza
e importancia de los servicios que presten y no podran ser inferiores a las que rijan para trabajos
semejantes dentro de la empresa o establecimiento.

Los trabajadores de confianza no podran formar parte de los sindicatos de los demas trabajadores,
ni seran tomados en consideracién en los recuentos que se efectlien para determinar la mayoria
en los casos de huelga, ni podran ser representantes de los trabajadores en los organismos que
se integren de conformidad con las disposiciones de esta Ley.

Las condiciones de trabajo contenidas en el contrato colectivo que rija en la empresa o
establecimiento se extenderan a los trabajadores de confianza, salvo disposicién en contrario
consignada en el mismo contrato colectivo.

El patron podra rescindir la relaciéon de trabajo si existe un motivo razonable de pérdida de la
confianza, aun cuando no coincida con las causas justificadas de rescision a que se refiere el
articulo 47 del mismo ordenamiento legal.

Si el trabajador de confianza hubiese sido promovido de un puesto de planta, volvera a él, salvo
que exista causa justificada para su separacion”.

Debemos resaltar que de acuerdo a la legislacién laboral, estos trabajadores no pueden
formar parte de los sindicatos de los demas trabajadores, ni ser tomados en cuenta en huelgas; lo
cual resulta violatorio de los derechos laborales e incluso individuales consagrados en la
Constitucién, pues resulta discriminatorio que existan sindicatos de trabajadores, sindicatos de
patrones, pero no puedan existir sindicatos de trabajadores de confianza.

Ademas en caso de la perdida razonable de la confianza, esto serd motivo de rescision del
contrato de trabajo sin responsabilidad para el patrén, trayendo como consecuencia en la practica
que muchas trabajadoras sean acosadas sexualmente y en caso de que no accedan a las
pretensiones del patrén o sus representantes, se argumente que se les ha perdido la confianza; lo
anterior acontece muy a menudo, por lo que era un tema urgente que fue resuelto en la reforma a
la Ley laboral, donde el hostigamiento y el acoso sexual son causales de rescisién de la relacién
laboral por parte de los trabajadores sin ninguna responsabilidad, evitando asi que los trabajadores
de confianza sean vulnerables a conductas caprichosas de personas o de las circunstancias.

B) El objeto.

El objeto dentro del contrato individual de trabajo es precisamente el trabajo, el cual se
encuentra regulado por la legislacion laboral y constituye la razén de ser de la misma.

C) Subordinacién.

La subordinacion como elemento integrante del contrato individual de trabajo, no se necesita
pactar textualmente en el contrato, basta que de las obligaciones contraidas por el trabajador se
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desprenda que existe el deber de obediencia a las érdenes del patrén por parte del trabajador, en
el ejercicio de su trabajo.

D) El salario

El salario como uno de los elementos mas del contrato individual de trabajo, resulta de
incuestionable importancia, tanto que inclusive en la definicién de trabajador, "es la persona fisica
gue presta a otra, fisica o moral, un trabajo personal subordinado”, debe agregarse “a cambio de
un salario”.

Su importancia radica en que de éste depende el calculo para el pago de las prestaciones e
indemnizaciones, por lo que se sugiere que dentro del contrato de trabajo se defina la base para
él calculo de las prestaciones extralegales, ya que en caso de no definirlo se tomara el salario
pactado.

En sentido estricto, ademéas de que haya subordinacion para la existencia de la relacién
laboral, es indispensable el pago de salario, en consecuencia en todo contrato de trabajo debe
fijarse el monto del salario.

De acuerdo a lo establecido en la Ley Federal del Trabajo el salario se define como, "la
retribucion que debe pagar el patron al trabajador por su trabajo"; entendiéndose por el pago,
retribucion u honorario pagado al trabajador, el cual se integra por el pago en efectivo como cuota
diaria, gratificaciones, percepciones, habitacion, primas, comisiones y cualquier otra prestacién
que se le pague al trabajador.

El salario puede ser fijo variable y mixto, debiendo de promediarse para el célculo del pago
de vacaciones, aguinaldo, etc.

La ley laboral en su articulo 83 sefiala que el salario puede fijarse por unidad de tiempo,
unidad de obra, por comisién, a precio alzado o de cualquier otra manera; refiriéndose la unidad
de tiempo al salario pactado por determinada jornada de trabajo.

3.8.2.3 Diferencia entre relacion de trabajo y contrato individual de trabajo
(Valdovinos Pichardo, 2014), (LFT, 2009).

El articulo 20 de la Ley Federal del Trabajo es claro al sefialar: "Que por relaciéon de trabajo se
entiende, cualquiera que sea el acto que le dé origen, la prestacion de un trabajo personal
subordinado a una persona, mediante el pago de un salario".

Posteriormente, en el parrafo segundo del mismo menciona, queriendo diferenciarlo de ésta
sin lograrlo, que:

"Contrato individual de trabajo, cualquiera que sea su forma o denominacién, es aquel por virtud
del cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante el pago
de un salario".

Para finalmente, caer en la conclusion de que la prestacion de un trabajo a que se refiere el
parrafo primero y el contrato celebrado produce los mismos efectos.

De lo anterior podemos deducir, que entre la relacion y el contrato, vuelve al escenario las
tantas veces discutida prioridad entre el huevo y la gallina. La relaciéon es un término que no se
opone al contrato, sino que lo complementa, ya que precisamente la relacion de trabajo

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

85



3.8.3

generalmente es originada por un contrato, ya sea expreso o tacito, que genera la prestacion de
servicios.

Es por esto que entre el contrato y la relacién no hay discrepancia, pues el contrato de trabajo
no puede ser sustituido por la relacién de trabajo como figura autbnoma, ya que el propio contrato
se manifiesta a través de una relacién laboral.

Los preceptos anteriores son claros, pues en los mismos se identifican el contrato individual
de trabajo y la relacion de trabajo, de manera que para efectos juridicos es lo mismo,
independientemente de los actos que les den origen. El acto puede ser el convenio que se
formaliza con la celebracion del contrato o la prestacién del servicio que a su vez da vida al contrato
de trabajo, y en uno o en otro caso siempre regiran las leyes protectoras de los trabajadores.

Comentario aparte es, que a pesar de que no exista contrato por escrito en el que consten las
condiciones de trabajo, los trabajadores se encuentran protegidos por las disposiciones de esta
Ley, ya que en términos del articulo 26 es imputable al patrén la falta de formalidad del contrato
por escrito.

La relacién de trabajo comienza desde el momento mismo en que se presta el trabajo, vy el
contrato individual de trabajo existe desde el momento que se firma sin que haya comenzado
necesariamente la relacién de trabajo.

Los nuevos contratos Individuales de trabajo y su uso de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo

Reformada.

El ingreso al empleo en nuestro pais se daba sin contratos a prueba o de formacioén inicial
(Valdovinos Pichardo, 2014). Particularmente el contrato a prueba desaparecié de la Ley de 1970
por el abuso que se solia dar de dicha figura. La reforma de 2012 abre la puerta tanto a nuevas
relaciones de trabajo como a nuevos contratos, reintroduce el contrato a prueba e introduce el
contrato de formacion inicial, con una serie de candados a fin de evitar el abuso de los mismos.
Habria que sefialar que en la via de los hechos ya existia el contrato a prueba y formacion inicial,
junto con otros que la legislacién no cubre, particularmente las ayudantias y la figura de becario.

Asimismo, la Ley introdujo dos nuevas modalidades contractuales: la relacion de trabajo por
tiempo indeterminado para labores discontinuas y el trabajo en régimen de subcontratacion.
Nuevas modalidades que requieren cierto grado de formalismo para que no se presten a la
simulacion juridica.

A partir de la nueva regulacion el articulo 35 de la ley Federal del Trabajo, establece textualmente
lo siguiente:

“Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado, por temporada o por
tiempo indeterminado y en su caso podra estar sujeto a prueba o a capacitacion inicial. A falta de
estipulaciones expresas, la relacion sera por tiempo indeterminado.”

En los formatos de contrato que elaboraremos en virtud de la reforma a la Ley, aparece la
parte trabajadora bajo las siguientes denominaciones:

1. Lade “Trabajador’ o “Empleado”, y

2. Lade “Trabajador de Confianza” o “Empleado de Confianza”,
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Se recuerda que las denominaciones correctas, lo son la de “Trabajador” y la de “Trabajador
de Confianza”, sin embargo pueden usarse de acuerdo a la costumbre, la de “Empleado” y la de
“Empleado de Confianza”.

Ahora bien, haremos referencia a los nuevos contratos contemplados en la reciente reforma
laboral, asi como a los que ya existen, pero que pueden ser adaptados a las nuevas formas de
contratacion laboral.

3.8.3.1 Contrato individual de trabajo por tiempo indeterminado.

(Valdovinos Pichardo, 2014) Es un contrato que ya existia en nuestra legislacion laboral y
como su nombre lo indica, su tiempo de vigencia es indeterminado, no se ha fijjado un plazo
especifico o la finalizacion de una obra determinada. Este tipo de relacién laboral es coman; de
hecho, si en el contrato de trabajo no se menciona cuando terminara la relacion laboral, se
entendera que ésta es por tiempo indeterminado.

3.8.3.2 Contrato individual de trabajo por tiempo indeterminado con periodo de prueba.

(Valdovinos Pichardo, 2014) La nueva Ley en su articulo 39-A permite la contratacion a
“Prueba” en los contratos por tiempo indeterminado, por lo que pasado el término de la prueba y
en el caso de que sea aceptado el trabajador, éste debera quedar con la calidad de Trabajador
contratado por tiempo indeterminado. Este contrato tiene como finalidad verificar que el Trabajador
cumple con los requisitos y conocimientos necesarios para desarrollar el trabajo que solicita

Cabe aclarar, que el periodo de prueba no puede ser mayor a 30 dias (1 mes) para los
“Trabajadores”, y de 180 dias (6 meses) en el caso de los “Trabajadores de Confianza” para
puestos de direccion, gerenciales y demas personas que ejerzan funciones de direccion o
administracion en la empresa o establecimiento de caracter general y los que desemperien labores
técnicas o profesionales especializadas.

Durante el periodo de prueba el trabajador disfrutara del salario, la garantia de la seguridad
social y de las prestaciones de la categoria o puesto que desempefie.

Si al término del periodo de prueba, no acreditar el trabajador que satisface los requisitos y
conocimientos necesarios para desarrollar las labores, a juicio del Patron y tomando en cuenta la
opinion de la “Comision Mixta de Productividad, Capacitacion y Adiestramiento” asi como a la
naturaleza de la categoria o0 puesto, se dard por terminada la relacion de trabajo sin
responsabilidad para el patrén.

Concluido el contrato de prueba y subsistiendo la relacion de trabajo, esta se considerara por
tiempo indeterminado. Se entiende que concluido el contrato a prueba y no habiendo
observaciones del empleador sobre el trabajo realizado, el contrato se convierte inmediatamente
en un contrato por tiempo indeterminado.

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

87



3.8.3.3 Contrato individual de trabajo por tiempo indeterminado de capacitacién inicial.

(Valdovinos Pichardo, 2014) Este tipo de contrato se utiliza para capacitar a un trabajador a
fin de que adquiera los conocimientos o habilidades necesarios para la actividad para la que va a
ser contratado, asi que puede tratarse de un trabajador que aspira a un ascenso, o de una persona
que aspira a ser contratada para determinado cargo.

A la letra el articulo 39-B sefiala “Se entiende por relacion de trabajo para capacitacion inicial,
aquella por virtud de la cual un trabajador se obliga a prestar sus servicios subordinados, bajo la
direccién y mando del patrén, con el fin de que adquiera los conocimientos o habilidades
necesarios para la actividad para la que vaya a ser contratado.”

Durante ese tiempo el trabajador disfrutara del salario, la garantia de la seguridad social y de
las prestaciones de la categoria o puesto que desemperie.

La duracién de éste tipo de contrato se limita a 90 dias (3 meses) para los “Trabajadores
(Empleados)”, y de 180 dias (6 meses) para los “Trabajadores (Empleados) de Confianza” sélo
cuando se trate de puestos de direccion, gerenciales y demas personas que ejerzan funciones de
direccion o administracion en la empresa o establecimiento de caracter general o para desempefiar
labores que requieran conocimientos profesionales especializados y los que desempefien labores
técnicas o profesionales especializadas.

Aqui también menciona la Ley que al término de la capacitacion inicial, de no acreditar el
trabajador que satisface los requisitos y conocimientos necesarios para desarrollar las labores, a
juicio del Patron y tomando en cuenta la opiniéon de la “Comisiéon Mixta de Productividad,
Capacitacién y Adiestramiento” asi como a la naturaleza de la categoria o puesto, se dara por
terminada la relacién de trabajo sin responsabilidad para el patrén.

3.8.3.4 Contrato individual de trabajo por tiempo determinado.

(Valdovinos Pichardo, 2014) Es un contrato con una vigencia determinada que ya existia antes
de la reforma de nuestra legislacion laboral (articulo 37), mismo que solo puede celebrarse, cuando
lo exija la naturaleza del trabajo a realizar; un caso puede ser el trabajo sujeto a un plazo, por ejemplo,
el trabajo que se presta en una extension de jugueteria en la temporada de reyes, por una vez; cuando
tenga por objeto el substituir temporalmente a otro trabajador y en los casos previstos por la Ley como
por ejemplo, los casos sefialados en los articulos 193, 195, fraccion IV y 305, como es el contrato de
trabajo por viaje en los buques y la actuacion de un artista en una o varias temporadas o en una o
varias funciones

Se requiere precisar con todo el detalle posible la naturaleza del objeto que le da origen, es
decir, se debe precisar la razén por la cual el contrato se celebra por un determinado tiempo, tal y
como lo establece el articulo citado.

Es importante en el caso de una demanda laboral, el poder acreditar en juicio el inicio del
periodo de vigencia del contrato, asi como el de su terminacion, por lo que se requiere contar con la
documentacion idonea para ello. (Por ejemplo, la fecha en la que se inicia la necesidad de substituir
a un trabajador, por enfermedad o permiso, etc. y la fecha en la que éste se reincorpora a sus labores),
esto con el fin de poder acreditar en juicio, la necesidad de haber contratado a un trabajador para
substituir a otro durante determinado periodo.
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3.8.3.5 Contrato individual de trabajo por tiempo determinado con periodo de prueba.

(Valdovinos Pichardo, 2014) La nueva Ley también permite la contrataciéon “a Prueba” en el
contrato por Tiempo Determinado cuando éste excede los 180 dias (6 meses) de duracion, aclarando
que el periodo de prueba no puede ser mayor a 30 dias (1 mes) en los casos de “Trabajadores” y de
180 dias (6 meses) en el caso de los “Trabajadores de Confianza” y los que desempefien labores
técnicas o profesionales especializadas.

Si al término del periodo de prueba, no acreditar el trabajador que satisface los requisitos y
conocimientos necesarios para desarrollar las labores, a juicio del Patrén y tomando en cuenta la
opinion de la “Comision Mixta de Productividad, Capacitacién y Adiestramiento” asi como a la
naturaleza de la categoria o puesto, se dara por terminada la relacion de trabajo sin responsabilidad
para el patrén

No hay que olvidar que se debe precisar con todo el detalle posible la naturaleza del objeto que
le da origen, es decir, se debe explicar la razén por la que el contrato se celebra por un determinado
tiempo.

3.8.3.6 Contrato individual de trabajo por obra determinada.

(Valdovinos Pichardo, 2014) Es un contrato que se refiere especificamente a una obra
determinada y que ya existia en nuestra legislacién laboral en el articulo 36 antes de la reforma y al
igual que el contrato que antecede, también requiere de precisar claramente la naturaleza y objeto
del mismo.

También debemos mencionar que las relaciones de trabajo para la explotacion de minas que
carezcan de minerales costeables o para la restauracion de minas abandonadas o paralizadas,
pueden ser por tiempo u obra determinado y para la inversion de capital determinado.

Esta disposicion plasmada en el articulo 38 de la ley laboral constituye una acepcion a la regla
sobre la duracién de las relaciones de trabajo, ya que el legislador al prever la dificultad para
determinar cuando se ha agotado una mina o no, adoptd esta alternativa, en la cual la relacion laboral
se terminara cuando se haya agotado el capital invertido, o sea, cuando se haya agotado la cantidad
de dinero destinada para ese objeto

El articulo 39 a su vez, dispone que si vencido el término que se hubiese fijado subsiste la materia
del trabajo, la relacion quedara prorrogada por todo el tiempo que perdure dicha circunstancia.

Por lo anterior es importante en el caso de una demanda laboral, poder acreditar en juicio el
inicio de la obra determinada contratada asi como el de su terminacion, por lo que se requiere contar
con la documentacion idénea para ello. (Por ejemplo, un pedido extraordinario que no puede surtirse
con el personal de planta y que requiere de la contratacion de personal adicional para ello, por lo que
sera necesario contar con la documentacion idénea para acreditar la naturaleza del evento, su inicio
y su terminacion; la contratacion para pintar una casa, debera tenerse un documento por medio del
cual se reciba la obra terminada).
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3.8.3.7 Contrato individual de trabajo por obra determinada con periodo de prueba.

(Valdovinos Pichardo, 2014) En este tipo de relacion laboral también se permite la contratacion
a prueba, siempre que la obra tenga una duracién de mas de 180 dias (6 meses), recordando al igual
que en los dos contratos ya previamente analizados, que el periodo de prueba no puede ser mayor a
30 dias (1 mes) en los casos de “Trabajadores”, y de 180 dias (6 meses) en el caso de los
“Trabajadores de Confianza” y los que desempefien labores técnicas o profesionales especializadas.

También en este contrato el trabajador disfrutara del salario, la garantia de la seguridad social
y de las prestaciones de la categoria o puesto que desempefie.

Asimismo, en este tipo contrato se aplica la disposicién legal de que si al término del periodo
de prueba, de no acreditar el trabajador que satisface los requisitos y conocimientos necesarios para
desarrollar las labores, a juicio del Patrén y tomando en cuenta la opinién de la “Comisién Mixta de
Productividad, Capacitacion y Adiestramiento” asi como a la naturaleza de la categoria o puesto, se
dara por terminada la relacion de trabajo sin responsabilidad para el patrén.

3.8.3.8 Caracteristicas generales de los contratos a prueba y de capacitacién inicial: (Valdovinos
Pichardo, 2014)

1) Duracién de 30 o de hasta 180 dias para el de prueba; y de 90 a 180 dias para el de
capacitacion inicial. Su continuidad lo convierte en un contrato por tiempo indeterminado.

2) Se hara constar por escrito garantizando la seguridad social del trabajador; en caso contrario
se entendera que es por tiempo indeterminado, y se garantizaran los derechos de seguridad
social del trabajador.

3) Los periodos a prueba y de capacitacion inicial son improrrogables.

4) Dentro de una misma empresa o establecimiento, no podran aplicarse al mismo trabajador
en forma simultanea o sucesiva periodos de prueba o de capacitacion inicial, ni en mas de
una ocasion, ni tratdndose de puestos de trabajo distintos, o de ascensos, aun cuando
concluida la relacién de trabajo surja otra con el mismo patrén, a efecto de garantizar los
derechos de la seguridad social del trabajador.

5) Cuando concluyan los periodos a prueba o de capacitacion inicial y subsista la relacién de
trabajo, ésta se considerara por tiempo indeterminado y el tiempo de vigencia de aquellos
se computara para efectos del célculo de la antigiiedad.

6) Debe estar constituida la “Comisién Mixta de Productividad, Capacitacién y Adiestramiento”,
para los efectos de dar por terminados los contratos a “Prueba” o de “Capacitacion Inicial”,
en el supuesto de que el trabajador no acredite los conocimientos y habilidades que se
requieren para el puesto. De no existir dicha Comision y por consiguiente su opinion, la
decisién del patrén de dar por terminado el contrato serd bajo su mas estricta
responsabilidad.

7) Debe de formularse un examen especificamente establecido para el cargo o puesto que se
ponga ya sea a “Prueba” o para la “Capacitacion Inicial” en su caso, mismo que debera
contener los debidos parametros para poder valuar los requisitos y conocimientos
necesarios para ocupar dicho puesto, y que debera estar debidamente autorizado por la
Comisién, a fin de que surtan sus efectos en la decisiéon que se tome.
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3.8.3.9 Simulacion juridica

(Valdovinos Pichardo, 2014) Las nuevas modalidades contractuales deben quedar
perfectamente establecidas en los contratos de trabajo, de otra manera se estaria atentando contra
la seguridad juridica de las partes: trabajador y empleador. Ademas, en el caso del contrato a prueba
y del contrato de formacion inicial, destaca la formalidad de que se realice por escrito, tal y como lo
establece la LFT reformada, para los nuevos contratos de trabajo debe ser asi con el fin de que no se
presten a la simulacion juridica.

Recuérdese que la simulacién implica presentar de manera engafiosa una cosa o situacion,
como si en verdad existiera en cuanto tal, cuando en realidad no es asi. La simulacion implica en
consecuencia, aparecer o aparentar lo que no existe, u ocultar lo que en realidad existe. El engafio
es el fin de la simulacion.

Por otro lado, establecer las condiciones de trabajo por escrito en el caso de trabajo de prueba
y de capacitacion inicial, resulta fundamental ya que se debe evitar todo intento de utilizarlos como
un mecanismo de disfraz del trabajo precario.

3.8.3.10 Contrato de trabajo a destajo por unidad u obra determinada

(Valdovinos Pichardo, 2014) El contrato de trabajo a destajo, es aquel contrato en el que la
remuneracién se pacta con base a la cantidad de unidades u obras que el trabajador realice en una
jornada determinada. El contrato de trabajo a destajo, se conoce también como contrato de trabajo
de obra.

En el contrato de trabajo por destajo, se pacta pagar un determinado valor por cada unidad
producida, lo que se supone, mejora la productividad del trabajador, y a la vez, la empresa racionaliza
los gastos laborales, por cuanto sélo paga por lo que el trabajador haga efectivamente.

Esto hace que en principio, el tiempo que el trabajador invierta en producir una unidad no sea
importante, por cuanto no se le pagara en funcion del tiempo invertido, sino en la cantidad de las
unidades elaboradas, y resulta obvio que si el trabajador en un dia no hace nada, pues no ganara
nada, y si hace mucho, pues ganara mucho, aliciente suficiente para que mejore su productividad, al
menos en teoria.

El valor pagado por cada unidad u obra, debe ser razonable y debe contemplar el esfuerzo
estandar requerido para su realizacion. No se trata de utilizar esta figura para pagar menos de lo que
es justo por ese mismo trabajo.

Por ejemplo, si lo estdndar es que en un dia un trabajador puede construir 10 m2 de muro de
block, con base a ello se debe pactar la remuneracion; luego si el trabajador fabrica 8 0 12 m2 en un
dia, se le pagara lo correspondiente. Lo que no se debe hacer, es que siendo el estandar de
produccion de 10 m2 por dia, se le pague como si el estandar fuera de 15 m2, puesto que implicaria
pagar menos por unidad de lo que el estandar establece.

En el contrato de obra o por destajo, el periodo de pago puede ser diario, semanal, quincenal
0 como maximo mensual.

Los tribunales laborales han sefialado que en este tipo de contrato no se puede pactar el pago
cuando se termine la obra, a no ser que la obra se termine en un tiempo inferior a un mes.
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3.8.3.11 Subcontratacion o outsourcing (Valdovinos Pichardo, 2014)

La Ley Federal del Trabajo regula la subcontratacion en el:

Articulo 15 incisos “A, B, Cy D"

Nocion

El trabajo en régimen de subcontratacion es aquel por medio del cual un patrén denominado
contratista ejecuta obras o presta servicios con sus trabajadores bajo su dependencia, a favor de

un contratante, persona fisica o moral, la cual fija las tareas del contratista y lo supervisa en el
desarrollo de los servicios o la ejecucién de las obras contratadas.

Condiciones

Este tipo de trabajo, deberd cumplir con las siguientes condiciones:

a) No puede abarcar la totalidad de las actividades, iguales o similares en su totalidad, que se
desarrollen en el centro de trabajo.

b) Debera justificarse por su caracter especializado.

¢) No puede comprender tareas iguales o similares a las que realizan el resto de los trabajadores
al servicio del contratante.

d) El contrato que se celebre entre la persona fisica 0 moral que solicita los servicios y un
contratista, debera constar por escrito.

De no cumplirse con todas estas condiciones, el contratante se considerara patrén para todos
los efectos de esta Ley, incluyendo las obligaciones en materia de seguridad social.

. Responsabilidad de la empresa contratante

La empresa contratante debera cerciorarse al momento de celebrar el contrato a que se refiere
el parrafo anterior, que la contratista cuenta con la documentacién y los elementos propios suficientes
para cumplir con las obligaciones que deriven de las relaciones con sus trabajadores.

«  Obligaciones de la empresa contratante y las unidades de verificacion

La empresa contratante de los servicios debera cerciorarse permanentemente que la empresa
contratista, cumple con las disposiciones aplicables en materia de seguridad, salud y medio ambiente
en el trabajo, respecto de los trabajadores de esta Ultima.

La empresa contratante puede cumplir su obligacién a través de una unidad de verificacion
debidamente acreditada y aprobada por la Ley.

. Prohibicién de la subcontratacion

La Ley no permite la subcontratacién cuando se transfieran de manera deliberada trabajadores
de la contratante a la subcontratista con el fin de disminuir derechos laborales. Quien utilice el régimen
de subcontratacion de personal en forma dolosa, se le impondra una multa de 250 a 5,000 veces el
salario minimo general.

Nota: al tiempo que estés consultando esta tesis, recomendamos te asesores con este
esquema, pues esta cambiando de manera dinamica (Sicre C., SA CV, 1900)
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3.8.4 Contratos No Laborales (Valdovinos Pichardo, 2014)

3.8.4.1 Contrato de prestacion de servicios profesionales con la modalidad de ingreso asimilable a
salarios

El tema en si no debiera ser polémico, pero el abuso, que algunos patrones realizan de la
figura vuelve necesario y conveniente conocer varios aspectos en relacion al tema, por ejemplo; a
quienes aplica, a quiénes no, puntos de vista y postura de las autoridades y algunas consideraciones
mas.

e Aspecto fiscal, no laboral.

De entrada y de aplicacion estricta para el aspecto fiscal debemos considerar que el numeral
94 de la Ley de ISR regula los llamados honorarios asimilados, pero conviene precisar que eso ho
significa que también este regulado el mismo concepto en forma laboral. Cita de texto de Ley;

“Articulo 94. Se consideran ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, los
salarios y demds prestaciones que deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion de
los trabajadores en las utilidades de las empresas y las prestaciones percibidas como
consecuencia de la terminaciéon de la relacion laboral. Para los efectos de este impuesto, se
asimilan a estos ingresos los siguientes:

V. Los honorarios que perciban las personas fisicas de personas morales o de personas fisicas
con actividades empresariales a las que presten servicios personales independientes, cuando
comuniquen por escrito al prestatario que optan por pagar el impuesto en los términos de este
Capitulo.”

Existe también la siguiente disposicién en Reglamento de LISR. Articulo 138-A. “Para los
efectos de la retencion que se realice a las personas fisicas que perciban ingresos asimilados a los
ingresos por la prestacion de un servicio personal subordinado, de conformidad con el articulo 110 de
la Ley, el monto del subsidio acreditable debera, en todo caso, calcularse en los términos del articulo
114 de la misma Ley, excepto cuando los contribuyentes que perciban los ingresos a que se refieren
las fracciones Il a VI del citado articulo 110, no reciban prestaciones exentas, por quien les efectie el

pago”.

Este articulo, aun y cuando hace referencia a disposiciones de LISR que actualmente no tienen
vigencia —articulo 114 y referencias relativas a subsidio acreditable- sirve de apoyo para precisar que
los asimilados regulados por las fracciones Il a VI del 110 de LISR, no tienen prestaciones exentas.

Es pues de concluirse que los asimilados para efectos del Impuesto Sobre la Renta son
regulados —en obvio de razones- por la citada Ley, pero que no puede ni debe pretenderse hacer
extensiva dicha aplicacion al ambito laboral.

e Opinién de los tribunales

En referencia a que lo fiscal no necesariamente va o debe ir ligado a lo laboral, conviene
conocer puntos de vista originados en los tribunales.

Requisitos de la Relacion laboral y su diferencia con la prestacién de servicios profesionales.

"No basta la prestacion de un servicio personal y directo de una persona a otra, para que se dé la
relacién laboral, sino que esa prestacion debe reunir como requisito principal la subordinacién
juridica, que implica que el patrén se encuentra en todo momento en posibilidad de disponer del
esfuerzo fisico, mental o de ambos géneros, del trabajador, segin la relacién convenida; esto es,
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gue exista por parte del patron un poder juridico de mando correlativo a un deber de obediencia
por parte de quien presta el servicio; esa relacioén de subordinacion debe ser permanente durante
la jornada de trabajo e implica estar bajo la direccidn del patrén o su representante; ademas, el
contrato o la relacion de trabajo se manifiestan generalmente, a través de otros elementos como
son: la categoria, el salario, el horario, condiciones de descanso del séptimo dia, de vacaciones,
etc., elementos que si bien no siempre se dan en su integridad ni necesita acreditar el trabajador,
tomando en consideracion lo que dispone el Articulo 21 de la Ley Federal del Trabajo, si se dan
en el contrato ordinario como requisitos secundarios. Por lo tanto, no es factible confundir la
prestacion de un servicio subordinado, que da origen a la relacién laboral regulada por la Ley
Federal del Trabajo, con el servicio profesional que regulan otras disposiciones legales; en aquél,
como ya se dijo, el patron da y el trabajador recibe érdenes precisas relacionadas con el contrato,
dispone aquél déonde, cuando y cémo realizar lo que es materia de la relacion laboral, 6rdenes que
da el patrén directamente o un superior jerarquico, representante de dicho patron, y en la
prestacion de servicios profesionales, el prestatario del mismo lo hace generalmente con
elementos propios, no recibe d6rdenes precisas y no existe el deber de obediencia, ya que el
servicio se presta en forma independiente, sin sujecion a las condiciones ya anotadas de horario,
salario y otras."

(Semanario Judicial de la Federacion, Epoca 8A, Tomo Xll pagina 945, Tribunales Colegiados de Circuito).

Tal y como se puede apreciar en lo anteriormente expuesto, existen diferencias sustanciales
entre una prestacion de un servicio subordinado y una prestacién de servicio profesional, destacando
siempre el elemento de la subordinacién, horario estipulado y salario pactado.

. Postura del IMSS

Dado que en materia de relaciones de trabajo resulta obligada la referencia o injerencia del
IMSS, conviene conocer lo que dicha autoridad opina en relacién al tema de los asimilados a salarios.
El Acuerdo del Consejo Técnico del IMSS N° 278/2004 del 23 de junio de 2004 nos sefala que;

“...En términos de lo dispuesto por Articulo 285 de la Ley Federal del Trabajo, en relacion con
los Articulos 20 y 21, los agentes de comercio, vendedores, viajantes, propagandistas,
impulsores de ventas y otros semejantes, incluyendo a los agentes comisionistas
denominados “representantes” deben ser considerados como trabajadores de las empresas a
las que prestan sus servicios, por tener estos el caracter de permanentes, y por lo tanto sujetos
de aseguramiento del régimen obligatorio que establece la Ley del Seguro Social, por ubicarse
en el supuesto que consigna la fraccion | del Articulo 12 de dicho ordenamiento legal, salvo
qgue no ejecuten personalmente el trabajo o que Unicamente intervengan en operaciones
aisladas;...”

De lo anterior podemos concluir que si una persona labora como asimilado en forma
“permanente” para una entidad y se ubica en los supuestos de el numeral 20 de la LFT, a juicio y
consideracion de las autoridades con apoyo en el Acuerdo citado y con fundamento del numeral 12
LSS, se le debera afiliar al IMSS, y en consecuencia tendra derecho a vacaciones, aguinaldo, prima
vacacional y demas prestaciones del orden laboral.

Lo anterior dado que la autoridad concluye la existencia del vinculo laboral, y por ende conforme
al 12 de LSS —como ya se cito anteriormente-es sujeto de aseguramiento al régimen obligatorio.

. El uso de la figura de asimilados

Si bien la LISR dispone y regula esta figura, permitiendo determinar el ISR a ciertos
contribuyentes —ver 94 de LISR- con el mismo procedimiento que para un trabajador, es un hecho
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que no legisla en lo absoluto en materia laboral, y que no debe aplicarse dicha figura a un trabajador
(se omite el uso de frase trabajador real dado que no hay trabajadores reales e irreales, simplemente
€s 0 no es trabajador), ya que a los mismos les resultan aplicables otro trato debidamente normado
por distintas Leyes. Debe verse la figura de Asimilados como una facilidad de calculo y pago de ISR
para ciertos contribuyentes y no como una posibilidad de NO pagar IMSS, INFONAVIT, AFORE e ISN
por los pagos que se realizan a trabajadores.

Por tanto, si se considera la posibilidad de aplicar/explotar dicha figura, deben establecerse
elementos bastos y suficientes que permitan en todo momento probar la independencia del servicio
prestado y no pretender soportarse en forma exclusiva con un contrato, no olvidar que en materia de
juicios laborales la carga de la prueba corre a cargo del que paga.

En materia de IVA dicha figura se encuentra exenta, con fundamento en el penultimo parrafo
del articulo 14 LIVA que sefiala: “No se considera prestacion de servicios independientes la que se
realiza de manera subordinada mediante el pago de una remuneracién, ni los servicios por los que se
perciban ingresos que la Ley del Impuesto sobre la Renta asimile a dicha remuneracién.

3.8.4.2 Contrato de prestacion de servicios profesionales (Valdovinos Pichardo, 2014)

El contrato de prestacién de servicios profesionales regula la contratacion a una empresa o a
un profesional para la realizacion de determinados de servicios. Es un contrato de mediante el cual
se produce una subcontratacion de determinados servicios que realiza una empresa o profesional.

Este tipo de contratos son utilizados por las empresas y profesionales que requieren que un
tercero les preste un servicio. El desarrollo econdmico produce que los servicios profesionales sean
cada vez mas valorados por lo que uno de los ambitos econémicos mas importantes es el de la
prestacion de servicios. Los nuevos modelos de gestion empresarial que buscan una reduccién de
coste de la empresa o la optimizacion de los recursos de la misma, han hecho que cada vez mas se
contraten servicios de un tercero.

Este tipo de contratos permiten que el prestador del servicio sea tanto un profesional como una
empresa, y su regulacion se encuentra en los diversos Cédigos Civiles de los Estados del pais.

3.8.5 El Despido

Toda empresa desea que sus empleados generen logros sobresalientes (Gutiérrez, 2012), los
cuales son resultado de las acciones que toman segun la percepcion que tienen de si mismos, la
motivacion que reciben de sus jefes o el clima laboral existente en la empresa; no obstante, hay
trabajadores que ante su desagrado, resumen su actividad profesional en el dicho “ustedes hacen
como que me pagan y yo hago como que trabajo”.

La relacion patron-empleado es una de las mas dificiles de terminar con éxito cuando un
despido sucede, de esta forma, conocer cuéles pueden ser las causas justificadas e injustificadas
de despido, puede ayudar a aclarar criterios sobre el tema.

Al respecto, los especialistas en derecho laboral aseguran que las causas de despido
injustificadas dependen de manera directa del patron.

Lo que hace que un despido sea o no justificado, depende del patron. Es necesario
tener pruebas fehacientes para justificar el despido del empleado, en caso contrario, no se puede
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realizar un despido, y mas bien se llega a una negociacion y si ésta no llega a un acuerdo, el juicio
se levanta.

Para clasificar las causas de despido, se tomara como referencia si éste es justificado o no.
En funcién de esto, la responsabilidad del despido recae en el trabajador o en la empresa. De esta
forma, cuando se trata de un despido injustificado, el trabajador tiene derecho a una indemnizacion.

3.8.5.1 Despidos justificados y sin pago de por medio

El articulo 47 de la Ley Federal del Trabajo detalla los supuestos en los cuales el despido del
trabajador es justificado, es decir, sin obligacién alguna por parte del patrén de pagar alguna
indemnizacion, son:

. Si éste ocasiona de forma intencionada dafios materiales en las instalaciones,
magquinarias, instrumentos, etc. relacionados con el trabajo.

. Si lleva a cabo actos inmorales o incurre en conductas violentas, ofensas verbales o
malos modos contra el empresario, familiares, directivos, etc. (a menos que sea en
defensa propia).

* Si por conductas improcedentes e imprudencias compromete la seguridad de la
empresa y de sus trabajadores, asi como incumplir las medidas preventivas para
evitar accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

» Sirevela asuntos confidenciales de la organizacion (en perjuicio de la misma).

»  Simiente acerca de su propio curriculum y experiencia, atribuyéndose competencias
gue no posee en realidad.

*  Sidesobedece a sus superiores sin causa justificada.

» Sifalta de forma injustificada al trabaja mas de tres dias en un periodo de un mes.

e  Siasiste al trabajo bajo los efectos de sustancias narcéticas o del alcohol.

e« Si se encuentra en el cumplimiento de una sentencia condenatoria de falta de
libertad.

Estas son consideradas como justificadas, lo que quiere decir que el patrén no tiene obligacion
de indemnizar al trabajador y mucho menos a reinstalarlo (fuera de éstos, se considerara
injustificado).

Sin embargo, es conveniente que el patrén analice de manera minuciosa que la causa de
despido esté estipulada en la Ley Federal del Trabajador, o en su defecto, en la ley interna de la
empresa.

En caso contrario, el trabajador puede apelar e ir a juicio, si no hay pruebas y el patrén tendra
gue indemnizar al trabajador segun lo indique la ley.

Pero... ¢,qué sucede con las causas que no estan estipuladas en la ley?

Existen otro tipo de causas que no estan estipuladas en la Ley Federal del Trabajo y que
pueden ser justificadas, siempre y cuando, la empresa las reglamente.

“Es necesario tener una serie de documentos dentro de la empresa: reglamento interno y
politicas de la empresa, esto ayudara a delimitar las causas de despido”, lo que quiere decir, que si
el trabajador incide en la realizacién del algun acto que esté estipulado en el reglamento interno
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de la empresa o en sus politicas empresariales, de manera automatica se convierte en una causal
de despido justificada.

Como en cualquier caso de derecho, las pruebas son necesarias para el despido de los
trabajadores, si se carece de ellas, el juicio ird a favor.

Por ejemplo: Horacio lleva cinco afios trabajando de contador en una empresa Constructora y
hace dos dias le ofrecieron trabajo en un despacho contable para ofrecer servicios de contabilidad
y la fecha de entrada es el mes siguiente. De esta forma Horacio se dedica a realizar acciones que
no estan estipulados en la Ley Federal del Trabajo ni en los reglamentos internos de la empresa.
¢, Qué es lo que procede?

Si las causales no llegan a justificarse en los reglamentos correspondientes, el patrén puede
alegar causa justificada si es que cuenta con las pruebas necesarias. Si a Horacio lo van a correr
por hacer uso de internet en horas de trabajo, incapacitando su productividad, el jefe puede tener
impresiones de pantalla que justifiquen esta falta. Si el caso es por retardos, las tarjetas de
asistencia son una prueba directa de la falta cometida por Horacio. En caso contrario, la causal
seria injustificada y seria necesario llegar a una negociacion.

Es muy importante para las empresas contar con toda la documentacién necesario y con los
reglamentos internos de la empresa, en ocasiones, por querer tener una mejor liquidacién, los
trabajadores hacen todo lo que esta prohibido para que su despido sea injustificado, en estos casos,
y antes de hacerse la vida pesada, los expertos recomiendan al trabajador acercarse al area
de Recursos Humanos y negociar un finiquito.

Conviene tener presente que la decision de cancelar el contrato debe ser tomada por el patrén
sélo en caso extremos, porque el trabajador haya incurrido en graves violaciones en la ejecucion
del trabajo en cuyo caso su actitud representa no sélo dafios para la empresa, sino un mal ejemplo
al resto de los trabajadores que laboran en la misma empresa.

Ademas, el patron debe examinar si cuenta con los medios de prueba suficientes para que en
caso de que el trabajador, inconforme con la medida, lo demande ante las autoridades del trabajo,
pueda comprobarse la causa del despido. De otra manera, se expone el patron a ser condenado a
reinstalar al trabajador, 0 a indemnizarlo con el importe de tres meses de salario, y en uno y otro
caso, a pagarle los salarios caidos, es decir, lo que dej6 de percibir el trabajador desde el momento
del despido, hasta que es repuesto en su trabajo, o se le paga la indemnizacion,
independientemente de que durante todo ese tiempo haya ganado salarios en otra empresa.

Si el despido es justificado, porque el patron tenga causal legal para haber rescindido el
contrato y pueda comprobarla en caso de juicio, no esta obligado a indemnizar al trabajador ni a
reinstalarlo.

En otras palabras, conviene que el patron examine cuidadosamente si la causa del despido,
es decir, el incumplimiento en que ha incurrido el trabajador o las violaciones a lo que se le prohibié
que hiciera, son suficientemente graves para que originen el despido.

Ademas, y esto es tal vez lo mas importante, conviene que el patron examine cuidadosamente
que pude probar la causa del despido, en caso de demanda del trabajador y ante las autoridades
del trabajo. Es muy frecuente que aunque el trabajador haya violado su contrato de trabajo, el patrén
no tenga los medios suficientes para comprobar que asi sucedio.
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Por ejemplo, cuando los Unicos testigos de la infraccién cometida por el trabajador son sus
compafieros de labores quienes, por razén muy explicable, pueden negarse a cooperar con el
patrén para demostrar que el trabajador incurrié en la causa del despido.

Esto no significa, desde luego, que nunca se tome la decision, sino sélo que debe reflexionarse,
pensar y medir las consecuencias muy bien, antes de adoptar esa medida. Si es inevitable, debe
tomarse la decision pero cuidando que la empresa quede debidamente protegida, para el caso de
una demanda del trabajador. Como dijimos anteriormente, las dos causas de despido anteriores
(ausencias y desobediencia) son las mas frecuentes, pero no son las Unicas.

3.8.5.2 Despido injustificado

Aqui se englobarian todos aquellos casos no incluidos dentro del despido justificado. El
trabajador tiene derecho a recuperar su trabajo o a pedir la indemnizacién correspondiente. Sin
embargo, la empresa no esta obligada a readmitir al trabajador en unos casos muy concretos:

e  Sila antigiedad es menor a un afo.

e  Sise trata de un trabajador de confianza.

e Sies un trabajador del servicio doméstico.

e  Sies un trabajador eventual.

* Si, en caso de haberse llevado el caso a la Junta de Conciliacién y Arbitraje, las
instituciones pertinentes determinan que no sera posible restituir la relacién laboral
de una manera normal y adecuada.

3.8.5.3 Procedimientos para el despido

La Ley obliga al patrén a comunicar por escrito al trabajador la causa o causas del despido.
Este requisito debe ser cuidadosamente cumplido porque, si no se acredita, es decir, si no se
comprueba en caso de juicio que se dio el aviso escrito al trabajador, el despido se considera
injustificado.

La manera mas clara de comprobar que se le entrego el original del aviso al trabajador es tener
la copia firmada por dicho trabajador. Frecuentemente, el trabajador se niega a recibir el original,
en cuyo caso el patron, en lugar de entregarselo, debe hacerlo llegar a la Junta de Conciliacion y
Arbitraje, para que ésta lo entregue a su vez al trabajador.

Este procedimiento debe seguirse dentro de los cinco dias inmediatamente siguientes al
despido y para el trdmite ante al Junta es recomendable consultar a un abogado porque debe de
redactarse un escrito que sélo con conocimientos técnicos en la materia puede hacerse
correctamente.

3.8.5.4 Defensa en caso de demanda

A pesar de que el patrén haya tomado todos los caminos legales, y haya usado la prudencia y
el buen juicio para despedir al trabajador, es desgraciadamente recuente que el trabajador,
asesorado por personas que se dedican profesionalmente a hacerlo, demande al patrén y le
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reclame la reinstalacién en el trabajo o el pago de indemnizacién y, ademas, los salarios caidos. Si
esto sucede, el patron se ve en la necesidad de contestar la demando y defenderse.

Para ello, convine que tan pronto como reciba la demanda, consulte a un abogado para que
atienda el asunta y le evite los riesgos de una condena injusta con el consiguiente costo para el
patrén.

Si el patrén no atiende debidamente la demanda y deja de concurrir a la Junta de Conciliacién
y Arbitraje, debidamente asesorado y aportando todos los elementos de defensa y las pruebas
necesarias para que la autoridad del trabajo considere que el despido fue correcto, se expone a
que se dicte en su contra una resolucion que le va a significar costa considerable y la pérdida de
imagen frente a los demas trabajadores.

Finalmente, cabe hacer notar que el patrén cuenta con 30 dias corridos, es decir naturales, a
partir de la falta en que incurrié el trabajador, para tomar la decision de despedirlo, por lo que tiene
tiempo suficiente para sopesar todas las consecuencias de su decision de rescindir el contrato.

Fuente: Informacion obtenida del Programa de Desarrollo Empresarial, impartido por _Nacional
Financiera. Médulo de Recursos Humanos. Edicion: Direccion de Capacitacion y Asistencia
Técnica Empresarial y Subdireccion de Publicaciones. México., 1992
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CAPITULO 4

4.2

4.3

Resultados

Descripcion de los elementos

La revision de literatura obtenida en el capitulo 2 se clasifico por tematica (registro de una empresa,
administracion, contabilidad, fiscales, financieras y laborales) y se extrajeron los conceptos basicos de
cada especialidad y que principalmente apliquen a una empresa constructora.

Acto seguido se enlistaron las técnicas propias producto de mi experiencia, respecto de los puntos
a definir al crear una acta constitutiva, el organigrama de la empresa (donde por lo general varios cargos
caen en el nuevo empresario), técnicas operacionales dentro de la empresa con trabajadores de oficina
y campo, relaciones comerciales, relacion con clientes y puntos a conciliar y ver con el asesor
correspondiente, ya sea el asesor fiscal, el asesor contable o el mismo contador, con los asesores
legales y otros.

Selecciéon de un caso simulado de empresa constructora

Se tomara el caso de una empresa constructora ficticia, donde se aplicaran contratos que le
proporcionan ingresos y egresos, y a partir de estos se enlistaran los distintos impuestos que le generan.

Se analizara el segundo afio de ejercicio fiscal cuya metodologia contable sera la misma que el
primer afio, esto para efecto de tener saldos distintos a cero en las cuentas, subcuentas y etc. de la
contabilidad y poder tener un factor de ISR para pagos provisionales mensuales en el segundo afio,
recordar que el SAT da oportunidad de que en el primer ejercicio fiscal no se efectien pagos
provisionales mensuales por carecer de factor de utilidad.

También se haran aplicaciones contables muy simplificadas, omitiendo el célculo de algunos
elementos como serian provisiones, amortizaciones, depreciaciones, impuestos de ndmina y otros mas,
no es el proposito de esta tesis hacerte un contador publico o privado, sino indicarte los puntos mas
importantes que debes cuidar.

Aplicacion del procedimiento para un ejercicio completo

A partir de los datos generados en la constructora ficticia y de la lista de impuestos que se le aplican,
se detallaran los principales pagos que generan segun las distintas leyes a las que se ve sometida de
forma mensual, bimestral o anual.
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EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Operaciones que reflejan los efectos de diferentes decisiones en el desarrollo de la obra.

La Empresa inicia operaciones con Saldos reflejados en el Balance al 31 de Diciembre del 2014,
estos son solo para reflejar los efectos que queremos ver en el desarrollo del ejercicio de
ninguna manera son numeros reales. Se utilizaran los conceptos y se hardn las operaciones
necesarias, omitiendo provisiones, amortizaciones, depreciaciones, etc.

Balance General al 31 de Diciembre del 2014

Activo
Circulante
Caja
Bancos
Clientes

Fijo
Mobiliario y Equipo
Equipo de Transporte

Pasivo
Circulante
Proveedores
Iva por Pagar
Capital

Capital Contable
Resultado del Ejercicio

1,000.00
100,000.00
55,000.00

9,000.00
40,000.00

156,000.00

49,000.00

205,000.00

10,000.00
7,586.21

50,000.00
137,413.79

17,586.21

187,413.79

205,000.00
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE ENERO DEL 2015

PAGO DE CLIENTES 55,000.00
BANCOS 55,000.00
CLIENTES 55,000.00
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Enero de 2015
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 155,000.00
Clientes 156,000.00
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 205,000.00
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Iva por Pagar 7,586.21 17,586.21
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 187,413.79 205,000.00
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE FEBRERO DEL 2015

PAGO DE IMPUESTOS 7,586.21
IVA POR PAGAR 7,586.21
BANCOS 7,586.21
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 28 de Febrero de 2015
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 147,413.79
Clientes 148,413.79
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 197,413.79
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Iva por Pagar 10,000.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 187,413.79 197,413.79
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MESES DE MARZO, ABRIL, MAYO DEL 2015

SIN MOVIMIENTOS

EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Mayo de 2015

Activo
Circulante
Caja
Bancos
Clientes

Fijo
Mobiliario y Equipo
Equipo de Transporte

Pasivo
Circulante
Proveedores
Iva por Pagar
Capital

Capital Contable
Resultado de Ejercicios Anteriores

1,000.00
147,413.79
148,413.79
9,000.00
40,000.00 49,000.00 197,413.79
10,000.00
10,000.00
50,000.00
137,413.79  187,413.79 197,413.79
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE JUNIO DEL 2015

NOTAS : AL INICIAR UNA OBRA NOS ENCONTRAMOS CON LA NECESIDAD DE TRAMITAR:

1) ALTA PATRONAL ANTE EL SEGURO SOCIAL

2) FIRMA ELECTRONICA PARA MOVIMIENTOS ANTE EL SEGURO SOCIAL IDSE

3) ALTA DE OBRA (SATIC)

4) ALTA EN EL ESTADO PARA PAGAR EL ISRT (IMPUESTO SOBRE NOMINAS)
5) CONTRATACION DE SINDICATO PARA TRABAJADORES DE LA OBRA

OPCION 1
RECEPCION DE ANTICIPO DE OBRA POR
COMPRA DE CEMENTO IVA INCLUIDO
COMPRA DE ACERO IVA INCLUIDO

IVA INCL. ANTES DE IVA IVA ACRED.
1,160,000.00
475,600.00 410,000.00 65,600.00
243,600.00 210,000.00 33,600.00
SUMAS 620,000.00 99,200.00

1) EN ESTA OPCION PODEMOS HACER COMPRAS ANTICIPADAS DE MATERIALES

2) RELATIVAMENTE NOS DESCAPITALIZA

3) CEMENTO Y ACERO AR-42 SE UTILIZAN EN UN CORTO TIEMPO DE OBRA, SON DE

INSTALACION CASI INMEDIATA

BANCOS 1,160,000.00
INGRESOS (LA PALOMA) 1,000,000.00
IVA POR PAGAR 160,000.00
EGRESOS / LA PALOMA / CEMENTO 410,000.00
EGRESOS / LA PALOMA / ACERO 210,000.00
IVA ACREDITABLE 99,200.00
BANCOS 719,200.00
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OPCION 2

RECEPCION DE ANTICIPO DE OBRA POR
COMPRA DE AIRES
ACONDICIONADOS

1,160,000.00

696,000.00

1) EN ESTA OPCION PODEMOS HACER COMPRAS ANTICIPADAS DE EQUIPOS DE INST. PERMANTE

2) RELATIVAMENTE NOS DESCAPITALIZA

3) EQUIPOS DE AIRE ACOND. SE UTILIZAN EN UN LARGO TIEMPO DE OBRA, NO SON DE INSTALACION
INMEDIATA'Y NO SE PODRIAN ESTIMAR, SALVO QUE EN CATALOGO DE CONCEPTOS VENGAN COMO
SUMINISTRO DE APARATOS DE AIRE ACOND. Y EN OTRO CONCEPTO VENGA LA INSTALACION,

CONEXION, PRUEBA Y ARRANQUE DE EQUIPOS DE AIRE ACOND.

BANCOS 1,160,000.00
INGRESOS (LA PALOMA) 1,000,000.00
IVA POR PAGAR 160,000.00
EGRESOS / LA PALOMA / AIRES ACONDICIONADOS 600,000.00
IVA ACREDITABLE 96,000.00
BANCOS 696,000.00
OPCION 3
RECEPCION DE ANTICIPO DE OBRA POR 1,160,000.00

1) EN ESTA OPCION NO SE HACEN COMPRAS ANTICIPADAS DE MATERIALES

2) NO HAY DESCAPITALIZACION

3) SE PAGA EL TOTAL DEL IVA, QUE POR EL TIEMPO E IMPORTE DE LA OBRA NECESITAREMOS MAS

ADELANTE AL COMPRAR MAS MATERIALES PARA LA OBRA.

BANCOS

1,160,000.00

INGRESOS (LA PALOMA)

1,000,000.00

IVA POR PAGAR

160,000.00
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PARA EFECTOS DEL EJEMPLO SE UTILIZARA LA OPCION 1

EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 30 de Junio de 2015

Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 588,213.79
Clientes 0.00
Iva Acreditable 0.00 589,213.79
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 638,213.79
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Iva por Pagar 60,800.00 70,800.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 380,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 567,413.79 638,213.79

Saldo bancos
Saldo anterior +147,413.79

Mas Deposito anticipo +1’160,000.00

Menos Costo materiales -620,000.00
Menos iva de materiales - 99,200.00
Nuevo saldo +588,213.79

IVA por pagar

IVA del anticipo (por pagar) +160,000.00

Menos IVA (materiales) acreditable - 99,200.00
IVA por pagar 60,800.00
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE JULIO DEL 2015

PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES ISR 31,050.00
PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES IVA 60,800.00
NOMINA (4 SEMANAS) 300,000.00
MADERA 60,000.00
IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO /ISR 31,050.00
IVA POR PAGAR 60,800.00
BANCOS 91,850.00
NOMINAS 300,000.00
BANCOS 300,000.00
MADERA 60,000.00
IVA ACREDITABLE 9,600.00
BANCOS 69,600.00
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Julio de 2015
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 126,763.79
Clientes 0.00
Impuestos Pagados por Anticipado 31,050.00
Iva Acreditable 9,600.00 168,413.79
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 217,413.79
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Iva por Pagar 10,000.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 20,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 207,413.79 217,413.79
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE AGOSTO DEL 2015

NOTAS:

1) EL MES PASADO SE HICIERON PAGOS A TRABAJDORES, SOBRE ESTOS SE PAGAN IMPUESTOS
FEDERALES POR SALARIOS, IMSS, ISRTP, PARA EFECTOR DEL EJERCICIO NO SE REFLEJARAN

2) SE ELABORA ESTIMACION 1 POR $2,017,820.00 LA CUAL SE LLEVA 10 DIAS DE REVISION,
EMITIMOS FACTURA'Y 15 DIAS EN PROGRAMACION DE PAGO

3) RECIBIMOS PRESTAMO PARA PAGO DE NOMINAS 250,000.00
4) NOMINA (4 SEMANAS) 300,000.00
CLIENTES / LA PALOMA 2,017,820.00
INGRESOS 1,739,500.00
IVA POR PAGAR 278,320.00
BANCOS 250,000.00
ACREEDORES DIVERSOS 250,000.00
NOMINAS 300,000.00
BANCOS 300,000.00
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Agosto de 2015
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 76,763.79
Clientes 2,017,820.00
Impuestos Pagados por Anticipado 31,050.00
Iva Acreditable 9,600.00 2,136,233.79
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 2,185,233.79
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Acreedores Diversos 250,000.00
Iva por Pagar 278,320.00 538,320.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 1,459,500.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 1,646,913.79 2,185,233.79
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE SEPTIEMBRE DEL 2015

NOTAS:

1) AL SUBCONTRATAR A PRESTADORES DE SERVICIOS, ES NECESARIO FORMALIZARLOS POR MEDIO DE UN CONTRATO,
ADEMAS DE PRESENTAR ANTE EL IMSS LOS AVISOS AL SATIC Y SOLICITAR A LAS EMPRESAS COPIA DE SUS LISTAS Y
PAGOS AL IMSS POR TRABAJADORES INVOLUCRADOS EN LA OBRA.

2) ANTES DE LIQUIDAR LOS SUBCONTRATOS DEBEMOS SOLICITAR A LOS SUBCONTRATISTAS LOS AVISOS PRESENTADOS
ANTE EL IMSS Y COPIA DE LOS PAGOS HECHOS RELATIVOS A LA OBRA.

PAGO DE IMPUESTOS FEDERALES ISR 54,011.00

NOMINAS 300,000.00

PAGO DE ESTIMACION 1 2,017,820.00

SUBCONTRATOS MAS IVA 1,000,000.00

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO /ISR 54,011.00
BANCOS 54,011.00

NOMINAS 300,000.00
BANCOS 300,000.00

BANCOS 2,017,820.00
CLIENTES / LA PALOMA 2,017,820.00

EGRESOS / LA PALOMA / SUBCONTRATOS 1,000,000.00

IVA ACREDITABLE 160,000.00
BANCOS 1,160,000.00
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EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 30 de Septiembre de 2015

Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 580,572.79
Clientes 0.00
Impuestos Pagados por Anticipado 85,061.00
Iva Acreditable 0.00 666,633.79
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 715,633.79
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Acreedores Diversos 250,000.00
Iva por Pagar 108,720.00 368,720.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 159,500.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 346,913.79 715,633.79
SALDO DE ALGUNAS CUENTAS AL FINAL DEL MES DE SEPT. 2015
CAJA 1,000.00
BANCOS 580,572.79
IVA ACREDITABLE 0.00
Impuestos Pagados por Anticipado 85,061.00
ACTIVOS FlJOS 49,000.00
PROVEEDORES 10,000.00
ACREEDORES DIVERSOS 250,000.00
IVA POR PAGAR 108,720.00
CAPITAL SOCIAL 50,000.00
INGRESOS / LA PALOMA 2,739,500.00
CEMENTO 410,000.00
ACERO 210,000.00
NOMINAS 900,000.00
MADERA 60,000.00
SUBCONTRATOS 1,000,000.00
UTILIDAD EJERCICIO ANTERIOR 137,413.79
3,295,633.79  3,295,633.79
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE OCTUBRE DEL 2015

NOMINAS 50,000.00
PAGO DE IMPUESTOS 108,720.00
ESTIMACION 2 DE LIQUIDACION FINAL 688,846.66
COMPRA DE MATERIAL 400,000.00
CLIENTES / LA PALOMA 688,846.66
INGRESOS 593,833.33
IVA POR PAGAR 95,013.33
IVA POR PAGAR 108,720.00
BANCOS 108,720.00
NOMINAS 50,000.00
BANCOS 50,000.00
EGRESOS / LA PALOMA / MATERIAL 300,000.00
IVA ACREDITABLE 48,000.00
BANCOS 348,000.00
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Octubre de 2015
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 73,852.79
Impuestos Pagados por Anticipado 85,061.00
Clientes 688,846.66
Iva Acreditable 48,000.00 896,760.45
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 945,760.45
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Acreedores Diversos 250,000.00
Iva por Pagar 95,013.33 355,013.33
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 403,333.33
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 590,747.12 945,760.45

TECNICAS DE ADMINISTRACION BASICAS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE NUEVA CREACION PyME)

112



ESTADO DE RESULTADOS AL MES DE OCTUBRE DE 2015

EN EL MES DE OCTUBRE PODEMOS VER NUESTRO ESTADO DE RESULTADOS PARA DARNOS UNA IDEA
DE LA UTILIDAD QUE LLEVAMOS AL MOMENTO Y VER LA PROYECCION PARA FIN DE ANO.

INGRESOS
INGRESOS / LA PALOMA

EGRESOS
EGRESOS / LA PALOMA
CEMENTO
ACERO
NOMINAS
MADERA
MATERIAL
SUBCONTRATOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

410,000.00
210,000.00
950,000.00
60,000.00
300,000.00
1,000,000.00

3,333,333.33
3,333,333.33

2,930,000.00
2,930,000.00

403,333.33
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE NOVIEMBRE DEL 2015

PAGO DE ESTIMACION 2 688,846.66
BANCOS 688,846.66
CLIENTES / LA PALOMA 688,846.66
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 30 de Noviembre de 2014
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 762,699.45
Clientes 0.00
Impuestos Pagados por Anticipado 85,061.00
Iva Acreditable 0.00 848,760.45
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 897,760.45
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Acreedores Diversos 250,000.00
Iva por Pagar 47,013.33 307,013.33
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 403,333.33
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 590,747.12 897,760.45
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ESTADO DE RESULTADOS A NOVIEMBRE DE 2015

EN EL MES DE NOVIEMBRE PODEMOS VER NUESTRO ESTADO DE RESULTADOS PARA DARNOS UNA
IDEA DE LA UTILIDAD QUE LLEVAMOS AL MOMENTO Y VER LA PROYECCION PARA FIN DE ANO.

INGRESOS
INGRESOS / LA PALOMA

EGRESOS
EGRESOS / LA PALOMA
CEMENTO
ACERO
NOMINAS
MADERA
MATERIAL
SUBCONTRATOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

410,000.00
210,000.00
950,000.00
60,000.00
300,000.00
1,000,000.00

3,333,333.33
3,333,333.33

2,930,000.00
2,930,000.00

403,333.33
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MOVIMIENTOS DEL PERIODO MES DE DICIEMBRE DEL 2015

PAGO A ACREEDORES DIVERSOS 250,000.00
ACREEDORES DIVERSOS 250,000.00
BANCOS 250,000.00
IVA POR PAGAR 47,013.00
BANCOS 47,013.00
EMPRESA EL EJEMPLO, S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Diciembre de 2014
Activo
Circulante
Caja 1,000.00
Bancos 465,686.45
Clientes 0.00
Impuestos Pagados por Anticipado 85,061.00
Iva Acreditable 0.00 551,747.45
Fijo
Mobiliario y Equipo 9,000.00
Equipo de Transporte 40,000.00 49,000.00 600,747.45
Pasivo
Circulante
Proveedores 10,000.00
Acreedores Diversos 0.00
Iva por Pagar 0.00 10,000.00
Capital
Capital Contable 50,000.00
Resultado del Ejercicio 403,333.33
Resultado de Ejercicios Anteriores 137,413.79 590,747.12 600,747.45
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ESTADO DE RESULTADOS DE DICIEMBRE DE 2015

INGRESOS
INGRESOS / LA PALOMA

EGRESOS
EGRESOS / LA PALOMA
CEMENTO
ACERO
NOMINAS
MADERA
MATERIAL
SUBCONTRATOS

UTILIDAD CONTABLE

410,000.00
210,000.00
950,000.00
60,000.00
300,000.00
1,000,000.00

3,333,333.33

2,930,000.00

3,333,333.33

2,930,000.00

403,333.33
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COEFICIENTE DE UTILIDAD EJERCICIO 2015

EN MARZO DEL SIGUIENTE ANO SE PRESENTA LA DECLARACION ANUAL DEL EJERCICIO 2015, EN ESTA
SE REALIZAN ALGUNOS AJUSTES A LOS INGRESOS Y DEDUCCIONES CONTABLES, QUEDANDO COMO
RESULTADO LA UTILIDAD FISCAL, QUE SERA LA BASE PARA DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
ANUAL. ESTE RESULTADO NO SOLO AFECTA EL EJERCICIO DETERMINADO (2015), TAMBIEN AFECTARA
EL EJERCICIO POSTERIOR (2016) PUES DE DAR COMO RESULTADO UN COEFICIENTE DE UTILIDAD MAYOR
A 0.00 (CERO), ESTE SE APLICARA DIRECTAMENTE A LOS INGRESOS FACTURADOS ANTES DE IVA.

A CONTINUACION PRESENTAMOS UN EJEMPLO SENCILLO DE LA RELACION DEL COEFICIENTE DE
UTILIDAD A UTILIZAR EN EL EJERCICIO 2016 PARA LOS PAGOS PROVISIONALES MENSUALES CON
RESPECTO A LOS NUMEROS DE NUESTROS RESULTADOS ANTERIORES (2015). PARA EFECTOS DEL
MISMO, AUNQUE NO CORRESPONDE A NUESTROS CALCULOS, UTILIZAREMOS COMO AJUSTE ANUAL
POR INFLACION ACUMULABLE LA CANTIDAD DE $ 178,235.30.

Determinacion del Coeficiente Anual del Ejercicio 2015

Ingresos Acumulables 3,333,333.33
Ajuste Anual por Inflacién Acumulable 178,235.30
Deducciones Autorizadas 2,930,000.00

Determinacion de la Utilidad Fiscal

Ingresos Acumulables 3,333,333.33
(-) Deducciones autorizadas 2,930,000.00
(=) Utilidad fiscal 403,333.33

Determinacion de la Ingresos Nominales

Ingresos Acumulables 3,333,333.33
(-) Ajuste Anual por Inflacién Acumulable 178,235.30
(=) Ingresos Nominales 3,155,098.03

Determinacion del Coeficiente de Utilidad para Ejercicio 2015

Utilidad fiscal 403,333.33
(/) Ingresos nominales 3,155,098.03
() Coeficiente de Utilidad
12.78%

ESTADO DE RESULTADOS PREVIO AL CIERRE DEL EJERCICIO, DE CERRAR ASI MANEJARIAMOS EL
PROXIMO ANO UN COEFICIENTE DE UTILIDAD MAYOR AL 10%, LO QUE SIGNIFICA QUE SOBRE CADA
IMPORTE FACTURADO SE TENDRA QUE PAGAR ESTE PORCENTAJE EN EL MES DE FACTURACION.

ESTE EJEMPLO INCLUYE ASIENTOS Y FORMATOS QUE PUEDEN VARIAR DE UNA EMPRESA A OTRA, PERO
EL OBJETIVO ES EJEMPLIFICAR LOS EFECTOS EN ALGUNAS TOMAS DE DECISIONES
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Determinacion del Pago Provisional del ISR 2015

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00
(+) PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) OTROS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) INGRESOS NOMINALES - - - - - 1,000,000.00
COEFICIENTE DE UTILIDAD 0.0000 0.0000 0.0000 0.1035 0.1035 0.1035
BASE GRAVABLE DE IMPUESTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 103,500.00
(-) PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BASE PARAISR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 103,500.00
TASA DE IMPUESTO 30%
(=) SRACARGO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31,050.00
(-) PAGOS PROVISIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) ISR Retenciones Bancarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) PAGO PROVISIONALI SR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31,050.00
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INGRESOS 1,000,000.00 2,739,500.00 2,739,500.00 3,333,333.33 3,333,333.33 3,333,333.33
(+) PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) OTROS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) INGRESOS NOMINALES 1,000,000.00 2,739,500.00 2,739,500.00 3,333,333.33 3,333,333.33 3,333,333.33
COEFICIENTE DE UTILIDAD 0.1035 0.1035 0.1035 0.1035 0.1035 0.1035
BASE GRAVABLE DE IMPUESTO 103,500.00  283,538.25 283,538.25  345,000.00 345,000.00  345,000.00
(-) PERDIDAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
BASE PARAIS R 103,500.00  283,538.25 283,538.25  345,000.00 345,000.00  345,000.00
TASA DE IMPUESTO 30%
(=) ISR ACARGO 31,050.00 85,061.48 85,061.48  103,500.00 103,500.00  103,500.00
(-) PAGOS PROVISIONALES 31,050.00 31,050.00 85,061.48 85,061.48 103,500.00  103,500.00
(-) ISR Retenciones Bancarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) PAGO PROVISIONAL I SR 0.00 54,011.48 0.00 18,438.52 0.00 0.00
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Recomendaciones de Operacion

« Lachequera de la empresa siempre debe estar en la oficina de ésta.
* Implementa el formato de solicitud de materiales, que todo quede escrito.
« Lasolicitud de materiales se convierte en Orden de Compra hasta que TU autorizas la misma.

« lgualmente implementa la solicitud de cheque para pago, que todo cheque tenga su solicitud,
y obviamente las facturas correspondientes y sus XML, caso contrario el cheque no se
elabora.

« Por mucha confianza que creas tener en Tu contador, el Gnico que firma los cheques eres T,
recuerda que él clasifica facturas, solicita cheques para pago, y hace los asientos contables,
al firmar los cheques él puede disponer por completo de la empresa.

e Las solicitudes de cheques las elabora el contador, para que pueda estar seguro de no hacer
doble pago a una factura y sobre todo saber de qué existen fondos suficientes para proteger
el cheque, pero se elabora hasta que Tu lo autorizas.
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CAPITULO 5
5. Conclusiones

5.1 Valora tus aptitudes como propietario de un negocio:

« Desde el principio debes estar consciente de las responsabilidades econdémicas, laborales y
sociales que con lleva ser propietario de una micro o pequefia empresa y de los diferentes roles
gue deberas adoptar (como Supervisor de Obra, Residente de Obra, Encargado de Compras,
Encargado de Recursos Humanos, Analista de costos, Administrador de Obra, Encargado de
Relaciones Empresariales, Promotor de Obra, etc). Este es un punto importantisimo por el que
deben comenzar quienes estan considerando iniciar un negocio por primera vez.

« Adicionalmente debes identificar las metas y objetivos tanto personales como del negocio que
vas a iniciar. ¢,qué esperas de tu negocio?, si tu respuesta es “el éxito econémico” o “trascender”,
¢,cémo sabras cuando lo has logrado?. El conocer lo que esperas de tu negocio te ayudara en
el futuro a tomar otro tipo de decisiones antes de iniciar operaciones como: determinar cémo vas
a elevar las habilidades propias y de los que trabajaran contigo y qué tipos de contratos o trabajos
deberas aceptar.

e También deberas valorar el efecto que tendra la nueva empresa en tu vida diaria. Debes
convencerte que tu forma de vida en cuanto a horas de trabajo, periodos vacacionales, horas de
dedicacion a la familia, horas de descanso, horas de convivencia con amigos etc. cambiaran al
convertirte en propietario y que muchas de las cosas seguras y beneficios que pudieras obtener
como trabajador asalariado se pueden ver modificadas drasticamente.

« Deberas contar con informacién especifica sobre la industria a la que deseas ingresar y los
aspectos de mercadotecnia, aspectos legales y financieros asociados con su apertura.

5.2 Iniciar Operaciones.

Una vez que has determinado que realmente cuentas con las caracteristicas personales
requeridas en el negocio y que has evaluado tus posibilidades de éxito, sera el tiempo de iniciar las
operaciones, pero sin dejar de considerar lo siguiente:

» la seleccion y contratacion del grupo de personas que te ayudaran en la operacion es esencial,
Deberéas poner en marcha un sistema sencillo pero eficaz de reclutamiento y seleccién, en el que
se reflejen las necesidades actuales y futuras de tu empresa, asi como las fuentes de
reclutamiento donde podréas satisfacerlas, enfocandolo a contar siempre con el mejor grupo de
personas desde el mismo inicio de las operaciones.

 Un elemento que es de critica importancia para lograr el éxito es La organizacion legal y
administrativa de la empresa. Asegurate de estar cumpliendo con todos los requisitos legales
necesarios antes de echar a volar tu empresa, incluyendo el registro legal del nombre, licencias
Yy permisos necesarios.

« Respecto de las fuentes de financiamiento para tu negocio, debes recordar que es muy factible
gue con la ayuda de tu plan del negocio puedas discutir facilmente tu idea con los posibles
interesados (familiares, amigos, instituciones gubernamentales y privadas de promocion
empresarial, bancos e inversionistas en general) sobre tus necesidades de financiamiento,
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manteniendo abiertas varias alternativas para obtener los fondos que iras requiriendo al expandir
tus operaciones.

« La organizacion de tu contabilidad es otro punto de alta importancia. Asesorate desde un inicio
con un contador que te oriente sobre lo que debes hacer para asegurarte que tus registros
contables inicien de manera correcta, poniendo especial atenciéon en las formas de diferir algunos
costos de apertura.

e Como propietario, deberas ser capaces de realizar pequefios ajustes sobre la marcha cuando
las cosas no estan resultando exactamente como las habian planeado, ya que las empresas que
fracasan se rehGsan a cambiar de acuerdo a las circunstancias y prefieren seguir haciendo las
cosas como siempre lo han hecho, hasta que el negocio no da para mas.

« Alcanzar el éxito es una cosa, pero mantenerlo serd mucho mas dificil. EI Gnico camino para
lograrlo sera a través de la prevencion, tratando de reducir en la medida de lo posible, los riesgos
gue amenazan a tu empresa con pérdidas inesperadas.

5.3 Acerca del Contador:

Al elegir un contador, antes de hacerlo, deberias consultar con un contador con experiencia
en contabilidad de constructoras, puede ser un contador piblico autorizado que trabaje de manera
independiente o puede ser un despacho contable que quiza te proporcione ayuda especializada en
diversas areas (con honorarios que suelen ser mas elevados).

Es recomendable buscar referencias al seleccionar a la persona que llevara los libros. Muchos
contadores publicos pueden recomendarte personas en las que confian para que lo ayuden con sus
necesidades contables. Las personas que pueden ayudarlos con sus libros pueden ser personas que
s6lo paguen cuentas y procesen recibos, 0 personas que estén a cargo de todo y resuman las
actividades relacionadas con los libros para que los contadores publicos preparen las declaraciones
impositivas.

Por otro lado, si deseas que alguien te asesore respecto a la organizacion de tu empresa y te
prepare las declaraciones del impuesto sobre la renta y del impuesto sobre salarios, probablemente
desees que te ayude un contador publico. Seria bueno que hicieras todas las tareas posibles por tu
cuenta al llevar los libros, porque asi podrias obtener un nivel mas alto de ayuda especializada.

La contabilidad y la preparacion de informes relacionados con la némina de sueldos y salarios es
cada vez mas dificil. Si vas a trabajar con empleados, busca los proveedores de "servicios de
contabilidad para la nomina de sueldos y salarios" de tu localidad. Quiza tu contador te pueda
recomendar alguno. Esta funcion compleja se puede tercerear a un precio razonable.

5.4 Para incrementar tus posibilidades de éxito.

Existen ciertos elementos que deberas vigilar para incrementar tus posibilidades de éxito, los
cuales enlisto a continuacion:

« El flujo de efectivo: Identifica cuellos de botella en las cuentas por cobrar y los gastos
innecesarios cuando los flujos de efectivo no estan llegando a la empresa a la velocidad
requerida.
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* Los registros contables: Evita los problemas contables desde ahora, antes que puedan
causarte multiples problemas en el futuro.

« Lainsuficiencia de espacios en las instalaciones. Mantente siempre atento a contar con espacios
suficientes en tus areas de trabajo y generacion de productos dentro de tus oficinas.

e Comparar precios para comprar mejor: Puede hacer esto en todos los aspectos de su empresa,
desde los boligrafos y otros insumos de oficina hasta sus gastos en seguros.

« Evaluar regularmente todos los contratos y proveedores: Cada vez que usted paga una factura
o firma un cheque, preguntese cuando fue la Ultima vez que usted compar6 precios para obtener
el mejor.

« Notema negociar: No se limite a hacerlo con los contratos nuevos. También puede negociar con
proveedores actuales deseosos de retenerlo como cliente. Aproveche los descuentos.

« Lacalidad del producto entregado debera ser al menos la solicitada por tu cliente si no es que
mayor.

e Los costos de tus procesos constructivos contra los costos presupuestados, deberas
asegurarte de estos siempre sean menor o igual a los presupuestados, si no estaras en
problemas.

« El tiempo de entrega de los trabajos: Identifica posibles cuellos de botella en el proceso de
obras y/o servicios o cuando detectas que estas dedicando demasiado tiempo a los trabajos que
no generan ingresos rentables o simplemente cuando sientes que el negocio no esta levantando.

« Cuando no eres “hijo de Papi” que con su dinero te instala tu empresa y se encarga del
financiamiento ademas de la promocion de trabajo para esta, lo Unico que te recomendara con
nuevos clientes o la permanencia en la cartera de proveedores de tu cliente actual seran
tus resultados, el entregar un producto de calidad a costos adecuados y competitivos
dentro de un tiempo razonable o solicitado por tu cliente es la clave.

e La motivacién del personal. Identifica las disminuciones en los indices de productividad del
personal y las fricciones frecuentes que surjan entre los empleados, antes que te ocasionen
fuertes dolores de cabeza.

5.5 Para Terminar

Y por ultimo para terminar, recalcar lo que se ha venido comentando en todo el desarrollo de esta
tesis:

Obtén conocimientos
Si vas a hacer negocios, debes saber cémo llevar las cuentas. Para saber como hacerlo, deberas tomar
cursos que te ensefien contabilidad y que te ensefien a utilizar los programas de computacion que se

utilizan en el negocio de la construccion. Con estos conocimientos, podras hablar de manera inteligente
sobre tus necesidades contables con los empleados, con los banqueros y con tu propio contador.

ii Buena Suerte !!
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