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INTRODUCCION

Aln cuando el campo profesional de Trabajo Social es muy amplio
en el area de atencion al sector rural, especificamente en lo
relacionado con mujeres campesinas en el Estado de Sonora, este
profesional no ha tenido la suficiente participacion que denere una
experiencia notable que permita elevar la calidad de la intervencion de

la profesion.

Esta intervencion es importante si consideramos que la atencion
que las instituciones brindan a las mujeres campesinas, debe
desprenderse de un diagnostico social que de a conocer las
necesidades especificas que presentan las mujeres en sus
comunidades y, con base en este diagnéstico se puedan proponer
alternativas de solucién que contribuyan a su bienestar y por

consecuencia al bienestar familiar.

Es importante que la mujer campesina sea atendida, esto podria
resultar dificil, pues, es en ellas, donde se encuentran muy arraigadas
las costumbres y tradiciones; tomando en cuenta y respetando estos
aspectos se puede contribuir al desarrollo de la mujer rural, a través de

la orientacion y asesoria que les ayude a manejar con mayor facilidad



las actividades que realizan en diferentes ambitos y, méas aun, cuando

estas actividades son para ellas hasta cierto punto novedosas.

En este sentido, es necesario que las instituciones no sdlo
ofrezcan los recursos financieros y materiales cuando se pretenda
implementar un proyecto productivo por las mujeres sino que es
necesario que pongan a su disposicion la capacitacion, principalmente
en materia de organizacién y motivacion, lo que facilitaria el alcanzar
los objetivos propuestos en sus proyectos productivos; generando en
ellas nuevos conocimientos y sentimientos que les permitan tener

mayor confianza y seguridad en si mismas.

El contenido de este documento contempla una alternativa de
accién enfocada a la atencion de grupos de mujeres campesinas del
Estado de Sonora, especificamente a aquellas mujeres que pretenden
trabajar con proyectos productivos y que presentan problemas de

organizacion.

En el Capitulo | se hace la descripcion de los agentes sociales
que participan en el proceso de intervencién profesional, siendo éstos
la Institucion, el Usuario y el Trabajador Social; caracterizando a cada

uno de ellos por el rol que desempefian dentro de este proceso.



Dentro del Capitulo Il se realiza la delimitacion del Problema
Objeto de Intervencién Profesional del Trabajador Social, retomando
para su definicion la metodologia planteada por la autora Cecilia
Tobdn, en su libro La Préactica del Trabajador Social (Guia de Analisis).
En este mismo capitulo se hace una contextualizacién del Trabajo
Social en el sector rural especificamente durante el periodo de 1980 a
la fecha; asimismo se hace una descripcién del estudio comparativo
realizado con los grupos “Mujeres Unidas de Nacori Grande” y “S.S.S.
Mujeres Unidas”, mismos que fueron elegidos por trabajar con

proyectos productivos dentro del area rural.

Finalmente, en el Capitulo Il se presenta la estrategia de
intervencion profesional como consecuencia del estudio realizado con

los grupos anteriormente mencionados.



CAPITULO |

EL ESPACIO PROFESIONAL: LA PARTICIPACION DE LOS
AGENTES SOCIALES

1.1 Caracterizacion de la Institucién

El Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario,
A.C., esta ubicado en Paseo del Canal y Comonfort, en el 2° nivel del
edificio México, en el centro de Gobierno en esta ciudad de Hermosillo.
Dado que es una institucion mixta, es decir, una asociacion civil que
cuenta con una participacion estatal mayoritaria no persigue fines de
lucro, como institucion estd sectorizada a la Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Desarrollo Rural.

El INCA RURAL se crea en 1973 bajo el Gobierno del C. Luis
Echeverria y con el apoyo del Banco Nacional de Crédito Rural
(BANRURAL), Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Fideicomisos Instituidos en
Relacion a la Agricultura (FIRA), Confederaciéon Nacional Campesina
(CNC), ANACSA y Compafiia Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPOQO), instituciones que en ese momento consideraron
necesario la intervencién de un organismo que fortaleciera a las
unidades econdmicas rurales para tener una mayor capacidad de
innovacion y aprendizaje, procurando alcanzar una mayor flexibilidad

competitiva ante el entorno, esto como base de una sustentabilidad



econdtmica, social y ecoldgica del Desarrollo Rural.

Las acciones que el INCA RURAL realiza son principalmente la

vinculaciéon y concertacion con las organizaciones de productores, las

instituciones federales y los gobiernos de los estados, y dentro de

éstas se contemplan aspectos técnicos, operativos y financieros de

toda la actividad capacitadora.

Objetivos:

Impartir capacitaciéon a los productores rurales y sus organizaciones,
en aspectos técnico-productivos, gerenciales y organizativos con
objeto de contribuir al cambio tecnologico de los procesos
productivos, la emergencia de competencias laborales de los
productores y el desarrollo rural sustentable.

Proporcionar capacitacion al personal de las instituciones publicas vy
privadas, con el fin de mejorar la calidad de los servicios que
prestan al sector rural.

Diseriar, elaborar y distribuir toda clase de material didactico, con el
propdsito de apoyar los procesos de capacitacion, extension,
asistencia técnica y transferencia tecnolégica en el medio rural.
Disefiar, operar y evaluar servicios de capacitacién, con el fin de
apoyar programas de produccion, transformacién, comercializacion vy
financiamiento de las actividades agropecuarias, forestales vy

pesqueras.



- Realizar actividades de investigacién basica y educativa con objeto
de desarrollar metodologias de capacitacion.
- Establecer y operar centros regionales de capacitacion y bibliotecas

especializadas en la materia.

Productos y servicios que ofrece el INCA RURAL:

- Disefio, formulacién instrumentaciéon y gestibn de programas vy
metodologias de capacitacion.

- Seleccién, registro y contrataciéon de facilitadores e instructores con
experiencia técnica y profesional en las diferentes materias de
capacitacion.

- Desarrollo de contenidos y elaboracion de materiales didacticos
impresos y audiovisuales para los diferentes programas de
capacitacion.

- Centros regionales con infraestructura y servicios apropiados para la

capacitacion.

A fin de dar a conocer los Programas que actualmente esta operando
el INCA-RURAL es preciso tomar en cuenta algunas consideraciones

acerca del surgimiento de éstos.

La actual politica de desarrollo rural contemplada en el Plan

Nacional de Desarrollo 1995-2000 para el campo mexicano, tiene como



propdsito primordial alcanzar mejores condiciones de equidad
econdmica y social; para lograr lo anterior se propone incrementar las
condiciones de competitividad de las actividades del sector
agropecuario; impulsar la diversificacion del empleo rural y coadyuvar a

un ordenamiento territorial de la poblacion rural.

Por lo tanto, en respuesta a la complejidad productiva que
caracteriza al sector agropecuario nacional, se le da prioridad al
impulso de una politica diferencial que atiende las caracteristicas y
necesidades de los diferentes grupos de productores buscando una
mayor equidad. Asi pues, el desarrollo rural busca aumentar el ingreso
neto, la produccién y la productividad de aquellas regiones vy
productores, que contando con potencialidad y viabilidad econdmica no
han podido concretarlo, por enfrentar restricciones de caréacter
tecnoldgico, de acceso a los mercados y al financiamiento; y que

ademas carecen de capacidad de gestion y organizacidon productiva.

Para ello, se establecen una serie de acciones estratégicas en
materia de desarrollo rural que se orientan a la promocién del empleo,
proyectos de inversion y asociaciones rurales; investigacion,

extensionismo, asistencia técnica y capacitacion rural.

Desde el punto de vista social y econdmico, uno de los principales

problemas de nuestro pais es el rezago del sector agropecuario y de la



educacién de la familia rural, ambos se conjugan y se expresan en un
problema de poca productividad y de explotacién en detrimento de los
recursos naturales disponibles, cuya solucién significa lograr el
bienestar y prosperidad de la poblacion, puesto que sin una actividad
agropecuaria moderna, avanzada y compatible con el entorno y con
aceptables niveles de productividad e ingresos, no es estable ni justo el

desarrolio de la sociedad rural.

Por esta razén se decidid iniciar, en el marco de la Alianza para el
Campo, una politica de desarrollo rural con programas de apoyo a la
agricultura de tipo transicional y familiar o campesina. La premisa
basica de estos programas es el caracter prioritario del apoyo. Este
apoyo se debe realizar con el fin de preservar el mayor nimero de
empleos y el ingreso en aquellas zonas mas pobres y con baja

productividad agropecuaria.

De esta manera, el servicio del extensionismo rural, con apego a
las atribuciones del Estado Mexicano, debe atender de manera general
a toda la poblacién del campo, pero con procedimientos estratégicos,
esta atencidon se realiza con base en una politica de capacitacion y
asistencia técnica diferenciada, que apoye principalmente a los
sectores de la poblacién rural que no han tenido acceso a los
beneficios del desarrollo; ademés deben pertenecer a un estrato

intermedio con potencial productivo no desarrollado y con deseos de



prosperar, a los que se atendera prioritariamente.

En este sentido se implementan diversos programas a través de
la Alianza para el Campo; algunos de estos estan siendo operados
actualmente por el INCA RURAL; tal es el caso del Programa Elemental
de Asistencia Técnica para apoyar los Sistemas de Produccion Agricola

(PEAT 1999/2000) y el Programa de Capacitacion y Extension.

El Programa Elemental de Asistencia Técnica (PEAT) tiene como
objetivo "Coadyuvar en el incremento de los niveles de produccion y
productividad de granos basicos y otros cultivos agricolas, en los
ingresos de los productores y en la disminucién de importaciones,
mediante el apoyo a los productores para que contraten y paguen
servicios de asistencia técnica privados que les permitan conocer y
aplicar tecnologias elementales para mejorar sus explotaciones,
disminuir los riesgos e incrementar la produccién y abasto de estos

productos a nivel nacional." '

Sin embargo, nos enfocaremos exclusivamente al Programa de
Capacitacion y Extension debido a que dentro de este programa se
contempla la atencion hacia los (as) productores (as) en la elaboracién
de proyectos productivos cuyo desarrollo es de interés para fines del

presente trabajo de investigacion.

1 Guia interna para el control y seguimiento oficial interno del PEAT 1999/2000. SAGAR. Pag. 3



Los objetivos que persigue este programa son los que se

relacionan a continuacion:

General:

Elevar los niveles de produccion y productividad agropecuaria,

compatible con el entorno ambiental y consecuentemente mejorar la

calidad de vida de la poblaciéon rural, siendo la sociedad rural el eje

central de este proceso, por lo cual las actividades de capacitacién vy

extensién juegan un papel fundamental.

Especificos:

Promover el fortalecimiento de los servicios de capacitaciéon y
extension para el desarrollo tecnoldgico con la participacion
coordinada de las instituciones y organismos publicos y privados
qgue inciden en el sector rural.

Promover la organizacion de los productores como mecanismo de
vinculacién e interacciébn con las dependencias y programas
gubernamentales, asi como para el desarrollo de sus actividades
econdémicas y comerciales.

Promover el uso de tecnologias eficientes, rentables y adecuadas
a las condiciones de las unidades de produccion agricolas y
pecuarias, segun los diferentes estratos socioecondmicos de los

productores y sistemas agro ecoldgicos.

Retroalimentar al sistema de investigacion para la generaciéon de

10



tecnologias acordes con las demandas de los productores.

e Establecer un sistema de informacién que responda a los
requerimientos de las organizaciones de productores vy
extensionistas para lograr una mayor eficiencia en su proceso
productivo.

e Fomentar la inversién en el campo como un mecanismo para
estimular el desarrollo agropecuario.

e Promover una politica ambiental y de uso y manejo eficiente de
los recursos naturales que hagan sustentable el crecimiento
econémico.

e« Apoyar la consolidacion de los servicios de asistencia técnica
privada como instrumento para garantizar la calidad de dichos
servicios hacia los productores.

¢« Impulsar la actualizacion y especializacion permanente de
extensionistas y asesores técnicos privados.

e Coordinar esfuerzos y recursos de las instituciones que apoyen el
desarrollo del campo y promover la superacién econdmica y social

de la familia rural.

Por otro lado, la seleccion de personal para el PCE, es un punto de
gran importancia ya que de ello depende en gran parte el buen
funcionamiento de las actividades a desarrollar y se hace en diferentes

niveles:

11



» Vocalia Ejecutiva de Capacitacion y Extension ,
> Especialista, consultor, capacitador,

» Coordinador de zona,

» Extensionista,

> Productor cooperante, demostrativo.

Seleccién de la Vocalia Ejecutiva de Capacitacion vy
Extensién: Esta tiene un caracter ejecutivo e instrumenta los mandatos
y acuerdos del Grupo de Trabajo de Desarrollo Rural, el cual es un
grupo colegiado de instancias relacionadas con el sector Agropecuario.
La Vocalia Ejecutiva de Capacitacion y Extension debe ser
encomendada para su operacion a una institucion, dependencia u
organismo publico, mediante convenio de vigencia no mayor a un
ejercicio fiscal, con previo analisis y dictamen del Grupo de Trabajo de
Desarrollo Rural, requiriendose que cumpla con un perfil basico que
permita desempefiar adecuadamente las funciocnes que se tienen

asignadas.

Por lo anterior la Vocalia Ejecutiva requiere de una Organizacién o
personal con las siguientes caracteristicas:
a) Con capacidad operativa a nivel estatal para el ejercicio de sus
funciones.
b) Experiencia en el disefio, desarrollo y ejecucién de Programa de

Capacitacién y Extension.

12



c)

d)

f)

g)

h)

i)

K)

Capacidad en el manejo de grupos y liderazgo.

Experiencia en la elaboracidén de proyectos, asi como la gestion
de recursos.

Amplios conocimientos en los procesos de control, seguimiento y
evaluacion.

Experiencia en la evaluacion y ejecucién de actividades de
asistencia técnica, capacitacion rural, extension y transferencia
de tecnologia.

Capacidad de convocatoria y coordinaciéon con los diferentes
agentes sociales que intervienen en el proceso.

Contar con los recursos humanos, fisicos y materiales necesarios
para atender sus actividades normales y las correspondientes a
esta Vocalia.

Estar en condiciones de dedicar tiempo y esfuerzo necesarios
para atender las actividades del Programa de Capacitacion y
Extension.

Contar con instalaciones, mobiliario y equipo propio que pueda
dedicar a las actividades de la Vocalia.

Atender esta actividad exclusivamente con recursos humanos ya
disponibles.

Contar con entrada de recursos estables, diferentes a los que por
concepto de operacion de la Vocalia pueda recibir, que le

permitan cubrir adecuadamente sus gastos fijos.

m) Ser instancia de reconocida solvencia moral.

13



n) Ser designado por consenso de los integrantes del Grupo de

Trabajo de Desarrollo Rural.

De acuerdo a las caracteristicas y requisitos antes descritos, el
Grupo de Trabajo de Desarrollo Rural opté por elegir al Instituto
Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A.C., como Ia
instancia responsable de ejercer las funciones de la Vocalia de

Capacitacion y Extensién.

Seleccion de los Coordinadores de Zona:

Para elegir a la persona que desempefiara este cargo, €s necesario
considerar que responda a un perfil propio para el cumplimento de sus
funciones, el cual se puede identificaf de la siguiente manera:

a) Amplios conocimientos en las actividades de diagnéstico y
planeacién regional que permitan una visién de corto, mediano y
largo plazo.

b) Experiencia de la formulacion de proyectos y en la gestion de
recursos para los mismos.

c) Conocimiento de los rubros de comercializacién, estudios de
mercado y costos de produccion.

d) Experiencia en el manejo de instrumentos metodoldgicos sobre
capacitacién, extensién y transferencia de tecnologia.

e) Capacidad de liderazgo, manejo de grupos y fomento a la

capacitacién grupal.
14

relacionadas con el sector agropecuario,
b) Preferentemente originario de la region,
c) Obligatoriamente residir en la zona de trabajo.

A\ NMamnetradne canocimientos en:



f) Experiencia en desarrollo comunitario.

g) Reconocida solvencia moral y debe poseer las aptitudes vy
actitudes descritas para los extensionistas.

h) La coordinaciéon de zona podra ser asignada a personas fisicas
privadas u oficiales, o bien a despachos privados de servicios
técnicos profesionales que cumplan con los requisitos anteriores y

los establecidos para los extensionistas.

Seleccién de los extensionistas:

Es un hecho que la adecuada seleccion de los extensionistas
garantiza la aplicaciéon del modelo, de acuerdo a las caracteristicas
microregionales y a la tipologia de productores, la presencia de los
extensionistas en las comunidades genera un clima de confianza
cuando estos asumen el compromiso con los productores vy
demuestran capacidad técnica y sensibilidad social para el
desempefio de sus funciones; es por eso que deben reunir las

siguientes caracteristicas:

a) Prioritariamente personas con nivel de licenciatura en ciencias
relacionadas con el sector agropecuario,
b) Preferentemente originario de la regidn,

c) Obligatoriamente residir en la zona de trabajo.

d) Demostrados conocimientos en:

15



Metodologia de extensionismo, comunicacién, divulgacion, asistencia
téecnica, transferencia de tecnologia, capacitacion y desarrolio
comunitario.

Concepto, caracteristicas y problematica del sector rural.

Procesos productivos, organizativos, comerciales y de
transformacién relacionado con los sistemas o especies-productos
predominantes en las areas de atencion.

Planeacién, analisis y administraciéon de proyectos agropecuarios.
Conocimientos especificos sobre las condiciones agroecolégicas y
socioecondmicas de la regiéon en que proporcionara sus servicios.
Conocimiento de los sistemas de produccién agropecuaria y de las
tecnologias apropiadas para las regiones de atencion.
Conocimientos en trabajo con grupos, diagnostico y planeacion
participativa comunitaria.

Actitudes y Aptitudes:

Debe ser una persona responsable, con deseos de superacion,
abierta al aprendizaje con y de los productores, receptiva de la
critica, respetuosa de las normas culturales y sociales de las
comunidades.

Facilidad para las relaciones humanas, para el trabajo en equipo,
para la organizacion del trabajo habil para la recepcion y transmision
de conocimientos, con facilidad de integraciéon y comprometido con
las comunidades rurales y capacidad de adaptarse a las condiciones

de vida en el medio rural.

16



- Honesta en el manejo de los recursos humanos y financieros.

Es importante mencionar que los extensionistas obligatoriamente son

prestadores de servicios profesionales privados.

En lo que respecta al productor cooperante demostrativo, se refiere
a aquel productor que proporciona parte de su terreno para que en el
se puedan realizar trabajos que sirvan como muestra a otros
productores.

El PCE pretende la transferencia de tecnologia dura y blanda hacia
los productores agropecuarios; es decir, proporcionarles los elementos
necesarios para el buen manejo del equipo y/o herramientas, ademas
de brindarles conocimientos para tener una buena organizacion para

desarrollar el trabajo.

La programacion de actividades para el seguimiento del Programa es
realizada por la misma institucién y actualmente estas son ejecutadas
por profesionales de trabajo social, quienes hacen las adecuaciones del
programa dependiendo de las necesidades presentadas, contando con
la participacion de otros profesionistas como son Ingenieros
Agrénomos, quienes brindan asistencia agronémica y de Medicos
Veterinarios Zootecnistas encargados de proporcionar asistencia
técnica pecuaria, ademas de la formulacién que hacen estos dos

profesionistas de proyectos productivos.

17



La evaluacién de los programas es por parte de las trabajadoras
sociales y por una fuente evaluadora externa, en un periodo de un mes

y de un afio respectivamente.

Es importante mencionar que en ocasiones el desarrollo del
Programa se ve interrumpido o atrasado por falta de recursos

economicos y también por la burocracia.

18



1.2. Caracterizacion de la Intervenciéon Profesional del

Trabajador Social.

Alun cuando en el organigrama del INCA-RURAL no se contempla
un departamento de Trabajo Social, el Instituto cuenta con el apoyo de
dos personas profesionales de esta area, quienes se encuentran

ubicadas en el departamento de operacion de programas.

Dentro de las actividades que se realizan por parte de las

Trabajadoras Sociales tenemos:

o [dentificacién de necesidades:

Determinar la congruencia de las demandas de capacitacion con las
necesidades reales reflejadas mediante el diagnéstico.
o Gestién y coordinacién de recursos:

Después de analizar las solicitudes que llegan al programa a través
de los coordinadores de técnicos adscritos a los diferentes Distritos de
Desarrollo Rural, se procede a realizar el tramite para la asignacion de
recursos econdmicos ante el area administrativa del Instituto; para la
realizacion de los evenios de capacitacion, en sus diferentes
modalidades: talleres a productores, giras de intercambio tecnoldgico,
eventos de demostracion de métodos y resultados, seminarios, etc.

e Elaboraciéon de informes:

Esto se hace por medio de la sistematizacion de informacién

recabada a través de los reportes de eventos de capacitacion
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realizados.

e Coordinacion logistica de eventos especiales:

Esta coordinacion se da cuando los eventos son organizados
directamente por el personal del INCA RURAL y no a través de los
Distritos. Este tipo de eventos requiere que se hagan gestiones para
buscar el lugar adecuado para realizarlo, proporcionar alimentacion a

los asistentes, material basico, etc.

Por lo general esta capacitaciéon va dirigida al personal técnico de los
Programas, Organismos del Sector Agropecuario, empresas del ramo,
etc.

» Evaluacion de Programas:

Mensualmente se genera un informe de evaluacion del Programa de
Capacitacion y Extensién donde se reflejan los avances de metas
fisicas y financieras. Anualmente, al término del Programa se realiza
una evaluacion interna a cargo de las trabajadoras sociales

responsables del area de operacion.

Asimismo se llevan a cabo reuniones periddicas donde participan los
coordinadores de zona, el Grupo de Trabajo de Desarrollo Rural, la
propia Vocalia de Capacitaciobn y Extensién; en su caracter de

organizador de esta actividad, de donde se desprende valiosa
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informacién del trabajo realizado en las diversas comunidades del
Estado; es asi como se genera un panorama més claro del quehacer
del profesional técnico del Programa, obteniéndose de una manera
sistematizada y dinamica los elementos que se toman en cuenta para

llevar a cabo esta evaluacion.

Al finalizar el ejercicio anual del Programa se realiza un taller de
evaluacion donde interviene el personal técnico del Programa, los Jefes
de Distrito de Desarrollo Rural, la Vocalia de Capacitaciéon y Extensién
y el Grupo de Trabajo de Desarrollo Rural; es alli donde se hace un
analisis de los avances y deficiencias durante el desarrollo del mismo
durante su operacién. Derivandose de este taller un diagndstico que
ayuda a tomar las medidas correctivas pertinentes para la operacién del

Programa durante el siguiente ejercicio anual.

Finalmente se realiza una evaluacion externa donde por lo general se
contrata a despachos relacionados con el sector rural; en este caso la
funcién de la trabajadora social es facilitar y proporcionar Ila

informacioén requerida para esta labor.

21



.3 Caracterizacién de los usuarios.

Los usuarios del servicio institucional son profesionales asociados
del sector agropecuario y productores de sector rural, siendo éstos los
usuarios directos del servicio de las profesionales de Trabajo Social y a
quienes podemos encontrar en las siguientes organizaciones:

e Centrales campesinas

« Organismos gremiales, como asociaciones Yy uniones de
asociaciones agricolas, ganaderas y forestales.

e« Organizaciones de productores rurales, como ejidos, comunidades,
Sociedades de Produccién Rural, Sociedades de Solidaridad Social y
Cooperativas.

e« Organismos econdémicos regionales, como Uniones de Ejidos,
Comunidades y Sociedades de Produccién Rural; Federaciones de
Sociedades Cooperativas y Asociaciones Rurales de Interés
Colectivo.

e Empresas y unidades econdmicas creadas por las organizaciones
regionales o por impulso de la inversién publica.

e Pobladores del campo dedicados parcialmente a la produccién
primaria.

e Profesionistas independientes o asociaciones en despachos vy
empleados de instituciones que inciden en el sector agropecuario.

e La gran mayoria de estos usuarios son principalmente hombres

adultos, en segundo término son mujeres adultas y en tercer lugar
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algunos jovenes, mismos que mantienen una ocupacioén en el area
rural donde viven, presentandose con mayor frecuencia la ocupacion
de los jornaleros, en segundo lugar se encuentran las amas de casa
y en tercer término los productores del sector agropecuario
(integrado por hombres, mujeres y jovenes. Por lo general, los
demandantes del servicio profesional son personas que no han

terminado su educacién primaria.

Cuando el usuario acude a demandar los servicios del INCA-RURAL,
es porque con anterioridad se canaliz6 a este Instituto por medio de
uno de los 11 Distritos de Desarrollo Rural que se encuentran en 11
municipios del Estado de Sonora, elegidos como lugares estratégicos y
de facil acceso en la regién, encontrandose éstos en las siguientes
cabeceras municipales: Caborca, Magdalena, Agua Prieta, Ures,
Moctezuma, Hermosillo, Mazatan, Sahuaripa, Guaymas, Cajeme vy
Navojoa. Es a través de estos Distritos como se obtiene un diagndstico
de las necesidades que presentan los demandantes de los servicios

que proporciona el Instituto.

Apoyados en este diagndstico y en ocasiones teniendo contacto
directo con los usuarios, es como se determina a quienes se les
brindara el apoyo que proporcionan los diferentes programas. Es asi
como se mantiene una alternativa para dar solucién a los problemas

que se presentan ante el Instituto.
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CAPITULO I

LA IDENTIFICACION DEL PROBLEMA OBJETO DE
INTERVENCION PROFESIONAL DEL TRABAJO SOCIAL.

1.1 Contextualizaciéon del Trabajo Social

El Trabajo Social en México surge después de los
acontecimientos que se vivieron en 1910 con la Revolucion Mexicana,
cuando la situacion del campo fue critica, teniendo como consecuencia
problemas en la produccién; para contrarrestar esta problematica el
Gobierno emprende acciones que ayuden a restablecer la economia
afectada, siendo una de ellas la que se emprendié en 1921 cuando se
impulsa a través de |la Secretaria de Educacion Publica un programa de
educaciéon rural en el cual se involucraba a los maestros quienes
ademés de realizar su trabajo ordinario se les pedia que educaran a los
campesinos a través de la introduccion de elementos de higiene vy
medicina, asi como la promocidon de las artesanias locales. Asi pues,
dentro de las actividades que los maestros rurales desarrollaban fue la
de educador en el mas amplio sentido, incluyendo la capacitacion

agricola y trabajo social.?

SANCHEZ, Mejorada Cristina Et al, Historia y Metodologfa del Trabajo Social, Ediciones quinto Sol, México,
D.F 1988.P.47
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Considerando las funciones que realizaban los maestros se puede
deducir que era necesario que el Estado dispusiera de profesionales
que fomentaran el nacionalismo y la unidad nacional y se preocuparan
por algunos aspectos de la problematica social que se presentaba en
las comunidades campesinas, sobre todo las relacionadas con la
educaciéon y la salud; sin embargo, en esta época no existian
profesionales del trabajo social, es por ello que se encomiendan estas

tareas a los maestros.

Posterior a esta etapa e involucrado en el sistema capitalista, el
Estado mexicano se ve en la necesidad de formar profesionistas
capaces de otorgar los beneficios sociales que en ese entonces el
Gobierno proporcionaba al pueblo trabajador; sirviendo esto como
pauta para que se instituyera formalmente |la carrera de trabajo social,
misma que surge al margen de los movimientos sociales pero ligada
estrechamente a la expansion y modernizacién Estatal. Asi el trabajo
social se encuentra vinculado a las instituciones gubernamentales y
realizando tareas que alguna corriente del trabajo social denominaria

paramédicas o parajuridicas. °

Es hasta el afio de 1926 cuando se empiezan a impartir los

primeros cursos de capacitacién en trabajo social en la Escuela

* SANCHEZ op. Cit.P.49
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Doméstica de la SEP, mismos que no eran reconocidos oficialmente

hasta 1933.

“Los objetivos que se especificaron en la creacién de la escuela
fueron:
a) Formar profesionales que dieran respuesta a los problemas que
tienen su origen en la pobreza y en la enfermedad, y
b) Proporcionar ayuda y asistencia técnica para prevenir y eliminar
obstaculos personales y ambientales, lo que se traducira en
bienestar humano, individual y colectivo, para lograr un

funcionamiento social arménico.” *

"Constructores de nuevas realidades sociales, forjadores de
profesionales, vivos exponentes del espiritu humanistico, maestros e
investigadores del trabajo social, han convertido a la profesion, a lo
largo de este medio siglo, en quehacer multifacético, estimulo de
autogestion comunitaria, coordinador de las participaciones mas
diversas, pclo de influencia multidisciplinaria y promotor del desarrollo
social cuyo benéfico efecto expande su cobertura a los mas lejanos vy
diversos espacios de la Republica, interviniendo donde quiera que haga
falta el anélisis, el criterio, la organizacion, la gestion y el bienestar

social." 8

* SANCHEZ, op. Cit. P.49
> APODACA, Rangel Ma. De Lourdes, et.al, Trabajo Sacial en el perfil del México actual. Edit, Universidad Nacional
Autonoma de México, Escuela Nacional de Trabajo Social. México, D.F. 1991, P.22
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Como parte del proceso histérico del trabajo social tenemos que
éste se ha visto involucrado en diversas etapas durante su proceso de
consolidacion tal es el caso del paternalismo, el aspecto benéfico
asistencial y lo relacionado con la caridad; momentos en los que de
alguna manera se ha visto involucrado el servicio que el Estado brinda
a la comunidad incluyéndose en esta al medio rural; sin embargo,
actualmente se deben ir incorporando elementos que permitan subsanar
estas limitaciones, puesto que: "Para que se de un verdadero proceso
de cambio es necesario ir haciendo a los campesinos factores de su
propio progreso, evitando la manipulacién y el paternalismo
estimulandolos, despertando la confianza en ellos mismos el querer

realizar acciones para ellos y por ellos mismos." ®

Haciendo hincapié en lo anteriormente expuesto se puede ver que
en la politica que presenta actualmente la Federacién se retoman estos
aspectos, al promover que dentro del proceso de cambio se involucre
directamente a los beneficiados con apoyos que el gobierno otorgue y
se hagan participes de las responsabilidades que esto conlleva.
Proceso dentro del cual, al igual que otros profesionistas, se ve
involucrado el Trabajador Social, pues debe estar a la vanguardia de lo
gue la situacién social le demande, y sobre todo participar en el

proceso de ensefianza que deje ver claramente al campesino la

0 MACIAS, Gomez Edgar, et al, Hacia un trabajo social liberador. Edit. Hymanitas, Buenos Aires, Argentina 1984. P.154
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necesidad de su participacién compartida con la de las instituciones

que le proporcionan apoyos y/o servicios.
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1.2 La Definicién del Problema Objeto de Intervencién
Profesional

Para estar en condiciones de lograr la delimitacién del problema
objeto de intervencién profesional es preciso adoptar un método que
permita garantizar de manera eficaz la intervencion del (a) Trabajador
(a) Social; es por ello que para efectos del presente trabajo se recurrira
al planteamiento que hace Cecilia Tobén al respecto, donde dice que es
necesario partir de la identificacién de la situacién problema, entendida
ésta como aquella que demanda nuestra intervencion para su solucidn
y/o atencién y cuya caracteristica es que se presenta de manera muy

general.

Una vez identificada como tal, se procede a la realizacion de una
reflexién y/o analisis para determinar los elementos involucrados en tal
situacion:; derivado de este analisis surge como primer elemento: El
problema central o de fondo, considerado como la causa principal o
inmediata que da origen a la situacién problema que se presenta,
después de realizar lo anterior, se deben de tomar en cuenta las
manifestaciones y/o efectos de la situacion problema, los cuales
pueden ser multiples y variados, siendo las expresiones mas evidentes
del problema de fondo; una vez detectado este segundo elemento es
preciso detectar las agravantes de la situacion, es decir, los factores

que la agravan y agudizan.
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Retomando y aplicando los elementos anteriormente descritos se
esta en condiciones de definir el problema objeto de intervencion

profesional, desde la perspectiva de Trabajo Social.

A continuacion se describe el procedimiento para llegar a la

definicion del problema objeto de intervenciéon profesional.
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11.2.1 Primera fase: Recopilacién, codificacién y analisis de la

informacion

El problema de la desintegracién de los grupos productivos es un
aspecto que preocupa a quienes tienen a su cargo la responsabilidad
de organizar, asesorar y evaluar el funcionamiento de dichas
organizaciones. Es por ello, que interesa abordar esta problematica a
fin de identificar los posibles factores que influyen para que se presente
tal situaciéon, lo que permitira instrumentar estrategias de intervencion

para su solucién.

Para efecto del presente trabajo y considerando lo anteriormente
expuesto se procedio a la realizacion de un estudio comparativo entre
dos grupos de mujeres del sector rural del estado de Sonora con
caracteristicas distintas, uno de los grupos es el denominado “S.S.S
Mujeres Unidas” que actualmente se encuentra operando y que ha
mostrado aspectos positivos, entre los que figuran: similitud de
intereses e integracion entre sus miembros, asi como una organizaciéon
de tipo formal mediante una Sociedad de Solidaridad Social; ademas
este grupo esta en contacto permanente con la Asociaciéon de Mujeres
Unidas de Sonora, A.C. (AMUSAC, S.C.), factores que favorecen su

permanencia y consolidacion como grupo.

El  segundo grupo seleccionado fue el denominado “Mujeres
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Unidas de Nacori Grande”, cuyas caracteristicas son que carecen de
intereses comunes favorables para el buen funcionamiento del grupo,
asi mismo se observé que este grupo carece de una asociacion
formalmente constituida; ademas existe el hecho de que las integrantes
no recibieron asesoria técnica de ninguna indole. Es importante

mencionar que este segundo grupo dejé de trabajar como tal.

Con el propésito de ubicar al lector, se presentan algunos

antecedentes de ambas organizaciones.

El proyecto caprino en praderas irrigadas se encuentra ubicado
aproximadamente a 3 km. Al noroeste de Cd. Obregén, en el municipio
de Cajeme, donde las principales actividades productivas son la
agricultura (produccién de granos) y en menor escala la ganaderia,

principalmente la cria de bovinos.

Este proyecto esta integrado por 8 mujeres que residen
principalmente en el poblado “El Tobarito”, del municipio de Cajeme,
quienes en el afio de 1997 se constituyeron en una Sociedad de
Solidaridad Social denominada “S.S.S. Mujeres Unidas”; con el
proposito de buscar alternativas de produccién que les permitieran la
generacion de ingresos para contribuir a la economia familiar.

Actualmente se encuentran ubicadas en una porcién de terreno agricola
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establecimiento del proyecto.

Durante la primera época de produccion se reflejaron los
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con una superficie de 4.5 hectareas en el ejido Providencia del mismo

municipio.

Para iniciar con este proyecto el grupo de mujeres se vio
beneficiado con el financiamiento de SEDESOL (Secretaria de
Desarrollo Social) y FONAES (Fondo Nacional de Apoyo para Empresas
en Solidaridad) recursos con los que establecieron una pradera de
zacate rye grass y alfalfa, asi como un sistema de riego por aspersion,
se adquirieron 120 vientres caprinos de mediana calidad seleccionando
los mejores en los hatos de los proveedores, asi mismo se adquirieron
5 sementales de buena calidad genética de las razas Alpino,Togenburg
y Buer, con el fin de mejorar paulatinamente las caracteristicas
genéticas del hato, ademas se construyeron corrales de manejo vy
protecciones (sombreadores), cerco perimetral y cerco eléctrico para el
manejo de los animales en la pradera mediante el sistema de rotacion

de potreros.

Posteriormente, en 1998 el grupo recibié apoyo econdomico de la
Alianza para el Campo por un monto de $ 82,673.00 el cual
corresponde a la inversion realizada y comprobada para el

establecimiento del proyecto.

Durante la primera época de produccién se reflejaron los

primeros resultados con la paricién del 80% de las cabras, de la cual se
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vendieron 50 cabritos, conservando las hembras para reemplazo de
desechos y para incrementar el hato, con esta practica se logro
incrementar a 180 el numero de hembras para produccién; en cuanto a
lactancia se obtuvo un promedio de 1.5 litros de leche por cabra

diarios, sumando un total de 180 litros por dia.

El proyecto "Mujeres Unidas de Nacori Grande" inicia su
operacién en el mes de diciembre de 1998, desde un principio el grupo
estuvo compuesto por 17 mujeres, quienes a raiz del interés del H.
Ayuntamiento por promover e impulsar proyectos productivos de
desarrollo rural en la regién lograron la obtencion de recursos de
SEDESOL para que las mujeres dieran inicio a su proyecto. Sin
embargo, no ocurrid lo mismo con los apoyos que otorga la Alianza
para el Campo, puesto que este grupo no reunia las caracteristicas y/o
requisitos solicitados por este Programa ya que es un programa
enfocado a proyectos sobre la inversion realizada y que tenga potencial
productivo; aspecto que no logrdé superarse ya que el grupo de mujeres
so6lo tenian en su poder 17 vacas y 1 toro y s6lo contaban con un corral

muy pequefo para el manejo del ganado.

Este proyecto estuvo ubicado en la comunidad de Nacori Grande,
del municipio de Villa Pesqueira dentro del Distrito de Desarrollo Rural

145 - Mazatan, y desde sus inicios estuvo encaminado a la produccion

de leche y queso de ganado bovino, y su principal objetivo era el de
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lograr que esta produccién permitiera la generacion de ingresos
econémicos para el bienestar familiar, ademas de permitir el
autoconsumo. Para el logro de este objetivo fueron las mismas mujeres
las encargadas de la realizacion de tareas derivadas del proyecto tales
como: la ordefia del ganado, cuidado de los animales, elaboracion de

queso, etc.

Sin embargo, para el mes de mayo de 1999, el grupo deja de
trabajar debido a diferentes dificultades que se les presentaron en ese
lapso de tiempo, principalmente la falta de infraestructura fisica
adecuada; asi como el hecho de contar con un grupo muy reducido de
animales 17 vacas y 1 toro lo cual era insuficiente para el logro de los
objetivos propuestos, pues este numero de animales impedia que se
diera una retribucion al trabajo realizado por todo el grupo al momento
de realizar la distribucion entre sus miembros, aunado a esto, se
presentd una diversidad de intereses entre sus integrantes; es decir,
mientras que aproximadamente la mitad del grupo buscaba el bienestar

del mismo, el resto se inclinaba méas por obtener beneficio propio.

Posterior a esto se dio un nuevo intento por retomar el proyecto,
donde intervinieron las mismas personas; esto fue en agosto de 1999,
no logrando superar esta etapa enfrentandose nuevamente con la

desintegracion del grupo en septiembre del mismo afio.
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Con el prop6sito de caracterizar a las personas involucradas en
este proyecto, asi como, identificar los posibles factores influyentes en
la organizacién, nos dimos a la tarea de realizar una encuesta, la cual

arrojo como resultados relevantes los siguientes:

36



En el analisis efectuado tanto del grupo de "Mujeres Unidas" con
su proyecto de caprinos en praderas irrigadas; como del grupo "Mujeres
Unidas de Nécori Grande” dedicadas al proyecto de produccion de
leche y quesos de ganado bovino, los aspectos relevantes encontrados
fueron los que se dan a conocer en los cuadros comparativos

siguientes:

Cuadro N°1

Cuadro comparativo de rango de edad grupo Cajeme Vs Mazatan.

30 — 35 Afios 38 7 41
36 — 40 Afos 0 5 29
41 — 45 Afios 12 2 12
46 — 50 Afios 12 3 18
51 6 mas 38 0 0
TOTAL 100 e 100

En relacion con las edades de las mujeres de estos grupos se

puede observar que la frecuencia mas alta se encuentra entre los 30 y

40 anos; lo cual nos indica que se trata de mujeres jovenes.
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Cuadro N°2

Cuadro comparativo del grado de escolaridad del grupo Cajeme Vs

Mazatan.

Primaria

Secundaria 3 38 11 65
Preparatoria 0 0 1 5]
Profesional 0 0 0 0

TOTAL: 8 00 faE — 100

El presente cuadro nos muestra que el grupo de Mazatan cuenta
con una educacion mas elevada, puesto que un 65% de las integrantes
del grupo cursé la educacion secundaria; mientras que en el grupo de

Cajeme solamente el 38% curso6 este nivel.
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Cuadro N°3
Cuadro comparativo del estado civil de las mujeres del grupo

Cajeme Vs Mazatan.

Casadas 7 87 14 83
Viudas 1 13 2 12
Divorciadas 0 0 1 )
Solteras 0 0 0 0
“TOTAL T 17 100

Este cuadro nos muestra que la mayoria de las mujeres de los
grupos de Cajeme y Mazatan son de estado civil casadas con un 87 vy
83% respectivamente; en ninguno de los dos grupos existen mujeres de

estado civil solteras.
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Cuadro N°4
Cuadro comparativo del nimero de hijos de las mujeres del grupo

Cajeme Vs Mazatan.

; Huoé“ — —

1 22 Hiles 25 8 47

3 - 4 Hijos 63 7 41

5 - 6 Hijos 0 0 0

7 6 mas 12 0 0
TOTAL| 100 17 100

Los datos reflejados en el presente cuadro nos indican que el
rango mas predominante de hijos de las mujeres de Cajeme es de 3 a 4
hijos con un 63% y las mujeres de Mazatan se encuentran entre los 1 a
2 hijos con un porcentaje de 47. En el grupo de mujeres de Cajeme
solamente se presenté 1 caso donde la familia de las mujeres es

extensa, compuesta por 7 hijos 6 més.
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Cuadro N°5
Cuadro comparativo de la fuente de ingresos de las mujeres del

grupo Cajeme Vs Mazatan.

Propios 0 0 3 18
Esposo 5 63 13 76
Hijos 0 0 0 0
Hijos — esposo 2 25 1 6
Otros 1 | 12 0 0
TOTAL i 100 17 - 100

Con relacion a la fuente de ingresos de los hogares de las
mujeres de ambos grupos, tenemos que la principal aportacion
econdomica hecha al hogar es por parte de los esposos en un 63% en el
caso de Cajeme y un 76% en el grupo de Mazatan; por otra parte, en el
caso del grupo de Cajeme se observa en segundo término la aportacion
que conjuntamente hacen los hijos y los esposos de las mujeres,

representando esto un 25%.
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Cuadro N°6
Cuadro comparativo que muestra el nimero de mujeres a las cuales

el proyecto les permite el autoconsumo

No 0 0 17 100

"foTAET T 9 100 17 100

En lo referente a este aspecto se puede observar que en el caso del
grupo de mujeres de Cajeme, ademas de que el proyecto les ayuda con
obtencion de algun ingreso econdmico, éste les permite el
autoconsumo, beneficiando asi directamente la alimentacion de las
familias. Sin embargo, en el grupo de mujeres de Mazatan la situacion
es distinta, pues los resultados del proyecto no fueron satisfactorios
para la obtencion de excedentes que fueran en beneficio directo del

hogar o para su venta.
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Cuadro N°7
Cuadro comparativo de la periodicidad de reuniones que realiza el

grupo de mujeres Cajeme Vs Mazatan

Mensualmente 0 0 0 0

Quincenalmente 0 0 0 0

Semanalmente 8 100 17 100
TOTAL =8 0. es - 30 100

Respecto a la periodicidad en la realizacion de reuniones, las
mujeres de ambos grupos coincidieron en que estas deben ser cada
semana pues esto les ayuda a llevar un seguimiento continuo de lo

relacionado con los asuntos del grupo.
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Cuadro N°8
Cuadro comparativo del porcentaje de asistencia de las mujeres a

las reuniones de su grupo

0-20% 0 0 0 0
21 - 40% 0 0 0 0
41 - 60% 0 0 0 0
61-80% 12 3 18
81-100% 88 14 82
TOTAL 100 17 100
=)

El porcentaje mas significativo de asistencia a las reuniones tanto
del grupo de mujeres de Cajeme como de Mazatan se da en el rango de
81 a 100%, lo cual nos indica que existe interés por reunirse con sus

compaferas e intercambiar ideas.
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Cuadro N°9
Causas principales de ausentismo de las mujeres a las reuniones

del grupo Cajeme Vs Mazatan

Cuidado de los hijos 1 12 3 18
Exceso de trabajo doméstico 0 0 12 71
Enfermedad 5 63 0 0
Falta de apoyo del esposao 0 0 2 11
Otros 2 25 0 0
TOTAL 8 100 17 .. 100

En el caso de las mujeres del grupo de Cajeme se puede observar que
la causa principal para que éstas no acudan a las reuniones del grupo
es por enfermedad (63%); por su parte las mujeres del grupo de
Mazatan expresaron que principalmente el exceso de trabajo doméstico

les impedia asistir a las reuniones convocadas por el grupo.
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Cuadro N°10
Periodicidad de la asistencia técnica que reciben las mujeres del

grupo Cajeme Vs Mazatan

Quincenalmente 0 0
Mensualmente 6 75 0 0
Mas de 1 mes 0 0 0 0
Nunca 2 25 1 100
TOTAL =8 100 17 100

El presente cuadro nos muestra que la asistencia técnica que
reciben las mujeres del grupo de Cajeme se imparte cada mes, mientras
que las mujeres del grupo de Mazatan nunca recibieron esta

capacitacion.
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Cuadro N°11
Opinién de las mujeres del grupo Cajeme Vs Mazatan sobre la

suficiencia de la asistencia técnica recibida.

No 3 38 17 100

TOFALE 8 L 100 AT Lo

En este cuadro podemos identificar que un 62% de las mujeres del
grupo de Cajeme considera que la asistencia técnica que reciben es
suficiente mientras que el grupo de Mazatan en ningdn momento ha

recibido algun tipo de capacitacion.
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Cuadro N°12
Cuadro comparativo de las personas beneficiadas por la

participacion de las mujeres en los grupos.

Propio 5 62 4 23
Propio-hijos 3 38 0 0
Esposo 0 0 0 0
A todo el grupo 0 0 10 58
No contestod 0 0 3 18
TOTAL 8 100 17 100

Los resultados reflejados en este cuadro nos indican que las
mujeres de Cajeme consideran que su pertenencia al grupo trae
beneficios para ellas y para sus hijos; en tanto que la mayoria de las
mujeres del grupo de Mazatan opiné que el beneficio es para todas las

integrantes del grupo.
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Analisis general

En la organizacion “Mujeres Unidas de Sonora, A.C.”, la
composicién del grupo es Unicamente de mujeres de edad adulta que
fluctia principalmente en dos rangos distintos de edad, de 30 a 35 y de
51 afios o0 mas; quienes en su mayoria son casadas y tienen en
promedio de 3 a 4 hijos. En lo referente a la escolaridad de las mujeres
integrantes del grupo se obtuvo que la mayoria cuenta con la educacion
primaria y en menor grado con la educacion secundaria incompleta, aun
cuando no es determinante, este grado de educacion les permite en un
momento dado el acceso y/o desenvolvimiento en ciertas etapas donde

se requiere una labor de gestion.

Se pudo observar que la principal fuente de ingresos econdmicos
a los hogares de las personas entrevistadas es la aportacion de los
esposos, esto hace que aun, cuando el proyecto por el momento no sea
redituable econdtmicamente, no se afecte directamente la economia del
hogar, puesto que el ingreso aportado por parte del esposo hace que se

cubran las necesidades mas inmediatas de los integrantes de la familia.

Por lo general las mujeres de este grupo manifestaron que
cuentan principalmente con la ayuda de su esposo e hijos para la
realizacion de tareas propias del hogar, lo cual nos lleva a pensar que

esto favorece su dedicacién a las actividades del proyecto; mismas que
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pueden ser realizadas de forma equilibrada sin afectar su labor
doméstica; ademéas de que su participacion dentro del grupo trae
beneficios tanto personales como para sus hijos pues los conocimientos
recibidos a través de la capacitacion son compartidos posteriormente

con sus hijos.

En lo que respecta a |la utilizaciéon del tiempo libre, la mayoria de
las mujeres expresd que lo aprovecha para hacer visitas a familiares y
en menor grado a realizar actividades del hogar; es importante sefalar
gue aun cuando la labor doméstica les genera trabajo y esfuerzo, las

mujeres lo consideran como un espacio que les permite distraccidn.

Un factor que se puede considerar como positivo para la
consolidacién del grupo es la permanente interaccion que tienen sus
integrantes, pues realizan reuniones periddicas cada semana,
propiciando esto [a comunicacion y retroalimentacion ya que se
analizan las diversas situaciones que se generan en relacion con el
grupo; el interés para llevar a cabo lo anterior se ve reflejado en el alto
indice de asistencia que se presenta en las reuniones semanales y en
las que todas las compafieras participan para tomar decisiones de

interés para el grupo.

Un elemento determinante para que el grupo permanezca es la

asistencia técnica que reciben, pues les permite adquirir un mayor
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conocimiento de técnicas y métodos sobre el manejo de los distintos
elementos que componen su proyecto. A pesar de que hasta el
momento la asistencia que han recibido ha sido buena, consideran que
es necesario obtener nuevos conocimientos para generar nuevos

productos derivados de este mismo proyecto.

A pesar de que por el momento el proyecto no les genera ingresos
econdémicos que les permita una aportacion fija al gasto familiar, las
mujeres consideran que esto no es un problema para permanecer
dentro del grupo, pues un beneficio que les genera a las familias es el

consumo de los productos.

Por otra parte se considera muy importante que el total de las
mujeres integrantes de este proyecto forman parte de la Asociacién de
Mujeres Unidas de Sonora, A.C. (AMUSAC), misma que de alguna
forma les permite tener una mayor organizacion y orientacion del rol de
la mujer en la sociedad y su intervencién en las actividades
productivas; asimismo, a través de esta Asociacion se les brinda
atencién a las demandas, inquietudes y/o necesidades que surgen del
interior del grupo, estas situaciones son dadas a conocer a AMUSAC a

través de una representante del grupo.

La organizacién denominada “Mujeres Unidas de Nacori Grande”,

estuvo constituida por 17 mujeres quienes en su mayoria cuentan con



una edad de entre los 31 y 40 afios; predominando las de estado civil
casadas que cuentan con un promedio de 1 a 4 hijos y que tuvieron
acceso a la educacién formalizada; principalmente a la educacion

secundaria.

Por otra parte, la principal fuente de ingresos a los hogares de
estas mujeres es la que aportan los esposos; quienes presumiblemente
cumplen en su mayoria Gnicamente el papel de proveedor del hogar vy
no comparten la responsabilidad de Ila realizacion de tareas
domésticas, como histéricamente se ha hecho dejando este trabajo a
cargo de las esposas e hijas; aun cuando la mayoria de las mujeres
manifestaron que recibieron el apoyo de sus esposos para la
realizacion de las tareas encaminadas al proyecto, lo anterior hace
deducir que esto no es suficiente, pues ellas tienen que organizarse y
distribuir su tiempo entre las actividades relacionadas con el proyecto y
su responsabilidad dentro del hogar, trabajo doméstico, atenciéon de los

hijos, alimentacion, etc.

Contrario a esto, los esposos se dedican Unica y exclusivamente a
las funciones derivadas de su empleo; esto se ve reflejado en la
informacién proporcionada por las mismas mujeres quienes
manifestaron que la principal causa de inasistencia a las reuniones del

grupo fue el exceso de trabajo doméstico, al grado de que al

interrogarlas sobre la ocupacién del tiempo libre un alto porcentaje
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manifestd destinarlo a las tareas del hogar, ain cuando sabemos que
las labores domésticas conllevan esfuerzo y desgaste fisico y no es una
actividad recreativa; el 47% expreso dedicar este tiempo a visitas de
familiares y amigos, y Unicamente el 18% de éstas dijeron dedicar su

tiempo de descanso a ver television.

En lo concerniente al funcionamiento del grupo, las mujeres
expresaron que la toma de decisiones recae en todas las integrantes,
pues éstas se toman en consenso ya que de esta manera se puede
obtener un beneficio comin segin manifesté el grupo, también

mencionaron que sus reuniones las llevaban a cabo semanalmente.

Referente a la capacitacion la mayoria de las mujeres expreso no
haber recibido asistencia técnica; cabe hacer mencién que en este caso
el servicio de esta capacitacién se hace sobre la base de |la demanda, y
las personas encargadas de su imparticion (personal del Programa de
Capacitaciéon y Extension), dijo no haber recibido inquietudes por parte
de este grupo sobre un tema en especifico; sin embargo éstas fueron
asesoradas en los aspectos de administracion y contabilidad por parte

de SEDESOL bajo la iniciativa de la propia institucion.

Un aspecto relevante que arrojo la encuesta fue que, estas

mujeres no pertenecen a algin otro grupo u organizacion de ningun

tipo, que en algin momento dado les seria de utilidad, pues de manera
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organizada se puede lograr en determinado momento la obtencion de
facilidades que les permitan llegar al alcance de los objetivos

propuestos.

Haciendo un analisis de caracter comparativo, del grupo "S.S.S.
Mujeres Unidas" con su proyecto de caprinos en praderas irrigadas; con
el grupo "Mujeres Unidas de Nacori Grande" dedicados al proyecto de
produccién de leche y quesos de ganado bovino, los aspectos

relevantes encontrados fueron los que se describen a continuacion:

Por un lado, se detectd que el primer grupo inicié sus trabajos con
base en la realizacion de un diagnostico participativo donde se
detectaron las necesidades, demandas, e intereses de las personas que
posteriormente se involucrarian; asi la identificacion de los recursos
disponibles en ese momento y de las condiciones existentes en las
instalaciones que se emplearian para implementar el proyecto; un
aspecto importante que favorece la solidez de este grupo es el interés
que desde un inicio demostraron al demandar los servicios de
asistencia técnica, la cual les permite mantenerse capacitadas vy

actualizadas sobre temas que benefician el desarrollo del proyecto.

Contrario a lo anterior, el segundo grupo no consideré estos

aspectos, pues como se hizo mencién anteriormente éste nace de la

inquietud del H. Ayuntamiento de impulsar y promover la formacion de
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proyectos productivos y no de una evaluaciéon diagnostica de las
necesidades de la propia comunidad; especificamente de las personas
que posteriormente se verian involucradas; ademas de esto, este grupo
no demandd en su momento capacitacion sobre temas de interés para
impulsar el proyecto. Esto se presenta como un indicador de que no
existe un sentimiento de pertenencia y compromiso de sus integrantes
con los asuntos del grupo; con relacién a ello, Ezequiel Ander-Egg
refiere: “Mas alla de la participacion esta la implicacion: sentir el grupo
como algo propio y tener conciencia de pertenencia a ese conjunto.
Esto es lo que permite el desarrollo del espiritu de grupo. A mayor y
mejor interaccion/comunicacién/participacién, mayor y mejor espiritu de
grupo, cohesién de grupo y méas profunda conciencia de pertenencia. El
espiritu de grupo supone la existencia de un conjunto de personas que
interactian mancomunadamente para alcanzar algo en comun. Sin
embargo, podemos interactuar, convivir y tener una actividad en comun,
sin que exista el espiritu de grupo; es necesario que la interactuacién
de los individuos se realice en un clima de amistad, vivenciando la

pertenencia coman.” 7

Otro elemento a considerarse como relevante, se debe a que el
grupo “S.SS. Mujeres Unidas” tiene un esquema de organizacion
formalmente constituido, pues pertenece a una Sociedad de Solidaridad

Social, ademéas de que esta en permanente contacto con la Asociacion

7 ANDER-EGG, Ezequiel. ;Cémo hacer reuniones cficaces?. Ed. “El Ateneo”, Buenos Aires, Argentina, 1993. P.26.

55



de Mujeres Unidas de Sonora, A.C. (AMUSAC); la cual a su vez le
brinda asesoria, orientacion, facilidades en la realizacion de gestiones,
etc.; este mismo grupo solicité y recibidé apoyo de diversas
dependencias tales como: SEDESOL, FONAES Y Alianza para el

Campo.

Gracias a la dedicacidon e interés que las mujeres de este grupo
han demostrado a las actividades del proyecto fueron seleccionadas
para su participaciéon en diversos eventos de intercambio de
experiencias exitosas en las que intervienen diferentes tipos de
proyectos y donde pueden participar tanto hombres como mujeres;
primeramente se hizo una seleccion en el ambito estatal, quedando el
grupo entre los proyectos seleccionados para participar en el concurso
regional; donde resultaron nuevamente triunfadoras; finalmente
participaron en el concurso nacional donde se destacaron con un cuarto

lugar.

A diferencia del primer grupo, las "Mujeres Unidas de Nacori
Grande” carecen de una organizacion formalmente constituida, lo cual
puede limitar el acceso a apoyos que se les pudieran presentar, asi

como el impacto que pudieran tener.

Otra caracteristica que se presentdé es la participacion e

involucramiento que los esposos de las mujeres tienen con respecto a
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las actividades realizadas por sus esposas, tanto las que se derivan del
proyecto como las relacionadas con el hogar. Mientras que en el grupo
"S.S8.S. Mujeres Unidas" se observé que los esposos brindan el apoyo
que sus esposas requieren para las tareas relacionadas con las labores
domésticas, como la elaboracién de alimentos, cuidado de los hijos
cuando éstas no estan, y en ocasiones el aseo del hogar, lo cual se ve
reflejado en la participacion activa de las mujeres en el proyecto y en

los resultados que anteriormente se mencionaron.

Por su parte las integrantes del segundo grupo, manifestaron en
su mayoria, que contaban con poco apoyo por parte de sus esposos
para las tareas relacionadas con el hogar lo cual en ocasiones les
impedia asistir a reuniones del grupo y por consecuencia desatender
las funciones que les correspondian dentro del mismo, afectando con

esto la permanencia de ellas dentro del grupo.

Es conveniente destacar la importancia que para el trabajador
social tiene el hecho de elaborar estudios y/o diagnésticos de Ila
situaciéon que se presenta como problematica, ya que ello permitira
contar con mayores elementos para iniciar el proceso de la delimitacion
del problema o problemas objeto de intervencién profesional, sobre la
base de hechos concretos, posibilitando formular alternativas de accién

acordes a las necesidades y demandas de la poblacién estudiada.
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A continuacién se presenta la descripcién del esquema
metodoldgico para delimitar el Problema Objeto de Intervencion desde

la perspectiva del profesional de Trabajo Social.

58



11.2.2 Segunda Fase: ldentificacién de los elementos de analisis
para la definicién del Problema Objeto de Intervencioén
Profesional.

Para lograr la identificacion de los elementos de analisis y definir
el Problema Objeto de intervencién Profesional se recurrira a la
metodologia propuesta por la autora Cecilia Tobdn; quien destaca los

siguientes elementos: Problema central o de fondo, manifestaciones y

agravantes.

Sin embargo, para que estas sean entendidas con mayor precision
se retomara la definicion planteada por la Lic. Maria de los Angeles
Ruiz Hernandez, quien actualmente labora como docente del

departamento de Trabajo Social de la Universidad de Sonora.

1. “Problema Central o de fondo. Implica identificar con
claridad la causa inmediata que da origen a la situacion
problema que se nos presenta.

2. Manifestaciones y/o efectos: los cuales pueden ser
multiples y variados. Son las expresiones mas evidentes del
problema de fondo.

3. Las agravantes: en toda situacion problema existen
factores que la agravan y/o agudizan. Es preciso hacer una
adecuada identificacion de las agravantes, en virtud de que

en ellos podemos encontrar el o los problemas objeto de
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intervencion”. @

Una vez identificados y analizados estos elementos, se estd en
condicién de determinar qué aspectos del problema estudiado son

susceptibles de ser modificados con nuestra intervencion profesional.

$ RUIZ H. Maria de los Angeles, El Objeto de Intervencién del Trabajo Social en el problema de reprobacién escolar: El caso
CBTIS N°206 (tésis), UNISON, Depto. De Trabajo Social, Hermosillo, Son., 1993. Pag.145
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ESQUEMA METODOLOGICO PA

RA LA DELIMITACION DEL

PROBLEMA OBJETO DE INTERVENCION

Fracaso del Proyecto Productivo:

“Mujeres Unidas de Nacori Grande”

SITUACION
PROBLEMA

Impulsar el proyecto sin un diagnostico

que avale su viabilidad

PROBLEMA
DE FONDO

| Desorganizacion del grupo de mujeres

| Falta de intereses comunes

Deserciéon de las integrantes del grupo

|

_————

Falta de mfraestructura fzsu:a y de potencnal

| productivo

Falta de asesoria técnica
Falta de capacitacidon en materia de

| organizacion y motivacién grupal

| No pertenecer a organizaciones constituidas
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Descripcion del esquema tedrico metodolégico para la delimitacién

del Problema Objeto de Intervenciéon Profesional.

En este apartado se describen cada uno de los elementos que
integran el esquema tedrico metodolégico como consecuencia del

estudio realizado.

Situacién problema:

Fracaso del proyecto productivo “Mujeres Unidas de Nacori
Grande”. Se considera la importancia de esta situacion problema para
el trabajador social, pues en la medida que se atienda a los grupos de
mujeres vy se les brinde la atencién y el seguimiento especifico que

cada uno requiera, se podra prevenir que éstos tiendan al fracaso.

Problema de Fondo
Como problema de fondo se detectd el impulsar el proyecto sin un

diagnodstico que avale su viabilidad.

Un aspecto fundamental que se debe considerar al momento de
los inicios de cualquier proyecto es la realizacién de un diagnéstico;
esto permitira conocer la problemética existente, las necesidades, los
recursos que se tienen, etc.; lo que propiciarda que se haga una

planeacion eficiente y se tengan mayores posibilidades de éxito.
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Manifestaciones

El problema de fondo se refleja en primer término en la
desorganizacion del grupo de mujeres, pues desde un inicio no se dio
una organizacién entre las integrantes que contribuyera a la razonable
eleccion de un proyecto que respondiera a las necesidades y a las
condiciones que tenian las mujeres en ese momento; esa misma falta
de organizacion impidié que una vez funcionando el proyecto se
buscaran otras fuentes de apoyo que aportaran recursos y asesoria
contribuyendo con esto a reforzar el proyecto productivo, mostrandose
asi el desinterés de las integrantes del grupo por sacar adelante su
proyecto productivo para poder alcanzar el éxito. Aunado a esto, se
encuentra el hecho de que en este grupo existe una diversidad de
intereses personales entre sus miembros, traducido esto en la falta de
intereses comunes que ayude a trabajar por un mismo fin con lo cual se
propicia la desercidn de las mujeres integrantes del grupo y su

posterior desintegracion como tal.

Agravantes
Como factores agravantes de la situacién problema se encuentran los
siguientes:

Falta de infraestructura y potencial productivo; es evidente que
para poner en marcha un proyecto productivo para la crianza del

ganado de ordefia se debe contar con una infraestructura bésica en
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buenas condiciones, apropiadas para el tipo y la cantidad de ganado
que se esté manejando. De igual manera, se debe contar con todos
aquellos elementos que soporten la produccién del proyecto, dentro
de los cuales podemos mencionar a la infraestructura y al hato que se
esté manejando; es decir que este hato sea vardaderamente capaz de
ser reproductivo, tomando en cuenta la inversién de recursos que se

pueda hacer sobre el mismo para dicha reproduccién.

Un elemento de fundamental importancia para el buen
funcionamiento de un proyecto productivo, es el conocimiento que
tengan las personas que lo integran sobre las actividades que realizan,
y este conocimiento puede obtenerse a través de la asistencia técnica.
En el caso del proyecto de la mujeres con ganado utilizado para
producir quesos, el trabajo va mas alld del esfuerzo de alimentar y
ordefiar el ganado, pues también es necesario conocer las condiciones
optimas en las que se reproduce mejor el ganado, que alimento es el
mas conveniente administrarle, conocer el desarrollo del animal desde
antes de nacer, saber cuales son las enfermedades mas comunes, sus
sintomas; los medicamentos que pueden utilizarse para contrarrestar
estas enfermedades o en determinado caso, poder prevenir dicha

enfermedad.

La falta de capacitacion en materia de organizacién y motivacion

grupal es otro factor que agrava la situaciéon problema; pues existen
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11.2.3. Tercera fase: Seleccion y definiciéon del Problema Objeto de
Intervenciéon Profesional en el caso del fracaso del proyecto

productive “Mujeres Unidas de Nacori Grande”.

Para fines de este trabajo se realiz6 una investigacion
comparativa entre dos grupos de mujeres campesinas encaminados al
desarrollo de proyectos productivos. A través de este estudio se pudo
determinar que el grupo que mostré caracteristicas negativas en su
proceso de formacién fue el perteneciente al municipio de Nacori
Grande, motivo por el cual se retomaréa para realizar este estudio y sera
el punto de partida para a la atencion de futuros grupos con las

mismas caracterirticas.

Una vez identificada la situacion problema que es fracaso del
proyecto productivo “Mujeres Unidas de Nacori Grande” y habiéndose
fundamentado los elementos que sefiala la autora: el Problema de
Fondo, las manifestaciones y agravantes, se hace posible la definicidn
del problema Objeto de Intervencion Profesional; tomando como base la
propuesta de Cecilia Tobén al decir que “definir el Problema Objeto de
intervencion es delimitar qué aspectos de una necesidad social son

suceptibles de modificar con nuestra intervencion profesional”.’

® TOBON; Cecilia. La Practica del Trabajador Social (Gufa de anlisis), Ed. Hvmanitas-CELATS, Buenos Aires,
Argentina, p.100.
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Para lograr lo anterior, se procedid a realizar la seleccion en este
caso de dos de las agravantes que se consideran de competencia para

el profesional de esta area.

La primera de ellas es la falta de capacitacion en materia de
organizacion y motivacion grupal, por considerarse un aspecto de suma
relevancia en la permanencia y consolidacién de los grupos, pues en la
medida en que estos organicen el trabajo o la programaciéon vy
calendario de actividades y roles y al mismo tiempo tengan motivacién

o interés de lograrlo tendran una mayor capacidad para conseguirlo.

La otra agravante seleccionada es el hecho de que las mujeres
de este grupo no pertenecen a organizaciones constituidas provocando
estos una mayor desorganizaciéon en la dindmica del grupo, pues no se
cuenta con una jerarquia o definicion de roles que promuevan la

permanencia, organizacion y consolidaciéon del grupo.

Se considera que trabajador social es un profesional capacitado
para promover y fomentar la creacion de figuras juridicas y prestar
asesoria y orientacion a las ya existentes; asi mismo, potencian la vida
de la comunidad facilitando la participacién y tareas comunes, mediante

acciones de motivacion a través de | trabajo con los grupos.

Desde esta perspectiva, se concluy6é que la falta de capacitacién
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en materia de organizacidon y motivacion grupal y el no pertenecer a
organizaciones constituidas formalmente son aspectos gue se
presentaron en la situacion problema y que son susceptibles de ser
intervenidos profesionalmente por trabajo social, vy que ademas sus
resolucion y atencion es de interés tanto para la institucion, el usuario

y trabajador social.
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CAPITULO il
ESTRATEGIA DE INTERVENCION PROFESIONAL

FUNDAMENTACION

Un sector de la poblacién que sin lugar a dudas requiere gran
atencién es el que habita el area rural. Cuando se habla de brindar
ayuda a este sector no nos referimos a un asistencialismo que genere
entre los beneficiarios una actitud Gnicamente receptiva, al contrario, la
participacién en el desarrollo rural debe ser impulsada tanto por las
instituciones como por sus moradores, que en determinado momento

serian ellos los beneficiarios directos de este desarrollo.

Es por ello que el Gobierno Federal en su Plan Nacional de
Desarrollo contempla que: "Para incrementar la productividad del
campo mexicano y apoyar la superaciéon de la pobreza extrema, que
afecta tan severamente al sector rural, son necesarias tres estrategias:
I) Con la participacién de campesinos y productores rurales, redefinir
las instituciones, politicas y programas de apoyo al campo, a fin de
concluir el reparto agrario y dar paso a politicas dirigidas a impulsar la
productividad; |l) Promover las condiciones necesarias para atraer un
flujo significativo y permanente de inversién al medio rural, segun estan
plasmadas en la reforma al Articulo 27 Constitucional; Ill) Apoyar la

organizaciéon rural como eje de la transformaciéon productiva de este
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sector econdmico, y como punto de partida para hacer de la igualdad

de oportunidades una realidad en las areas rurales." "

La participacion de las mujeres campesinas en la produccion y en
la organizacidén social, significa uno de los factores mas importantes
para asegurar un proceso de desarrollo integral en el medio rural;
reconociendo esto, el Gobierno Federal a través de la Secretaria de
Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural ha venido impulsando diversos
programas encaminados a lograr la incorporacién eficaz de las mujeres
campesinas en el proceso de desarrollo, a través de la creacién de
proyectos productivos; ejemplo de o anterior es la creacion desde 1996
del Programa de Capacitacion y Extensién de la Alianza para el Campo,
cuya operacion en el Estado de Sonora corresponde al Instituto
Nacional de Capacitacién al Sector Agropecuario, A.C. (INCA Rural,
A.C.); y tiene como objetivo central: "Elevar el ingreso neto, la
produccion y la productividad de aquellas regiones y productores que
contando con potencial y viabilidad econdmica no han podido
concretarlo, al enfrentar fuertes restricciones de caracter tecnoldégico,
de acceso a los mercados y al financiamiento, y que ademas adolecen
de una incipiente o nula capacidad de gestion y organizacion

productiva." "

' Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000
"' Anexo Técnico del Programa de Capacitacién y Extension 1999. SAGAR: Pag. 1
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Es asi como la capacitacion se concibe como un medio que
permite lograr la participacion de la mujer campesina, en forma

consciente y técnicamente preparada.

Sin embargo las acciones de capacitacién que han surgido, no
han logrado abatir los rezagos existentes en el medio rural, en este
caso los que se presentan en la realidad de la mujer campesina, en
ocasiones por no tomar en cuenta las necesidades y problemas
concretos que enfrentan las mujeres de este sector.

" La educacién de las mujeres sobresale como un factor
estratégico: fomenta su afan de logro y superacion personal, y aumenta
su productividad. La inversidon en educacién y capacitacién de la mujer
repercute no sélo en su propio provecho, sino también en el de su
familia, pues contribuye a romper el circulo de la transmision
intergeneracional de la pobreza, aumentando las posibilidades de que

los hijos reciban un mejor cuidado, educacién, salud y bienestar." '

En este contexto, la propuesta de intervencién de trabajo social
que se plantea en este documento es en torno a las mujeres
campesinas del Estado de Sonora integradas para desarrollar un
proyecto productivo y cuya caracteristica sea la falta de capacitacion

en materia de organizacién y motivacién grupal; asimismo la atencién

12 Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000, P4g.101
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se dirigira a aquellos grupos que no pertenezcan a organizaciones
constituidas formalmente, pues como resultado de la investigacion
comparativa realizada entre dos grupos de mujeres se observé que el
grupo “Mujeres Unidas de Nacori Grande”, que presentd las
caracteristicas antes mencionadas tendio al fracaso; mientras que el
grupo "S.8.8. Mujeres Unidas” actualmente se encuentra operando con
factores de éxito, cuenta con una organizacién formalmente constituida
a través de una Sociedad de Solidaridad Social, y en respuesta a su
demanda recibe constante capacitacion y asesoria técnica, factores gue

favorecen la permanencia y funcionamiento del mismo.

Tomando en consideracidon los factores sefialados anteriormente
respecto al grupo que neo logro su consolidacidon, se hace evidente Ia
necesidad de brindar atencién especial a aquellos grupos que se
encueniran en condiciones similares, con el fin de lograr que estos se
mantengan orientados hacia un proceso de organizacion gue coadyuve
posteriormente a la constitucion de los grupos bajo figuras asociativas;
lo cual favorecera en gran medida el desarrollo del sector rural, pues
existe la accidon de la asociacion entre sus pobladores, propiciande con
elle la unién de recursos que les permitan realizar y operar proyectos
productivos, ademas de brindarles la condiciones para lograr niveles

competitivos que les abran paso para su participacién en el mercado.
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Para lograr esto se puede recurrir a la Ley Agraria vigente, misma
que rige los lineamientos sobre los cuales se pueden establecer estas
figuras asociativas como son: Uniones de Ejidos, Sociedades de
Produccién Rural, Uniones de Sociedades de Produccion rural,

Asociaciones Rurales de Interés Colectivo, etc.

“Es comun que el surgimiento de estas asociaciones derive de la
iniciativa de un grupo promotor gubernamental o no gubernamental,
cuya tarea consiste en motivar la accion colectiva de cierto sector de la
poblacién al cual se condiciona la prestacion de apoyos, por gjemplo
financieros, a la constitucion de una organizacién, pues se entiende
que ésta es la guia adecuada para resolver los problemas que aquejan

a dicha poblacion.” ™

De aqui se deriva la importancia de promover y orientar en los
grupos de mujeres campesinas lo relacionado con las figuras
asociativas en las que pueden constituirse de acuerdo a sus
condiciones, capacidades y recursos; para que una vez constituidas
puedan ser participes de los beneficios que les ofrece este tipo de
organizacién, misma que debe apegarse a los lineamientos
establecidos por la Legislacion Agraria y que por lo mismo, se

considera un grupo que cuenta con las mejores condiciones (en

3 MINGO, Araceli. El sinuoso camino de las organizaciones productivas. En estudios Sociologicos del Colegio
de México, Vol. XIV, No. 40, 1996, p.485
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relaciéon con otros grupos no constituidos) para recibir algiun apoyo

institucional que le permita desarrollar su proyecto productivo.

Entre algunos de los propdsitos que orientan el quehacer de estas
organizaciones se encuentran: ser conductores de la planeacion para
el desarrollo regional; ser instancias ordenadoras, reguladoras,
recopiladoras y concertadoras de mercados, inversiones, tecnologia
productiva, asistencia técnica, capacitacion, etc.; a nivel de cada region
socioecondmica, contribuir a la generacion de economias de escala;
servir como conducto para elevar el nivel de ingreso de los productores;
orientar la creacion de las condiciones sociales que propicien la

democratizacién de sus propios procesaos de organizacion y desarrollo.

Por otro lado, retomando la falta de capacitacion en materia de
organizacion y motivacién grupal, factor influyente para que un grupo
tenga tendencia al fracaso, es importante considerar que las mujeres
integrantes de un grupo deben conocer lo que es una organizacion y los

logros que pueden obtener en el grupo si se trabaja bajo este esquema.

Lo anterior tomando en cuenta que “la organizacion es una
asociacion voluntaria creada por un grupo de personas dispuestas a
desarrollar un conjunto de acciones orientadas a alcanzar uno o varios

objetivos, que no podrian lograr de actuar en forma individual. El acto

de “organizarse” se inicia a partir del momento en que las personas se
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dan cuenta de que aisladamente carecen de capacidad suficiente y de
los medios necesarios para encontrar solucién a sus problemas.
Los elementos que conforman una organizacion son:
e Personas dispuestas a trabajar en forma mancomunada;
e objetivos compartidos
e forma o métodos adoptados para desplegar la accion; y

« visualizar la accién sobre la realidad.” *

Cuando un grupo de personas se propone un mismo fin podran lograr
su objetivo a través de la unién coordinada de esfuerzos, y de una
efectiva comunicaciéon entre ellas mismas. Esta es una manera de que
una organizacién se mantenga fuerte; sin embargo, esto no se da tan
facilmente y por ello el grupo debe conocer la naturaleza y los origenes

de las dificultades que enfrenta.

Considerando lo anterior se hace la propuesta de un proyecto,
mediante el cual los grupos de mujeres con proyectos productivos
podran recibir la capacitacion en materia de organizacién, motivacion
grupal y formacion de figuras asociativas, lo que les permitira tener un
panorama mas amplio sobre la forma de trabajar en sus grupos de

manera mas efectiva.

“ AYALES, Ivannia. Et al 1991. Haciendo camino al andar, Guia metodolégica para la accion comunitaria. OEF
internacional. EUA p.385
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OBJETIVO GENERAL

Aumentar el nivel de organizacién en los grupos de
mujeres, a fin de lograr la permanencia de las integrantes vy
con esto el desarrollo de sus proyectos productivos; a traves
de capacitacion constante en materia de organizacién vy

motivacién grupal.

META GENERAL

Lograr que entre un 70-80% de los grupos de mujeres
detectados se integren y permanezcan operando y que por lo

menos el 75% de ellos se constituyan en figuras asociativas.

76



ETAPA |: Seleccion de los grupos de mujeres con problemas de

organizacion.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Identificar aquellos grupos de mujeres que presenten
caracteristicas de desorganizacion y desintegracion, con el propésito
de seleccionarlos y brindarles un seguimiento durante su proceso de

consolidacion.

META ESPECIFICA:
Seleccionar 4 grupos de mujeres que tengan proyectos
productivos con problemas de organizacién e integracién ubicados en

cualquier parte del Estado.

UNIDAD DE MEDIDA:

Selecciéon de 4 grupos de mujeres con proyectos productivos.

ACTIVIDADES:

» Contacto con el personal de campo del Programa de Capacitacion y
Extensién.

* Revision de los expedientes de cada grupo.

= Seleccion de grupos que no estén constituidos formalmente.

» Elaboracién del diagnoéstico de cada wuno de los grupos

seleccionados.

TECNICAS:

* Entrevistas con el personal del Programa de Capacitacion vy

Extensidn.

* Reunion con las integrantes de los grupos.

RECURSOS HUMANOS: Trabajadoras Sociales y personal del

Programa de Capacitacién y Extensidn.
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RECURSOS MATERIALES: 200 hojas blancas, copiadora, plumas, 100

hojas de rotafolio, portarotafolio, 20 marcadores.

RECURSOS FINANCIEROS: $2,400.00

TIEMPO: 1 mes
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ETAPA Il: Capacitacion sobre Organizacion, Figuras Asociativas y

Motivacion Grupal.

OBJETIVO ESPECIFICO:
Proporcionar a los grupos los elementos necesarios sobre
organizacién, figuras asociativas y motivacion grupal para que

finalmente se consoliden en una organizacién formalmente constituida.

META ESPECIFICA:
Que al menos 3 de los grupos de mujeres se constituyan

formalmente en una figura asociativa.

UNIDAD DE MEDIDA:

Constitucion de 3 grupos de mujeres.

ACTIVIDADES:

Taller 1: "Motivacién grupal”

Contenido:

= Dinamica grupal
= Desarrollo Rural y género
» La participacion de la mujer rural en las actividades productivas

= Superacién personal

TECNICAS:

= Exposicién oral

* Proyeccién de acetatos

* Trabajo en equipo

= Exposicién en plenaria de las participantes
= proyeccion de audiovisual

RECURSOS HUMANOS: Trabajadoras Sociales
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RECURSOS MATERIALES: Proyector de acetatos, acetatos,

portarotafolios, 100 hojas de rotafolio, 30 marcadores y refrigerio.

RECURSOS FINANCIEROS: $3,000.00

TIEMPO: 1 Sesion de 8 horas por grupo.

Taller 2: "Conceptos basicos de Organizacién”

Contenido:

= Definicion de Organizacién

» Pilares basicos en los que se funda toda Organizacion
* Problemas a los que se enfrenta una organizacion

* La importancia del liderazgo

= Dinamica grupal

TECNICAS:
* Exposiciéon oral
* Proyeccién de acetatos

* Trabajo en equipo

RECURSOS HUMANOS: Trabajadoras Sociales

RECURSOS MATERIALES: Proyector de acetatos, acetatos,
portarotafolios, 100 hojas de rotafolio, 30 marcadores, T.V.,

videocasetera y refrigerio.

RECURSOS FINANCIEROS: $1,500.00
TIEMPO: 1 sesién de 8 horas por grupo.
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Taller 3: "Figuras Asociativas™

Contenido:

= Definicién de figura asociativa
= Requisitos para su constitucién

= Disposiciones para la sociedad:

= Concepto

=% Formalidades para su constitucion

=% Nombre de la sociedad

= Capital

= Contenido de los estatutos

=3 Administracion y representacion social

=5 Requisitos de funcionamiento
TECNICAS:

= Exposicion oral

= Proyeccién de acetatos

* Proyeccion de audiovisual
* Trabajo en equipo

* Dinamica grupal

RECURSOS HUMANOS: Perscnal de la Procuraduria Agraria,

Trabajadoras Sociales.

RECURSOS MATERIALES: Proyector de acetatos, acetatos,
portarotafolios, 100 hojas de rotafolio, 30 marcadores, videocasetera,

T.V., equipo de transporte y refrigerio.

RECURSOS FINANCIEROS:
Recursos internos: $2,400.00
Recursos externos: Procuraduria Agraria

TIEMPO: 1 sesion de 8 horas por grupo.
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Nota: Se hace la aclaracién de que el contenido de este taller
dependera de las caracteristicas de cada grupo; es decir, se hara un
diagndstico previo de las condiciones de éstos para detectar cual es l[a
figura asociativa mas conveniente para sus necesidades y a partir de

esto se les brindara la capacitacion correspondiente.

Es importante mencionar que la presente propuesta es de
momento para una parte inicial; sin embargo, una vez implementada se
estard en condiciones de precisar y hacer adecuaciones si fuese
necesario a partir de las experiencias que se obtengan con estos
primeros grupos, para su posterior aplicacion en otros grupos que se
detecten como susceptibles de la intervencién profesional por parte de

Trabajo Social.

Una vez concluidas las actividades con los grupos se daréa
seguimiento a cada uno de éstos por parte de las trabajadoras sociales
y el personal técnico del Programa, cada 2 meses, esto con el fin de
reforzar el aprendizaje adquirido a través de los talleres de
capacitaciéon y poder detectar posibles problemas y/o necesidades de

los grupos.
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ETAPA I1ll: Evaluacién

La evaluacion constituye un elemento permanente de todo
proceso de capacitacidn, en virtud de que permite analizar la forma en
que se desarrollan las acciones y los resultados que éestos aportan,
enrigueciendo  continuamente sus aspectos estratégicos de
programacién y operacién. Asi entendida la evaluacion "es una
operacion continua, sistematica, flexible y funcional, que al integrarse
al proceso de intervencién profesional, sefiala en qué medida se
responde a los problemas sobre los cuales interviene y se logran los
objetivos y las metas; describiendo y analizando las formas de trabajo,
los métodos y las técnicas utilizados y las causas principales de logros

y fracasos.” =

Para efectos de evaluar este proyecto se retomara el modelo de
evaluacion de seguimiento que propone Cecilia Tobdn. La autora
describe esta fase como aquella que "tiene la finalidad de comparar
sistematicamente el avance de cada una de las actividades del
proyecto que estén en ejecucion en un periodo determinado, para
establecer posibles desviaciones, investigar sus causas y tomar las

decisiones correctivas pertinentes.” =

' TOBON; Cecilia. La Préctica del Trabajador Social (Guia de anélisis), Ed. Hvmanitas-CELATS, Buenos
Aires, Argentina, p.258.
'® Ibidem, p.269.
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De esta manera, la primera etapa encaminada a la seleccidon de
los grupos podra ser evaluada cuantitativamente considerando la
cantidad de grupos que hayan sido seleccionados para su posterior

atencion.

Con respecto a la segunda etapa, que trata acerca de la
capacitacién a los grupos sobre organizacién, figuras asociativas vy
motivacién grupal; la evaluacidon se hara en torno al nitmero de grupos
que se constituyan formalmente bajo una figura asociativa; asf mismo
se estard en contacto constante con las mujeres a través de visitas a
los grupos para estar en condiciones de detectar posibles desviaciones
o problemas que impidan el logro de los objetivos propuestos; para
esto, en ocasiones se contara con el apoyo del personal del Programa

de Capacitacién y Extension.

Finalmente se propone que después de 4 meses de la ejecucion
de las actividades planteadas en el proyecto, se hara una evaluacion
final a través de la cual se podra detectar si los grupos de mujeres
siguen en operacion, analizando el grado en que se cumplieron los

objetivos propuestos.
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ANEXOS



ENCUESTA

Nombre: Edad:

Lugar de nacimiento: Estado civil:

Ocupacion: Nimero de hijos:_____
Localidad: Municipio:

Grupo productivo al que pertenece:

Tipo de actividad del proyecto:

1.- Estudios realizados (especificar hasta qué grado)
Primaria Secundaria

Preparatoria Profesional

2.-¢,Cudl es su fuente de ingresos?

a) propios b) esposo c) Hijos d) otros especificar

3.-.-,Como se formd este proyecto?

4.-¢ Cuando se formo el proyecto?

5.-¢ Cuantas mujeres integran su grupo?

6.-¢,Cémo funciona el Grupo? (tareas que realiza cada miembro)

7.-¢,Quién toma las decisiones en su grupo?
a) todas las compafieras b) solo la directiva  ¢) otros, especifique

8.-¢,Cual es la periodicidad con la que se reune el grupo?

9.-¢Que porcentaje de asistencia tiene usted a las reuniones del grupo?
a) 0-20% )20-40% c) 40- 60% d) 60-80% e) 80-100%

10.-¢ Reciben asistencia técnica profesional?

a) si b) no



11.-¢,Con qué periodicidad reciben esta asistencia?

12.-¢ Es suficiente la asistencia técnica que reciben?

a) si b) no

13.-¢ Pertenece usted a otro grupo u organizacion?
a)si Cual b) no

14.-En caso afirmativo ¢qué actividades realiza en ese grupo u organizacion?

15.-¢, Cuales son las actividades que usted realiza en su hogar?

16.-¢ Quién le ayuda a realizar las actividades de su hogar?
a) Mama b) Hijos c) Esposo d) Otros, especifique

17.-;,Cuenta con el apoyo de su esposo para realizar las actividades del grupo?

a) si b) no

18.-En caso afirmativo ¢ fue facil conseguir ese apoyo?

a) si b) no

19.-; Cuales son las principales causas para que usted haya faltado a alguna
actividad del grupo?

a) cuidado de los hijos b) Exceso de trabajo doméstico

c) Falta de apoyo de su esposo d) Otros, especifique

20.-;Las actividades que realiza en el grupo hace que desatienda sus
funciones en el hogar?

a) si b) no ¢ Porqué?

21.-¢, A quien beneficia su participacién en el grupo? ;Porqué?
22.-; Considera usted que existe alglin problema para que usted permanezca
en el grupo?

a) si, cual b) no




23.-¢ En qué ocupa su tiempo libre?

24.-; El proyecto le genera algun ingreso econémico?

a) si b) no

25.-¢4En qué ocupa el dinero que gana con el proyecto?
a) En cubrir necesidades de salud

b) En cubrir necesidades de educacion

¢) En cubrir necesidades de vivienda

d) Otros, especifique

26.-4Su proyecto ademas del ingreso que le genera, le
autoconsumo?

a) si b) no

permite el



RANGO DE EDAD GRUPO CAJEME Vs. MAZATAN




ESTADO CIVIL




GRADO DE ESCOLARIDAD GRUPO CAJEME Vs. MAZATAN




NUMERO DE HIJOS DE LAS MUJERES DEL GRUPO CAJEME Vs.
MAZATAN




FUENTE DE INGRESOS DE LAS MUJERES DEL GRUPO CAJEME
Vs. MAZATAN




PERTODICIDAD CON QUE SE REUNE EL GRUPO CAJEME Vs.
MAZATAN




PORCENTAJE DE ASISTENCIA DE LAS MUJERES A LAS
REUNIONES DEL GRUPO




PERTIODICIDAD DE LA ASISTENCIA TECNICA QUE RECIBEN
LAS MUJERES DEL GRUPO CAJEME Vs. MAZATAN




OPINION DE LAS MUJERES DEL GRUPO CAJEME Vs.
MAZATAN SOBRE LA SUFICIENCIA DE LA ASISTENCIA
TECNICA RECIBIDA




PRINCIPALES CAUSAS DE AUSENTISMO DE LAS MUJERES EN
LAS REUNIONES DEL GRUPO




PERSONAS BENEFICIADAS POR LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES EN EL GRUPO




PORCENTAJE DE MUJERES A LAS CUALES EL PROYECTO LES
PERMITE EL AUTOCONSUMO
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